G i
& Gobernacion de

L UNDINAMARCA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Y ARTICULACION GERENCIAL

Codigo: E-DEAG- FR-101 ]

Informe de Gestidn

Version: 2

Fecha: 08/11/2021

INFORME DE GESTION 2021

“CUNDINAMARCA, ;REGION QUE PROGRESA!”

2020 - 2024

PAULA SUSANA OSPINA FRANCO

SECRETARIA DE DESPACHO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA




CONTENIDO
o) oY [NTaT ol TR 3
PROCESOS ESTRATEGICOS.........ooeoeeeeeeeeeeeeee oo 4
1.1 GENERALIDADES ...ttt 5
INFORME RESUMIDO: PRINCIPALES LOGROS PARA CUMPLIR LA MISION Y
VISION . .ottt n s 5
1.2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
“CUNDINAMARCA REGION QUE PROGRESA” VIGENCIA 2021 ..o, 13
1.2.3  LINEA ESTRATEGICA 3: MAS SOSTENIBILIDAD ..., 13
1.2.3.1 PROGRAMA: El cambio estd en tus MaNOS.......ocvevevvevveecvveeveeeene, 14
1.2.5  LINEA ESTRATEGICA 5: MAS GOBERNANZA .....ooueoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 19
1.2.5.1 PROGRAMA: Gestion publica inteligente......cceveeeeeeeceecveereenene. 20
1.3 GESTION DE LA MEJORA CONTINUA ....cooviieeeeeceeeeeeeee e 26
PROCESOS MISIONALES .........ooomieeeeeeeeeeeeeeee et 32
2.1 ASISTENCIA TECNICA ..ottt 33
PROCESOS DE APOYO ........ooiiieieeeeeeeeeeeeee et 39
3.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO ....ovmieieeeeeeeeeeeeeeseee s 40
3.1.1.  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL......coeveeiteeeeeeeeeeee e, 40
3.1.2  GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO ..o, 40
3.2 GESTION CONTRACTUAL ..ottt 67
3.5.1 DEFENSA JURIDICA ...ttt 67

3.6.2 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA........ccoeeverenne. 68



Introduccion

De conformidad con la Ley 951 de 2005, el presente Informe de Gestidn
describe las acciones realizadas por la Secretaria de la Funcidén Publica y su
compromiso con el fortalecimiento y mejoramiento del Sistema Integral de
Gestion y Control (SIGC), el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo vy la
Gestion del Desempeno y Bienestar del Talento Humano.

En el 2021, la Secretaria de la Funcidén Publica, ha contribuido al Plan
Departamental de Desarrollo “"Cundinamarca: Regidon que progresa 2020 -
2023", a través de cuatro metas de producto, distribuidas en dos lineas
estratégicas, cumpliendo con una ejecucion presupuestal del 100% de las
metas por medio de una inversion de $122.936.916 millones de pesos.

Segun disposiciones de la Ordenanza 011 de 2020, modificada por la
Ordenanza 059 de 2021, las metas propuestas se enmarcan en el
fortalecimiento del Sistema Integral de Gestion y Control, el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema de Gestion Ambiental y el Sistema
de Seguridad de la Informacién con el fin de constituir un sistema integrado,
robustecido por la efectividad en la gestién y control de los procesos de
calidad, la articulacion de los procesos institucionales con el desarrollo
ambiental sostenible y las estrategias que soporten la integralidad vy
confidencialidad de los procesos instifucionales.

En aras de constituirnos como la mejor enfidad publica del pais para trabajar,
hemos promovido la cualificacion de las competencias de nuestros servidores
publicos, la apropiacion de hdbitos saludables que mejoren su estilo y calidad
de vida. Siendo ellos nuestro nucleo esencial, su bienestar es indispensable para
seguir sumando como coequiperos en la mejora del desempeno institucional y
garantes del bienestar de los cundinamarqueses.



PROCESOS ESTRATEGICOS



1.1 GENERALIDADES

NOMBRE ENTIDAD Secretaria de la Funcién PUblica

DIRECTIVO Paula Susana Ospina CARGO Secretaria de
RESPONSABLE Franco Despacho
No. DE

DIRECCIONES Y 4 No. DE 65

OFICINAS FUNCIONARIOS

Es misidn de la Secretaria de la Funcién PUblica, como dependencia
de cardcter técnico, dirigir el desarrollo organizacional, a través de
la mejora del sistema integral de gestién y control vy, el desarrollo y
fortalecimiento del talento humano, con el fin de apoyar e incidir en
el logro de 6ptimos resultados en la gestion de la Gobernacion.

Cundinamarca seguird siendo, en el 2036, el deparfamento
mejor educado, formando ciudadanos resilientes, tolerantes y felices,
compartiendo un territorio ordenado, sostenible, integrado vy
competitivo, con igualdad de oportunidades para el campo vy la
ciudad, utilizando las herramientas que genera el desarrollo inteligente

INFORME RESUMIDO: PRINCIPALES LOGROS PARA CUMPLIR LA
MISION Y VISION

DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

+ En el 2021, la Gobernacidon de Cundinamarca obtuvo el
Premio Nacional de Alta Gerencia en la categoria de mejor
desempeno institucional, reconociendo la gestion institucional
de la administracion departamental como modelo a seguir
por ofras entidades. La Secretaria de la Funcion Pdblica tiene
una gran incidencia en dos politicas del Modelo Integral de
Planeacién y Gestion 1. Gestion Estratégica de Talento
Humano e Integridad, las cuales obtuvieron una calificacion
de 98.8% y 98.7% en los rankings y destacdndose por obtener
el mayor puntaje en |la Dimension de Talento Humano
obteniendo un 99%, lo cual se fraduce en un activo humano



de excelencia y calidad en las diferentes prestaciones de
servicio en las 24 Secretarias de Despacho.

+ Logramos la renovacion de los certificados en las normas ISO
9001:2015 e ISO 45001:2018 impactando positivamente el
desempeno institucional, demostrando que la gestidén puUblica
en la administracidn departamental cumple estdndares
internacionales en lo relacionado a calidad del servicio y la
seguridad y salud de los funcionarios y visitantes.

+ Somos una gobernacion ambientalmente sostenible, para ello
la Secretaria de la Funcién PUblica, la Secretaria General y la
Empresa Inmobiliaric de Cundinamarca se encuentran
implementando el Sistema de Gestion Ambiental en la
Gobernacion de Cundinamarca, adelantando gestiones en el
programa integral de residuos soélidos convencionales,
programa de uso eficiente y ahorro de energia, programa de
uso eficiente y ahorro del agua y el plan de gestion integral de
residuos peligrosos, contribuyendo a posicionarnos como una
entidad publica que propende por el desarrollo sostenible
mitigando los impactos ambientales.

+ Como consecuencia de la implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental y a través del convenio con la Asociacion
de Recicladores Puerta de Oro se han aprovechado 11.238,2
kg de residuos solidos que genera la Gobernacion de
Cundinamarca.

La Presidencia de la Repiiblica y l?ﬁggéhs“gﬁ nglnggﬂ
el Departamento Administrativo de S :
la Funcién Piblica reconocen a la REGERTIFICACION
Gobernacién de Cundinamarca con el 15045001 y 3001
- -~ lcongec recertificaala
~7, Alta Gerencia N enalS0 9001y 45001
Felicitaciones al Sr. Gobernador y
alos 24 lideres de los procesos del SIGC.

buen desempenio insitucional
n d titu

s en desempeio institucional se W AR
cia replicable en Colombia. "F



Secretaria de la Funcién Publica de C...

i’ iniciamos el dia
compartiendo el cronograma de
auditoria con @|CONTEC de hoy:
8 Martes 26 @S« Cundi

Martes 26 octubre REQERT LA R
AUDITORI AS

acercar GOBERNACIONDECUNDINAMARGA

? Clasificd en el nivel superior del programa ACERCAR de la Secretaria Distrital de Ambiente
4

La Secretaria Distrital de Ambiente auditd bajo el programa ACERCAR,
al proceso de Gestidn Ambiental otorgando 97,07 puntos en el
cumplimiento normativo ambiental y aplicacidn de la

NTC IS0 14001: 2015. Clasificando a la entidad en el nivel superior.

Felicitamos por su trabajo articulado a la Secretaria de la
Funcion Pdblica, Secretaria General, Secretaria del Ambiente,
n Laboratorio de Alcoholes, Laboratorio de Salud Piblica y ala
Empresa Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca.

| *Deja huella positiva en el ambiente™

DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

+ Se han beneficiado 20 funcionarios publicos de carrera administrativa
mediante la provision de empleos por encargo por mejor derecho
preferencial, protegiendo el mérito y la funcion publica sobre quienes
posean las apfitudes y habilidades, y ostenten un desempeno
sobresaliente.

+ Se han beneficiado 45 funcionarios publicos por medio del programa de
teletrabajo, armonizando el desarrollo de sus funciones con la
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adaptacion de condiciones que propendan por el mejoramiento de su
calidad de vida.

En medio del estado de emergencia por COVID-19 se implementaron
estrategias para mitigar los riesgos de contagio, velando por la seguridad
de todos los funcionarios, a fravés de:

* La implementacion del Trabajo Virtual y horarios flexibles en
jornadas de manana, tarde y completa: es una herramienta
que durante el ano 2021 ha garantizado que no cese el buen
desempeno de la Gobernaciéon de Cundinamarca, al lograr
el seguimiento, control vy verificacion del efectivo
cumplimiento de funciones y actividades de 1.556
funcionarios publicos de la entidad.

Desde la Gobernacidén de Cundinamarca, hemos priorizado la
vinculacion de jdvenes egresados de programas técnicos, tecnoldgicos
y de pregrado enfre 18 y 28 anos, actualmente contamos con 540
jovenes enfre 18 y 28 anos vinculados laboralmente en las distintas
Secretarias de Despacho.

Asi mismo, para la vigencia 2021 a través del programa Estado Joven del
Ministerio del Trabajo 10 jovenes estudiantes realizaron sus prdcticas
profesionales en 8 Secretarias, los estudiantes seleccionados
contribuyeron durante 5 meses a la mejora continua en el desarrollo de
las actividades de la dependencia, constituyendo a la Gobernacion de
Cundinamarca en el mejor escenario para iniciar el ejercicio practico
profesional.

En la vigencia 2021, desde la Secretaria de la Funcion Publica creamos e
implementamos el Sistema de Evaluacion de la Gestion de empleados
nombrados en provisionalidad por medio de la Resolucion No. 0563 de
2021 del 19 de abril de 2021, con la realizacion de los disenos vy
aplicabilidad de instrumentos especificos de evaluacion se verifican,
valoran y califican las competencias laborales, asi como la identificacion
del aporte realizado por cada uno de los 665 empleados publicos que se
encuentran vinculados mediante un nombramiento provisional.
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Dinamo te cuenta sobre la evaluacion del :
desempeiio para provisionales. DINAMO TE

Conoce todo lo referente a la nueva evaluacién de desempeiio a m
provisionales que se implementa en la Gobernacidn de Cundinamarca. ¥ DEJA HUELLA

@ ®
Freddy Ballesteros
Director de Administracién g

del Talento Humano MAY 26 =

Secretaria de la Funcion Piblica ]U é
am S
L=8

) clic aqui “:’.ﬁs\@ kgd

de la plataforma Microsoft Teams, dand

DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

+ Conftribuyendo al desarrollo profesional de nuestros servidores publicos,
desde la Secretaria de la Funcidon Publica otorgamos incentivos
pecuniarios a 25 funcionarios publicos quienes cursaron estudios en la
modalidad de pregrado, 11 funcionarios a nivel de especializacion y 6
funcionarios en la modalidad de maestria, impactando en la
profesionalizacion del servicio publico a través del fortalecimiento de las
capacidades y habilidades hemos elevado los niveles de eficiencia,
eficacia y efectividad para el cumplimiento de los objetivos y metas
departamentales.

+ Enmarcado en la Meta 379 del Plan Departamental de Desarrollo se
beneficiaron 10 funcionarios del nivel profesional para el acceso y
permanencia en estudios universitarios de especializacion, 1o que
contribuye a una generacion de servicios de mayor calidad para la
comunidad cundinamarquesa y el logro eficiente de las 435 metas del
Plan Departamental de Desarrollo Cundinamarca «jRegidén que Progresal
2020 - 2024»



10

+ Formamos a 35 funcionarios lideres a través del proyecto “Liderazgo por
Cundinamarca, Lideres Creando el Futuro Urbano- Rural” en convenio
con la Universidad de los Andes.

+ Durante el ano 2021, se intervinieron 400 servidores publicos en clima
laboral pertenecientes ala Oficina de Control Interno, Oficina de Control
Interno Disciplinario, de la Secretaria del Ambiente, Secretaria de
Intfegracion Regional, Secretaria de Hdbitat, Secretaria de Asuntos
Internacionales, Secretaria de las Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones, Secretaria de Planeacién y Secretaria de la Funcidn
PUblica en variables como liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo,
medio ambiente, capacidad profesional, administracién del talento
humano con el fin impactar en el equilibrio entre vida personal y vida
laboral y adaptacién al cambio, generando con ello un impacto positivo
en el retorno a la presencialidad y en la resolutividad asertiva de
conflictos al interior de las enfidades.

+ Enfocados en una cultura del ser de los servidores publicos, 700
funcionarios de la Gobernacidn de Cundinamarca participan
activamente en diferentes escenarios que aportan al crecimiento de su
felicidad personal en armonia con el entorno social, compartiendo sus
experiencias con la comunidad cundinamarquesa a través del Club de
la Felicidad se entregaron 120 de mercados a la Institucion Educativa
Departamental Alfredo Vasquez Cobo de Quebrada Negra y se
entregaron enceres al Centro de Bienestar de personas discapacitadas
en Puerto Salgar.

+ El 93% de nuestros servidores apropiaron el Cdédigo de integridad y
aplicaron y adoptaron los valores como compromiso, diligencia,
felicidad, cercania, justicia, honestidad y respeto en el desarrollo del
servicio publico posicionando a la entidad un espacio de transparencia
y atencion eficaz en la cotidianidad.

+ En pro de consolidarnos como una Gobernacién saludable, mds de 400
funcionarios y sus familias se beneficiaron mensualmente del programa
de acondicionamiento fisico — Gimnasio, asi mismo, promoviendo la
actividad fisica y el trabajo en equipo como actividades que facilitan la
armonia en el ambiente laboral y la salud fisica de nuestros servidores
publicos, durante el 2021 participaron 1.470 funcionarios publicos y
contratistas en la Copa Gobernacion “Juntos por el progreso” en nueve
disciplinas deportivas con 121 equipos inscritos.

+ Dando cumplimiento al Plan Estratégico de Seguridad Vial, se
implementd el programa Biciusuarios *Pedaleando por el progreso” el
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cual incentiva el uso de la bicicleta en los funcionarios del complejo
central de la Gobernacion de Cundinamarca como medio de
desplazamiento al lugar de trabajo con el fin de generar una cultura de
hdbitos saludables y contribuir en Ia mejora continua de su calidad de
vida.

Como resultado de ello, fueron entregadas 30 bicicletas a nuestros
servidores publicos y se construyeron 165 nuevos biciparqueaderos,
ampliando la capacidad en un 50% en comparacidn con anos
anteriores.

Para la vigencia 2021, el programa de Biciusuarios fue galardonado con
el reconocimiento “Sello de Oro Calidad del Servicio” por parte de la
Secretaria Distrital de Movilidad, al haber duplicado el nUmero minimo de
cupos requeridos, implementado un sistema de registro, senalizacion,
brindando servicio especializado al biciusuario en reparaciones, dotando
de un parqueadero cubierto y un sistema de vigilancia con el fin de
garantizar las condiciones necesarias para incentivar su uso.

Obtuvimos la recertificacion de la Norma 1SO45001:2018 de ICONTEC all
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, constituyéndonos
como una entidad publica que imparte e implementa acciones y
disposiciones alineadas a normas de calidad que previenen los riesgos en
las condiciones de trabajo, ello se evidenciado en el indicador de
frecuencia de accidentalidad reportando un promedio de
accidentabilidad del 0,07% por cada 100 frabajadores que laboraron
durante el 2021. Aunado a ello, a un existo programa de vigilancia
epidemiolégica que caracterizd al 100% de los funcionarios en riesgo
psicosocial, biomecdnico, cardiovascular, visual y auditivo



EVENTO DE

CLAUSURA

iTa disciplina y esfuerzo tienen recompensa’
Acompifianes en |a clausura de la Copa
Gebernacién. Tendremos artistas invitados y mschas
sorpresas.

Fecha: 21 de octubre 2021

Hora: 11:00a.m.

Lugar: Plaza de la Paz

DINAMO

Te invita a que formen parte de los
equipos de mejoramiento con el dnimo
- de motivar la conciencia ambiental, el
cuidado de recursos y fortalecer la

cultura de trabajo en equipo.

No te lo pierdas este 9 de diciembre
alas 9:00 a.m. 4‘
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1.2. CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL “CUNDINAMARCA REGION QUE
PROGRESA” VIGENCIA 2021

: Consolidar un territorio basado en la conservacion,
preservacion y rehabilitacion del medio ambiente, articulando
el ordenamiento y el uso del territorio, para el desarrollo
sostenible y el bienestar de los cundinamarqueses, bajo un
enfoque de mitigaciéon del riesgo y adaptacion al cambio
climdtico.

TEMAS IMPORTANTES Y LOGROS QUE APORTAN A LA LINEA
ESTRATEGICA

Logro 1: Sembraton, se promulgd el Decreto 112 de 2020 con la finalidad
de que todos los servidores publicos de la Gobernacidn de
Cundinamarca siembren un drbol en el departamento, durante la
vigencia 2021 fueron sembrados 40 drboles en la sede central de la
Gobernacion de Cundinamarca y 125 drboles en el parque Jaime
Duqgue.

Logro 2: Gobernaciéon ambientalmente sostenible, se han aprovechado
11.238,2 kg de residuos como papel y cartdn de la sede central,
contribuyendo a la apropiacion de la cultura del cuidado ambiental a
través del manejo adecuado y uso de materiales separados en la fuente.

Logro 3. Politica de Cero Papel: construimos una politica de cero papel
para reducir en un 90% la emision de documentos impresos, generando
una exitosas frazabilidad en la implementacion de sistemas para
gestionar documentos electronicos y la optimizacion y automatizacion
de procesos a través de herramientas como Mercurio, Kakctus e Isolucion.

Logro 4. Disposicion eficiente de residuos: se generd un plan de accién
sobre la disposicion eficiente de residuos a través de la caracterizacion
de vertimientos de los restaurantes y el laboratorio fisicoquimico de
alcoholes en pro de mitigar los danos ocasionados por las disposiciones
de los residuos liquidos.



El cambio estd en tus manos 1

OBJETIVO
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Desarrollar actividades que permitan cambios de cultura ambiental, asi como
la disminucion de pérdida de bienes y servicios ambientales de los ecosistemas.

Descripcion: Cumplimiento

Implementar el 100% del Sistema de Gestion Ambiental 50%
bajo la NTC ISO 14001: 2015 en la Gobernacién de
Cundinamarca.

ANALISIS DEL INDICADOR:

Frente alos indicadores de producto para la implementacion del 100% del
Sistema de Gestion Ambiental como resultado en la vigencia 2021 se logrd
el nivel 3: sistema de gestiobn ambiental en el Programa ACERCAR de la
Secretaria Distrital de Ambiente con un puntaje de 97,07.

Se culmind el contrato de identificacidn de puntos de descarga de
vertimientos. Se inicio la etapa de planificacion de los programas de uso
eficiente y ahorro de agua y energia. Se completaron 12 de las 13
capacitaciones planificadas con la asociacidon de recicladores de oficio
Puerta de Oro. Se dio cumplimiento normativo en la sede central en
cuanto a publicidad exterior visual, manejo de residuos peligrosos, gestion
de aceite vegetal usado, registro del Departamento de Gestion
Ambiental, entre otros.

Se finalizd la matriz de aspectos e impactos ambientales del 123 y se ajustd
la matriz de la sede cenftral, laboratorio de salud publica y CRUE.
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te el 0
BOLSA VERDE BOLSA NEGH

Dinamo te cuenta sobre matriz de aspectos ‘
e impactos ambientales de la entidad. DINAMO TE
Dirigido a: Equipos de Mejoramiento c U N E ET H

¥ DEJA HUELLA

Maria Elena Herrera Martinez
Ingeniera Ambiental

Secretaria de la Funcion Piblica. @ ®
7
Sandra Patricia Leandro Romero DIC1 :
Ingeniera en Rec. Hidricos y Gestion Anbiental 8:00 am -
Especialista en Gerencia en Salud Ocupacional 4 l’
=

-

e
Secretaria de la Funcion Pibli ;Q/
ecretaria ae ia runcion Fublica. _’

Conéctate por medio de la sala TIC, dando clic aqui - k‘
A

ANALISIS COMPARATIVO
Departamental
Gobernacion del Valle del Cauca: Para el 2021, la Secretaria General se
encuentra en revision de la hoja de ruta para la implementacion de un

Sistema de Gestion Ambiental.

Gobernacién de Boyacad: Para el 2018, la Asamblea de Boyacd aprobd el
Plan Institucional de Gestion Ambiental.
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Gobernacion de Santander: Para el 2019, recibieron por parte de ICONTEC
la recertificacion en la norma ISO:140001:2015.

Otros paises
Segin el reporte para 2020 de la Organizacidn Internacional para la
Estandarizacion 1SO, entre las empresas y organizaciones qgue han
implementado acciones para obtener un sistema de gestion ambiental eficaz

bajo los lineamientos de 1a ISO:14001:2015.

Grdfica No. 1: Numero de certificaciones ISO: 14001:2015 por paises

200,000
168,129

150,000

100,000

Number of certificates

50,000

17,804 16,858

12,584 11,627 9,955 8,416 6,458 5227 5,091

Fuente: Statista y la Organizacion Internacional para la Estandarizacion I1ISO
(2020)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD 2018-2022

Pacto por la Sostenibilidad En cumplimiento de lo descrito por el
Pacto por la Sostenibilidad, con la
implementacion de acciones para
constituir  un  Sistema de  Gestidn
Ambiental hacemos parte de los
departamentos del pais que avanzan en
la  mitigacidn  de los  impactos
ambientales.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

APORTE A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

OBJETIVO \ DESCRIPCION DEL APORTE
Ciudades y comunidades El desarrollo sostenible aunado a la
sostenibles gestion institucional es un mecanismo

clave para lograr la materializacion de
acciones que prevengan el dano medio
ambiental.

INDICADORES PLAN DE DESARROLLO CUNDINAMARCA, ;REGION QUE
PROGRESA!

Avance en el cuatrienio de la meta 323 a corte de
31 de diciembre de 2021

323 50.0%

Fuente: Secretaria de Planeacion
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BIENES Y SERVICIOS ENTREGADOS

Se ejecutaron acciones para avanzar en términos de los numérales 4, 5y
6 de las fases de implementaciéon, enmarcados en el diseno e
implementacion de la NTC I1SO:140001:20 comprendiendo en un primer
momento el contexto de la organizacién frente a las condiciones
ambientales, el liderazgo y compromiso con la politica ambiental
identificando roles y responsabilidad y realizando una planificaciéon sobre
acciones para abordar riesgos.

Para la vigencia 2021, parficipamos en la estrategia Acercar de la
Secretaria Distrital de Ambiente clasificando en el nivel 3 del Sistema de
Gestion Ambiental, obteniendo una calificacion de 97,07 puntos,
posicionando a la entidad en el nivel superior en gestion ambiental, dado
el cumplimiento a cabalidad de las normativas ambientales: el registro de
avisos publicitarios, caracterizacion de vertimientos, registros generadores
de aceites vegetales de los restaurantes, creacidn de programas a
ambientales y verificacion de la NTC ISO 14001: 2015.

El convenio con la Asociacidén Puerta de Oro permiti® una apropiacion
por parte de los funcionarios del compromiso con el medio ambiente y
determinar el avance en la implementacion del Sistema de Gestidon
Ambiental.

Enla vigencia 2020y 2021, a través del convenio suscrito, se aprovecharon
11.236,2 kg reciclables generados por la entfidad, los cuales fueron
reincorporados a una economia circular, convirtiéndolos en materia
prima para un segundo uso. Adicionalmente se evitd que las disposiciones
de residuos aprovechables fueran depositadas en el relleno sanitario
“Dona Juana” y este fuera saturado, logrando disminuir la contfaminacion
ambiental para la zona y sus alrededores.

Contribuimos al inicio de la apropiacion en materia de separacion de
residuos solidos en la fuente que generan los funcionarios, confratistas y
visitantes a fravés de 13 capacitaciones, 2 videos institucionales y 10
evento “Dinamo te conectay deja huella” y un taller de reciclaje para los
equipos de mejoramiento del SICG.
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BENEFICIARIOS DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS

Personas Entidades
Empresas Municipios

Personas: 1.556 Servidores puUblicos
Entidades: Gobernacion de Cundinamarca

DIFICULTADES

Retos en la apropiacion por parte de los servidores publicos del coddigo de
aprovechamiento de residuos en los puntos ecoldgicos.

ARTICULACION CON POLITICAS PUBLICAS DEPARTAMENTALES

Manejo integral de residuos solidos Se ubicaron 5 puntos ecoldgicos en
la sede central de la Gobernacion
con el fin de separar y clasificar los
residuos aprovechables.

1.2.5 LINEA ESTRATEGICA 5: MAS GOBERNANZA

OBJETIVO

Aumentar la eficacia, eficiencia y efectividad de las
TEMAS instituciones publicas del departamento con el fortalecimiento
de capacidades administrativas, financieras, tecnoldgicas vy
juridicas que permitan aumentar los niveles de confianza de la
comunidad en el sector publico.

TEMAS IMPORTANTES Y LOGROS QUE APORTAN A LA LINEA
ESTRATEGICA

e Logro No. 1: Para la vigencia 2021, logramos la renovacion de los
certificados en los esquemas ISO 9001:2015 Sistemas de Gestion de
Calidad, cuya certificacion se ha mantenido desde el 2014, lo cual nos
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caracteriza como una entidad que garantiza estdndares de calidad en
la prestacion del servicio publico a los cundinamargqueses, amplia la
confianza en la administracion publica departamental y posiciona a la
Gobernacion entre las mejores entidades publicas de pais al cumplir con
altos estdndares de calidad en el desarrollo de la gestion institucional.

e Logro No. 2: Mantener la certificacion bajo el esquema ISO 45001:2018
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, cuya certificacion se ha
mantenido desde el 2018, mejorando la calidad de vida de los
trabajadores, generando una cultura de autocuidado y prevencion del
riesgo al interior de la administraciéon departamental.

e Logro No. 3: Se readlizd una convocatoria abierta para que 10
profesionales universitarios iniciaran estudios en educacioén superior en la
modalidad de posgrado, ampliando sus conocimientos y habilidades en
temdticas financieras, gestion de la calidad, juridicas, de infraestructura
y de andlisis de datos, contribuyendo a la profesionalizaciéon
interdisciplinaria de nuestros colaboradores o cual impacta en la
prestacion de servicios eficientes y de calidad, en la construccion de
politicas publicas y en la gestidon e innovacion del conocimiento.

v Tema importante No.1: En procura de alinear la gestion de la
Gobernacion de Cundinamarca con las directrices y lineamientos del
Gobierno Nacional, la Secretaria de la Funciéon Publica, en el marco del
Plan Departamental de Desarrollo, busca aportar en el cambio de la
situacion actual de las entidades publicas frente a los procesos de
transformacion y seguridad digital.

b Namero de metas de
producto ..

Gestion publica infeligente 3(377,378,379)

1.2.5.1 PROGRAMA: Gestion

OBJETIVO

Revitalizar la gestion publica mediante el fortalecimiento del talento humano y
de los procesos que permitan entender y atender las necesidades de la
comunidad infegralmente.
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META DE PRODUCTO
Descripcion: Cumplimiento
50%
Certificar el Sistema de Gestidon de Seguridad de la
Informacién ISO: 270001:2013

ANALISIS DEL INDICADOR:

Durante la vigencia 2021, se adelantaron acciones para contar con una
asistencia técnica preliminar bajo la referencia ISO/IEC27001:2013 dirigido a
servidores puUblicos de la Gobernacion de Cundinamarca que interactian en el
Sistema Integral de Gestidon y Control, la elaboracién del plan de accidn para la
implementacion de la norma, estructuracion y revision del contexto estratégico
del SGI, partes interesadas, revision de la politica integral y objetivos integral y la
caracterizacion del proceso de Sistema Integrado de Gestion.

Dinamo te cuenta como atacan los i
hacker en el sector empresarial EIUNEIEA[I?TT&

@ ¥ DEJA HUELLA
Heéctor Herrera —

Consultor especializado en
Seguridad de la Informacion 7

NOV 17 —

o
10:30am =
!’*Qé

&5

Conéctate por salas TIC dando clic aqui. por | k
H == \'/

ANALISIS COMPARATIVO
e Departamental

Gobernacion del Meta: Para el 2018, a fravés de la Secretaria
Administrativa y la Secretaria de las TIC se desarrollaron estrategias de
medicion del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion a
través de una pre auditoria con ICONTEC.
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e Oftros paises

Grdfica 2: NOmero de certificaciones 1ISO: 27001:2013 por paises de
Suramérica

ISO/EC 27001

Nimero de certificados por pais

.| Wcertificates

Fuente: ISOTools Excellence, 2017

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD 2018-2022

APORTE AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022

PACTO DESCRIPCION DEL APORTE
Pacto por la Transformacion | Se optfimizala gestion publicainstitucional
Digital en Colombia al contar con sistema de gestion de

seguridad de la informacién robustecido
gue salvaguarde la confidencialidad,
integridad vy la disponibilidad de la
informaciéon de la Gobernacion de
Cundinamarca, constituyéndose como
una herramienta de transformaciéon
digital que permite aplicar los controles
adecuados.
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ARTICULACION CON POLITICAS PUBLICAS DEPARTAMENTALES

POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL ‘ DESCRIPCION DEL APORTE

Ciencia, tecnologia e innovaciéon - CTel | La Norma 1SO:27001:2013 en su
certificacién como auditor interno
permite que nuestros servidores
publicos apropien conocimientos en
tecnologia para resguardd y manejo
de la informacion.

INDICADORES PLAN DE DESARROLLO CUNDINAMARCA, ;REGION QUE
PROGRESA!

Avance acumulado de las metas a corte de 31 de diciembre de
2021

377 50.0%

378 50.0%

379 17.2%

Fuente: Secretaria de Planeacion



META DE PRODUCTO
Descripcion: Cumplimiento
50%

Mantener 2 certificaciones del sistema integral de
gestion y control, ISO: 9001:2015 e ISO 45001:2018

ANALISIS DEL INDICADOR:

sistema integral de gestion y control, ISO: 9001:2015 e ISO 45001:2018

A través de la auditoria realizada por ICONTEC se otorgd la recertificacion al

ANALISIS COMPARATIVO

e Departamental

Grdfica No. 3: Gobernaciones de Colombia certificadas en 1SO:9001:2015

e ISO 45001:2018
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Fuente: Paginas institucionales de las Gobernaciones, 2021
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD 2018-2022

APORTE AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022
PACTO DESCRIPCION DEL APORTE

Pacto por una Gestion Piblica | Contrarrestar la duplicidad de funciones
Efectiva y contar con una coordinacidén entre
funcionarios y los procesos de gestion
institucional, a fravés de la recertificacion
se mejora la eficiencia y productividad
en la gestion y las capacidades de las
entidades publicas.

META DE PRODUCTO

Descripcion: Cumplimiento
17.2%

Beneficiar a 58 funcionarios del nivel profesional para el

acceso y permanencia en estudios universitarios de

especializacion

ANALISIS DEL INDICADOR:

Se readlizaron diez pagos de matriculas de programas de especializacion a
funcionarios del cargo profesional universitario.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA
EQUIDAD 2018-2022

APORTE AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022
| PACTO

PACTO DESCRIPCION DEL APORTE
Pacto por una Gestion PuUblica | Se forman servidores publicos
Efectiva comprometidos, cualificados y

productivos gue mejoran el desempeno
institucional través de su aporte
profesional.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
APORTE A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

OBIJETIVO ! DESCRIPCION DEL APORTE
Educacién y Calidad Se promueve vy se garantiza una
educacién inclusiva, equitativa y de
calidad a través de oportunidades de
acceso a educacién superior de 10
funcionarios publicos
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1.3 GESTION DE LA MEJORA CONTINUA

Se describe el desempeno del Sistema Integral de Gestion y Control (SIGC) de
la administracion departamental — sector central durante el ano 2021; para tal
efecto, se estructura la siguiente metodologia:

v Aspectos relevantes: Corresponde a los logros y caracteristicas
destacables del SIGC durante la vigencia.

v Oportunidades de mejora: Mejoras significativas evidenciadas en el
desarrollo en la presente vigencia.

e Aspectos relevantes del Sistema Integral de Gestién y Control
Resultados de la auditoria interna:

En el mes de septiembre, el proveedor Gestion Total desarrolld mediante
servicios profesionales los ciclos de las auditorias internas al SIGC, evaluando el
nivel de cumplimiento de los esquemas ISO 92001:2015 e ISO 45001:2018, los
requisitos normativos y del ciudadano; en esta actividad se auditaron la
totalidad de procesos (25 procesos) incluyendo las sedes externas
(Laboratorio de salud publica, Unidad Administrativa Especial para la
Gestion del Riesgo de Desastres, Centro Regulador de Urgencias y
Emergencias-CRUE, Numero Unico de Seguridad y Emergencias- NUSE Linea123)
evidenciando el total de hallazgos:

Tabla No. 1: No conformidades de la auditoria interna 2021

TIPO TOTAL
No conformidades 7
Observaciones de Auditoria 14
Oportunidades de Mejora Q

Fuente: elaboracion propia con base en lo reportado por Gestion Total
Se resaltan los siguientes aspectos:
e Ladisposicion de los lideres de procesos y equipos de mejoramiento para

las entrevistas y verificaciones de los auditores en el contexto virtual y
presencial.
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e El cumplimiento de los objetivos de calidad a fravés de la realizacion de

los procesos.
e Lasinergia existente entre los equipos de mejoramiento con los procesos.

Resultados de la renovacion de los certificados (ICONTEC):

Durante los dias 25 al 29 de octubre Icontec desarrolla las auditorias de
renovacion de los certificados NTC ISO 9001:2015 y NTC ISO 45001: 2018
verificando los siguientes objetivos de la auditoria son:

e Determinarla conformidad del sistema de gestion con los requisitos de Ia
norma de sistema de gestion.

e Determinar la capacidad del sistema de gestion para asegurar que la
organizacién cumple los requisitos legales, reglamentarios vy
contractuales aplicables al alcance del sistema de gestiéon y a la norma
de requisitos de gestion.

e Determinar la eficacia del sistema de gestidon para asegurar que la
organizacién puede tener expectativas razonables con relaciéon al
cumplimiento de los objetivos especificados.

e |dentificar dreas de mejora potencial del sistema de gestion.

Se auditaron de los 24 procesos del SIGC, se emite por parte del equipo auditor
un concepto favorable en el desempeno del SIGC y se renueva la certificacion
en los modelos ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018, asi mismo se otorga ampliacién
de la certificacion a las actividades que desarrolla la Unidad Administrativa
Especial para la Gestidon del Riesgo de Desastres.

SEGUIMOS SIENDO
LIDERES EN CALIDAD

RECERTIFICACION
150 45001 y 9001
Icontec recertificaala
GOBERNACION DECUNDINAMARCA
enlalS0 9001y 45001
Felicitaciones al Sr. Gobernador y
alos 24 lideres de los procesos del SIGC.
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Revision del Sistema:

Se redalizaron reuniones de presentacion de resultados trimestrales propiciadas
por la Secretaria de la Funcion PUblica, donde se analizan los resultados, riesgos,
satisfaccion de cliente y accidentalidad oportunidades de mejora lo cual funge
como una herramienta clave para el seguimiento y monitoreo del Sistema de
Gestion de la Calidad y Seguridad y Salud en el trabajo. Por otro lado, se resalta
el informe oficial de revisidn, el cual cumple con un estricto indice de los
elementos de entrada de los modelos normativos.

Seguimiento y medicion del Sistema:

La articulacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) con el
Sistema de Gestidon de Calidad y el de Control Interno, permite fortalecer la
gestion de las auditorias realizadas por el proceso y una consecuente mejora
en la eficiencia, eficacia y efectividad de las tareas programas.

Frente a los hallazgos evidenciados en la auditoria ICONTEC, el reporte es el

siguiente:

Tabla No. 2: No conformidades de la auditoria externa 2021

PROCESO TOTAL NO CONFORMIDAES

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 3

Planificacion del Desarrollo Institucional 1

Fuente: elaboraciéon propia con base en lo reportado por ICONTEC

Plan de Apropiacion

El plan de apropiacion es la herramienta que permite la socializacion y la toma
de conciencia respecto a los lineamientos del SIGC y su importancia,
continuacion los aspectos relevantes:

e Creacion de diferentes canales de comunicacidon con el publico
objetivo: WhatsApp, Correo Dinamo, Twitter.
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Empoderamiento y alto grado de compromiso de los integrantes de |os
equipos de mejoramiento de los 25 procesos que forman parte del SIGC
con la estrategia Dinamo puntos a fravés de los concursos digitales en la
plataforma Kahoot y enfregas de informes solicitados para el
cumplimiento de objetivos institucionales.

Dinamo cdpsulas/ideas: Tips, consejos y datos relevantes sobre temas de
seguridad, ambiente y calidad, la creaciéon de estas piezas graficas parte
de los expertos de la direccidon en los temas quienes redactan los textos
que tendrd la imagen, posteriormente se remite al equipo de diseno de
la Secretaria de la Funcién Publica para la creacion de la propuesta
grdfica que es aprobada por el director de Desarrollo Organizacional, la
Secretaria de Despacho y finalmente la Jefe de Protocolo de la
Secretaria de Prensa y Comunicaciones.

Oportunidades de mejora:

Fortalecimiento de los modelos de ISO 14001:2015 (Gestion Ambiental) e
ISO 27001:2013 (Seguridad de la informacidon) mediante auditorias
internas.

Fortalecer de la articulacion entre la Direccidn de Desarrollo Humano y la
Direccion de Desarrollo Organizacional.

Fortalecer el plan de apropiacion del SIGC con actividades relacionadas
con femas ambientales y seguridad de la informacion a fravés de
incentivos emocionales.
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Sistema de Gestion Ambiental

Alineado con la meta de 323 se busca implementar el sistema de gestion ambiental
bajo la NTC ISO 14001:2015 en la Gobernacion de Cundinamarca. La actualizacion
del SIGC, incorporando el Proceso de Gestion Ambiental como un proceso de apoyo.

e Estandarizacion de los formatos y documentos, dando cumplimiento a la
normatividad ambiental vigente y a la norma la norma ISO 14001:2015.

e Adjudicar el convenio de asociacion de Puerta de Oro con el fin de realizar el
aprovechamiento de residuos (con un total aprovechado de 11638,2 Kg)

e Ejecucion de confrato para la identificacién de puntos de descarga de
vertimientos en la sede central y aimacén de la Secretaria de Salud

e Se realizé visita de seguimiento con la Secretaria Distrital de Ambiente, la cual
permitid cumplir y se aprobar el programa de ACERCAR con calificacion
favorable de 90.17.

GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO RURAL

N SECRETARIA DE Modelo: Informe de resultados ACERCAR
AMBIENTE | BOGOT/\ Sor bkl

Cadigo: PM03-PR06-M4 I Version: 03

CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION
CONSIDERACIONES FINALES

A partir del analisis de los criterios de evaluacion se indica que la empresa obtiene una
calificacion final de 90,17.

Que lo clasifica en el nivel 3 Sistemas de Gestion Ambiental, y le permite postularse al
Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD) en la siguiente convocatoria.

Elabor6: MARIA CRISTINA RODRIGUEZ ARIAS
Profesional de la Subdireccién de Ecourbanismo y Gestién Ambiental Empresarial.

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo SST

Con la ejecucion de las actividades del plan de trabajo del SG-SST, planificando,
realizando, verificando y mejorando continuamente el bienestar de los servidores
publicos y contratistas por medio de la identificacion de peligros, evaluacion de
riesgos y determinacion de controles, para la prevencion de incidentes, accidentes y
enfermedades de origen laboral, se cumple el objetivo principal del SG-SST, integrado
con la Mision y Vision del Departamento.

Objetivo del Sistema

Establecer los requisitos de Seguridad y Salud en el Trabajo para el Sistema Integral de
Gestion y Control SIGC de la Gobernacion de Cundinamarca para contribuir al logro
del bienestar de la poblaciéon trabajadora, la prevencion de Accidentes de trabagjo,
Enfermedades Laborales, incrementar la competitividad de la Gobernacion de
Cundinamarca para la Vigencia.



31

Componente de Seguridad

e Inspecciones Identificacion de Riesgos Plan de Emergencias
e Participacion en el simulacro Distrital de Evacuacion y Autoproteccion.

Componente de Salud

e Desarrollo del 100% de las actividades de los Programas de Vigilancia
Epidemiolégica PVE

e Cardiovascular Biomecdnica Osteomuscular Psicosocial Auditivo

e Visual Biolégico

e |dentificacion del estado de salud de mds de 700 servidores.

Marco legal

e Actualizacion de la matriz de requisitos legales de Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST).
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2.1. ASISTENCIA TECNICA

TEMA

CONCEPTO AJUSTE
MANUAL
ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y
COMPETENCIAS
LABORALES
SOLICITUD
CONCEPTO
VIABILIDAD PARA
REALIZAR
NOMBRAMIENTO Y
CAMBIO DE LA
PLANTA DE
PERSONAL
CONCEPTO
FAVORABLE AL
MANUAL DE
FUNCIONES Y DE
COMPETENCIAS
LABORALES
SOLICITUD CONCEPTO
- VACANTES PLANTA
DEFINITIVA
SOLICITUD DE
CONCEPTO SOBRE
UNIFICACION DE
PLANTAS DE
PERSONAL
SOLICITUD DE
CONCEPTO SOBRE
UNIFICACION DE
PLANTAS DE
PERSONAL
SOLICITAR UNA
ASESORIA
RELACIONADA A LA
CARRERA
ADMINISTRATIVA DE
LOS EMPLEADOS DE
HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE LA
SAMARITANA

AJUSTE MANUAL DE
FUNCIONARIOS

CONCEPTO
FAVORABLE AL
MANUAL DE
FUNCIONES

NO
PERSONAS
ASISTIDAS

DIRIGIDA A

AGENCIA
CATASTRAL
DE
CUNDINAMA
RCA

ESE
HOSPITAL
SAN
FRANCISCO
DE VIOTA

ESE
HOSPITAL
DIVINO
SALVADOR
DE SOPO

ESE HOSPITAL
SALAZAR DE
VILLETA

E.S.E.
HOSPITAL
SALAZAR DE
VILLETA

ESE
HOSPITAL
SAN
FRANCISCO
DE VIOTA

ESE HOSPITAL
UNIVERSITARI
ODELA
SAMARITANA

ESE HOSPITAL
SAN RAFAEL
DE
FACATATIVA
IDECUT
INSTITUTO
DEPARTAMEN
TAL DE

MARQUE
CON X EL
TIPO DE
ASISTENCIA

Capacitacion
Asesoria
Acompanamiento

NO
ASISTENCIAS
REALIZADAS

MUNICIPIOS
BENEFICIADOS
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TEMA

RESPUESTA A
SOLICITUD DE APOYO
PARA REDISENO
INSTITUCIONAL
CONCEPTO
FAVORABLE A LOS
PROYECTOS DE
ACUERDO DE
ORGANIZACION
INTERNA Y PLANTA DE
EMPLEOS Y EL
PROYECTO DE
RESOLUCION DE
MANUAL DE
FUNCIONES
ASISTENCIAY
CONCEPTO MANUAL
DE FUNCIONES
_ASISTENCIA'
TECNICA FUSION
RED HOSPITALARIA

_ASISTENCIA
TECNICA FUSION
RED HOSPITALARIA

ASISTENCIA|
TECNICA FUSION
RED HOSPITALARIA

ASISTENCIA Y
CONCEPTO
CREACION DE
PROFESIONAL
SERVICIO SOCIAL
OBLIGATORIO

ASISTENCIA
TECNICA Y
CONCEPTO AJUSTE
DEL MANUAL DE
FUNCIONES

ASISTENCIA
TECNICA
REESTRUCTURACIO

DIRIGIDA A

CULTURAY
TURISMO

MUNICIPIO DE
CUCUNUBA

AGENCIA DE
COMERCIALIZ
ACION E
INNOVACION
PARA EL
DESARROLLO
DE
CUNDINAMAR
CA

BENEFICENC
1A

ESE DEL
DEPARTAME
NTO
REGION DE
SALUD
SURORIENTE
,CAQUEZAY
FOMEQUE
REGION DE
SALUD
SABANA
CENTRO,
CHIA TABIO
TENJO
SESQUILE

ESE HOSPITAL
HILARIO LUGO
DE SASAIMA

UNIDAD
ADMINISTRA
TIVA
ESPECIAL DE
PENSIONES
DE
CUNDINAMA
RCA
HOSPITAL
MUNICIPAL
MARIA
AUXILIADOR

NO
PERSONAS
ASISTIDAS

MARQUE
CON X EL
TIPO DE
ASISTENCIA

Capacitaciéon
Asesoria
Acompanamiento

NO
ASISTENCIAS
REALIZADAS

MUNICIPIOS

BENEFICIADOS
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TEMA

N (ENTIDAD
MUNICIPAL)

CONCEPTO
FAVORABLE AL
MODIFICATORIO DEL
MANUAL DE
FUNCIONES

CONCEPTO NUEVO
MANUAL DE
FUNCIONES

SOLICITUD
INDIVIDUAL
INCREMENTO
SALARIAL
OBSERVACIONES
MANUAL DE
FUNCIONES
FUNCIONARIOS
LABORATORIO DE
SALUD PUBLICA DE
CUNDINAMARCA
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
ESTUDIO TECNICO
REDISENO
INSTITUCIONAL
CREACION DE
EMPLEOS
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

DIRIGIDA A

ADE
MOSQUERA
AGENCIA DE
COMERCIALI
ZACION E
INNOVACION
PARA EL
DESARROLL
ODE
CUNDINAMA
RCA
CORPORACI
ON SOCIAL
DE
CUNDINAMA
RCA

BENEFICENC
1A

SECTOR
CENTRAL
SEC SALUD

ESE HOSPITAL
SAN RAFAEL
DE CAQUEZA

ESE HOSPITAL
SAN RAFAEL
DE
FACATATIVA

ESE HOSPITAL

MARIO GAITAN

YANGUAS DE
SOACHA

ESE HOSPITAL
SAN JOSE DE
GUACHETA

ESE HOSPITAL
DE LA VEGA

ESE HOSPITAL
SANTA
MATILDE DE
MADRID

NO
PERSONAS
ASISTIDAS

MARQUE
CON X EL
TIPO DE
ASISTENCIA

Capacitaciéon
Asesoria
Acompanamiento

NO
ASISTENCIAS
REALIZADAS

MUNICIPIOS

BENEFICIADOS
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TEMA

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

CONCEPTO HORAS
EXTRAS

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

CONCEPTO
FAVORABLE
CREACION DE
PROFESIONAL DEL
SERVICIO SOCIAL
OBLIGATORIO
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

DIRIGIDA A

ESE HOSPITAL
SAN RAFAEL
DE PACHO

ESE HOSPITAL
UNIVERSITARI
ODELA
SAMARITANA
ESE HOSPITAL
MARCO
FELIPE
AFANADOCR DE
TOCAIMA

ESE HOSPITAL
HILARIO LUGO
DE SASAIMA

ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO
DE ANOLAIMA

ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO
DE ARBELAEZ

ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO
DE CHIA

ESE HOSPITAL
SAN MARTIN
DE PORRES

DE
CHOCONTA
ESE HOSPITAL
NUESTRA

SENORA DEL
CARMEN DE
EL COLEGIO

ESE HOSPITAL
SAN VICENTE
DE PAUL DE

FOMEQUE
ESE HOSPITAL
NUESTRA
SENORA DE
LAS
MERCEDES
DE FUNZA

ESE HOSPITAL
SAN JOSE DE
GUADUAS

NO
PERSONAS
ASISTIDAS

MARQUE
CON X EL
TIPO DE
ASISTENCIA

Capacitaciéon
Asesoria
Acompanamiento

NO
ASISTENCIAS
REALIZADAS

MUNICIPIOS

BENEFICIADOS
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TEMA

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
ASISTENCIA EMPRESA
DE SERVICIOS
PUBLICOS
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021

APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL

DIRIGIDA A

ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO
DE
GUATAVITA
ESE HOSPITAL
NUESTRA
SENORA DEL
PILAR DE
MEDINA
ESE HOSPITAL
SAN VICENTE
DE PAUL DE
NEMOCON
ESE HOSPITAL
SAN VICENTE
PAUL DE SAN
JUAN DE RIO
SECO

ESE HOSPITAL
HILARIO LUGO
DE SASAIMA

ESE HOSPITAL
SAN ANTONIO
DE SESQUILE

MUNICIPIO DE
FUNZA

ESE HOSPITAL
DIVINO
SALVADOR DE
SOPO
ESE HOSPITAL
NUESTRA
SENORA DEL
CARMEN DE
TABIO

ESE HOSPITAL
SANTA ROSA
DE TENJO

ESE HOSPITAL
SANTA
BARBARA DE
VERGARA

ESE HOSPITAL
SALAZAR DE
VILLETA

ESE HOSPITAL
SAN
FRANCISCO
DE GACHETA
ESE HOSPITAL
PEDRO LEON

NO
PERSONAS
ASISTIDAS

MARQUE
CON X EL
TIPO DE
ASISTENCIA

Capacitaciéon
Asesoria
Acompanamiento

NO
ASISTENCIAS
REALIZADAS

MUNICIPIOS

BENEFICIADOS

37



TEMA

INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
ASISTENCIA PROFESO
DE MODERNIZACION
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
APOYO Y CONCEPTO
FAVORABLE AL
INCREMENTO
SALARIAL ANUAL 2021
ASISTENCIA PARA
REVISION MANUAL
ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y DE
COMPETENCIAS
LABORALES DE
EMPLEOS
ADMINISTRATIVOS DE
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

ASISTENCIAY
CONCEPTO
FAVORABLE AL
MANUAL ESPECIFICO
DE FUNCIONES Y DE
COMPETENCIAS
LABORALES

DIRIGIDA A

ALVAREZ DE
LA MESA
MUNICIPIO DE
SASAIMA

ESE HOSPITAL
EL SALVADOR
DE UBATE

ESE HOSPITAL
SAN RAFAEL
DE
FACATATIVA
ESE HOSPITAL
SAN RAFAEL
DE
FUSAGASUGA
ESE HOSPITAL
UNIVERSITARI
ODE LA
SAMARITANA

ESE HOSPITAL
DE GIRARDOT

SECRETARIA
DE
EDUCACION

UNIDAD
ADMINISTRATI
VA ESPECIAL
DE
PENSIONES
DE
CUNDINAMAR
CA

NO
PERSONAS
ASISTIDAS

MARQUE
CON X EL
TIPO DE
ASISTENCIA

Capacitaciéon
Asesoria
Acompanamiento

NO
ASISTENCIAS
REALIZADAS

MUNICIPIOS

BENEFICIADOS
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3.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO
3.1.1.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIZACION INTERNA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DESPACHO DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION

PUBLICA
OFICINAASESORA JURIDICA Y DE
RELACIONES LABORALES
DIRECCION DE DIRECCION DE .
ADMINISTRACION DEL DESARROLLO HUMANO
ORGANIZACIONAL TALENTO HUMANO

Fuente: elaboracién propia

DISPONIBILIDAD DEL R RSO ANC
No. Funcionarios por Cargo

Dependencia

/Oficina Directivo | C€rente y/o

Asesores
Direccién de 1 0 9 12 10 5 37+
Administracion
del Talento
Humano
Direccioén de 1 1 3 2 3 8 18+
Desarrollo
Humano
Direccioén de 1 1 4 0 1 13 7+
Desarrollo
Organizacional
Jefe de Oficina 1 0 1 0 0 6 6+
de Asesora
Juridicay
Relaciones
Laborales

Profesionales | Técnico | Asistente | OPS Total

3.1.2 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Ingreso

La Secretaria de la Funcion Publica, en cabeza de la Direccion de Administracion del
Talento Humano en la vigencia 2021 con corte a 31 de diciembre de 2021, realizé el
procedimiento de provision de 63 empleos de carrera administrativa de los cuales 48
se encontraban en vacancia definitiva y 14 en vacancia temporal; 28 de éstos fueron
provistos por encargo por mejor derecho preferencial; los cargos restantes fueron
declarados desiertos y se encuentran a la espera de ser provistos en provisionalidad,
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cumpliendo con lo estipulado en la Ley 909 de 2004: <<por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones>> Ley que es la base del Decreto departamental 111 del 31 de
marzo 2021: <<por medio del cual se adopta el procedimiento interno para la provision
fransitoria de empleos de carrera administrativa para la planta de personal del
departamento de Cundinamarca>>; cuyo procedimiento se encuentra en nuestro
Sistema de Gestion de Calidad ISOLUCION bajo el cédigo: A-GTH-PR-047 Provision de
Empleos.

Transparencia en la provision de empleos

Para surtir el proceso de vinculacion a la planta de personal de la Gobernacién de
Cundinamarca contamos con el apoyo de nuestro aliado estratégico, el
Departamento Administrativo de la Funcién publica (DAFP) con la aplicacion de
pruebas psicotécnicas, lo cual ha garantizado que contemos con funcionarios con
aptitfudes y habilidades requeridas para el desempeno de sus funciones en los
diferentes cargos de la administracién central.

Asi las cosas, la Direccion de Administraciéon del Talento Humano, ha podido certificar
en ISOLUCION que los servidores puUblicos posesionados durante la vigencia del 2021,
han cumplido con los requisitos legales para la toma de su posesion.

Proceso de seleccién por meritocracia

A fravés del apoyo de la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) la Secretaria de
la Funcion Publica, continUa tfrabajando en acciones de mejora; el proceso de
seleccidon por concurso de méritos para proveer 200 empleos en vacancia definitiva
pertenecientes a la planta del sector central de la entidad de la Convocatoria
Territorial 2019 1.

Actualizaciéon Hoja de Vida en SIGEP

De acuerdo con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP), la Direccion de Administracion del Talento Humano utiliza el Sistema
de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) al servicio de la administracion
publica y de los ciudadanos, dispuesta para el talento humano, en cuanto a datos de
las hojas de vida, declaracion de bienes y rentas y sobre 10s procesos propios de las
dreas encargadas de administrar el personal vinculado a éstas.

Soportando informacién relacionada con: tipo de entidad, sector al que pertenece,
conformacioén, planta de personal, empleos que posee, manual de funciones, salarios,
prestaciones, etc.; informacion con la cual se identifican las instituciones del Estado
Colombiano.
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2. Desarrollo
Proceso de provision de empleos por mejor derecho preferencial.

La Direccion de Administracion del Talento Humano y la nueva gerencia lider en el
proceso de la provision de empleos a través de la figura de encargo contemplada en
el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, han trabajado exitosamente en la realizacién de
estudios técnicos para el andlisis de requisitos de funcionarios que ostentan derecho
preferencial, de los cuales 20 funcionarios se beneficiaron con nombramientos por
encargo.

La Secretaria de la Funcidon Publica vela por los procesos de ascenso de los
funcionarios de carrera administrativa con el objetivo de motivar a los funcionarios que
se comprometen dia a dia con la prestacidon eficiente de servicios para los
cundinamargueses.

En PUNC
pUE

FUNCIONARIOS POSESIONADOS
o - -

8\
Hial
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Programa Teletrabajo

Con la finalidad de mejorar la calidad de vida y productividad del talento humano,
para la vigencia 2021, 45 funcionarios del sector central se han beneficiado a fravés
de esta modalidad en la cual se laboran tres (3) dias por semana en el lugar de
residencia y dos (2) en las instalaciones de |la entfidad.

Este programa estd dirigido al beneficio de servidores publicos priorizando aquellos
gue se encuentran en situacion de discapacidad, madres o padres cabeza de familia
con hijos menores de 15 anos o en condicidon de discapacidad, madres gestantes y
funcionarios que residen en municipios distantes; promoviendo asi la inclusidon social
en la administracion departamental.

Iniciamos

CAPACITACIONES EN:

Beneficios e implementacion

del Teletrabajo

Impactaremos los 116 municipios
del Departamento

En el desarrollo de esta modalidad, los teletrabajadores son objeto de visitas
periddicas de seguimiento realizadas por la ARL con el fin de constatar las condiciones
adecuadas para el programa. De acuerdo con la informaciéon registrada, el programa
Teletrabajo presenta las siguientes cifras a corte del 31 de octubre de la anualidad:

Grafica No.5: NUmero de funcionarios teletrabajadores en 2021

TELETRABAJADORES ACTIVOS VS
CUPOS DISPONIBLES

PORCENTAJE HOMBRES Y MUEJES
TELETRABAJADORES
2021

CUPOS DE
TELETRABAJO
DISPONIBLES

HOMBRES

\ / MUJERES

Fuente: elaboraciéon propia

B TELETRABAJADORES
ACTIVOS

De conformidad con el articulo 10 del Decreto 0416 de 2016 la entidad tiene como
responsabilidad: “Cancelar por concepto de compensacion de gastos de
conectividad de Internet, energia eléctrica, telefonia el valor establecido por el
equipo coordinador o aquellos servidores que no los cubra el organismo al cual estan
adscritos. Dicha compensaciéon no constituye factor salarial ni prestacional, serd
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cancelado mes vencido y serd proporcional a los dias teletrabajados y a las
novedades que se presenten.”

Caodigo de Integridad

A fravés de la entrega de suvenires, conferencias, capacitaciones, correos
electrénicos y actividades IUdicas, la Secretaria de la Funcidén PUblica como lider en
la implementacion de la Politica Publica de Integridad en el sector central del
departamento de Cundinamarca, ha promocionado el cédigo de integridad, con el
fin de la apropiacidn en los servidores publicos de los valores del compromiso,
honestidad, diligencia, justicia, respeto, cercania y felicidad.

Trabajo Virtual

A partir de la declaracidon de emergencia sanitaria causada por la pandemia del
Covid-19, el Gobierno Nacional impartid directivas para afrontar esta situacion,
algunas de ellas es el trabajo virtual, el cual de forma progresiva ha ido en aumento
el porcentaje de presencialidad; encontradndose en este momento al 75% de los
funcionarios publicos. La Gobernacion de Cundinamarca acatd tal medida a la par
que desarrolld una estrategia de seguimiento, control a las funciones, tareas y
actividades que se llevan a cabo por los funcionarios a través de la creaciéon e
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implementacion del formato que se encuentra en ISOLUCION bajo el cédigo: A-GTH-
FR-144 Constancia de Cumplimiento de Trabajo Virtual.

Esta herramienta durante el ano 2021 ha garantizado que no cese el buen desempeno
de la Gobernacién de Cundinamarca, al lograr el seguimiento, control y verificacion
del efectivo cumplimiento de funciones y actividades de aproximadamente 1.580
funcionarios publicos del sector central.

Ingreso de los jovenes entre 18 a 28 aiios al servicio publico

En cumplimiento del Decreto Nacional No. 2365 del 2019, por el cual se busca el
ingreso de jovenes al servicio publico, la Gobernacion de Cundinamarca conforme a
los lineamientos del Gobierno Nacional, durante la vigencia 2021 ha brindado la
oportunidad de ingreso al mundo laboral a aproximadamente 540 jovenes entre 18 y
28 anos vinculdndolos en las diferentes Secretarias, Dependencias y Sub-
dependencias del sector central.

Lo anterior se evidencia en los reportes que se han efectuado desde la Direccion de
Administraciéon del Talento Humano de la Secretaria de la Funcidon Publica al
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), de manera trimestral.

21/412021 - Encuestas Funcién Publica 190712021 MAS JOVENES EN EL ESTADO 2021 - Trimestre 2 - Encuestas Funcién Publica

Notice: Undefined variable: arr_encuesta in h j -2021t1.php on line 602

o8 | servicio piblico | Funcion

El servicio publico | Funcién

es de todos Publica

es de todos

Muchas gracias por tu participacion! Se han registrado tus ala encuesta Muchas gracias por tu participacion! Se han registrado tus resy ala

IR AL INICIO DE LA ENCUESTA (/EVA/ENCUESTADOR/REPORTE-JOVENES-2021T1.PHP) IR AL INICIO DE LA ENCUESTA (/EVA/ENCUESTADOR/REPORTE-JOVENES-2021T2.PHP)

Excelente! No hay errores en el archivo, se guardara este y sus registros . i )
Excelente! No hay errores en el archivo, se guardara este y sus registros
Se registraron 161 funcionarios jovenes del archivo excel enviado

Se registraron 312 personas jovenes del archivo excel enviado

Estado joven

Para el ano 2021 la Presidencia de la Republica a través del Ministerio de Trabajo,
reactivd el programa de Estado Joven, permitiendo la habilitacion de nuestra
Gobernacion como entidad apta para el mismo. Es de anotar que, para el 2020
debido a la pandemia COVID -19, el Gobierno Nacional no aprobd realizar la
convocatoria.

De acuerdo con la reactivacion del programa, se inicié en el mes de marzo invitando
a las Secretarias del Sector Central de la Gobernacion de Cundinamarca a solicitar
un practicante por plaza y diligenciar las fichas de necesidades de la vacante, con lo
que, se realizé la postulacion de la Gobernacion de Cundinamarca en la plataforma
del Ministerio de Trabajo a fravés de la Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio,
con la confirmacion de las postulacion de las 10 plazas habilitadas que fueron
aprobadas por el Ministerio de Trabajo. Realizando la campana de difusidon a través
de los canales de comunicacion de la Gobernacion de Cundinamarca y de correos
electronico alas universidades.



Postiilate entre 16 de

noviembre y el 3 de diciembre
de 2021, a traves del aplicativo
del programa, accede al enlace:

3* Convocatoria

https://app2.mintrabajo.gov.co/

305982-166

305982-167
305982-168
305982-169
305982-170

Recuerda:

305982-160
305982-161
305982-163 TIC
305982-164 TIC
305982-165

Secretaria

Hacienda Economia

Funcidn Piblica

Despacho del Gobernador. Administracion Piblica

Minas, Energia y Gas

General Ingenieria Industrial
Planeacion
Planeacidn

Funcion Piblica

Ingenieria de Sistemas o afines
Ingenieria de Sistemas o afines

46

Programa académico

Ingenieria Industrial, Administracidn Piblica

Ing. Ambiental, Ing. Civil, Ing. de Petrdleos, Ing. Eléctrica, Ing. de
Energia, Ing. de Minas o afines

Admon. Empresas, Admon. Piblica, Economia, Contadurfa o afines.

Admon. Empresas, Admon. Piblica, Ing. Industrial, Gebiemno y Politicas Piblicas o afines.

Administrador Deportivo, Profesional en Ciencias del Deporte y la Actividad
Fisica, Gestién Deportiva, Licenciatura en Educacidn Fisica y Deportes.

*La carta de postulacidn de los estudiantes debe estar firmada por la institucion educativa y contener toda la
informacion que se establece en el formato disefiado por el programa.

-La institucion educativa y el estudiante, deben revisar las actividades previstas en la prictica, para tener
certeza que las mismas seran aceptadas para acreditar el cumplimiento del requisito académico del
estudiantes asociados a esta actividad formativa.

En el mes de julio iniciamos el proceso de vinculacidén de los practicantes
seleccionados, a través de los actos administrativos correspondientes; teniendo en
cuenta que la etapa de formacion y practicas tendrd una duracion de cinco (5)
meses contados a partir del acta de inicio, sin sobrepasar el 31 de diciembre de 2021,
fecha en la cual se les certificard su proceso de aprendizaje. Reportando a 31 de
octubre, la siguiente informacion:

Tabla 5: Consolidado de secretarias, direcciones, universidades, programas
académicos y practicantes seleccionados en la séptima convocatoria de Estado

ITEM SECRETARIA
1 SECERTARIA DE
HACIENDA

5 SECRETARIA DELA
FUNCION PUBLICA
SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA

4 SECRETARIA DELA
FUNCION PUBLICA

5 DESPACHO DEL
GOBERNADOR

g SECRETARIA DE MINAS,
ENERGIA Y GAS

; SECRETARIA DE
EDUCAION
UNIDAD
ADMINISTRATIVA

8 ESPECIAL PARA LA
GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

SECRETARIA DE
PLANEACION

10 SECRETARIA DE PRENSA
¥ COMUNICACIONES

DIRECCION

DESPACHO
ADMINISTRAO DEL
TALENTO HUMANO

DESARROLLO HUMANO

DESARROLLO HUMANO

OFICINA DE CONTROL
INTERNO

DESPACHO DEL
SERETARIO

DESPACHO DEL
SECRETARIO

DESPACHO DEL
SERETARIO
DESPACHO DEL
SECRETARIO

DESPACHO DEL
SERETARIO

Joven 2021

URNERSEMDOUELD PROGRAMA ACADEMICO NOMBRES Y APELLIDOS
REMITE
UNIVERSIDAD SANTO KATHERINN VALERIA LUENGAS G
TOMAS CONTADURIA PUBLICA ARCIA
LDz E ALy INGNEIERIA INDUSTRIAL ~ JUAN PABLO TRUIILLO ACEVEDO
UNIMINUTO TRABAJO SOCIAL JAIVER VEGA ARANGO
UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA INGENIERIA DE SISTEMAS  LUIS ALEJANDRO OSORIO VESGA
UNIMINUTO INGENIERIA CIVIL ANDRES CAMILO PRIETO HOYOS
AREA ANDINA ENTRENAMIENTO DEPORTIVO  LAURA MARCELA SUAREZ RIPPE
UNIVERSIDAD NACIONAL . MARIA ANTONIA TROCHEZ
DE COLOMBIA D TOMBE
UNIERSIDAD DE LOS ANDES GEOCIENCIAS MARIA CAMILA PUENTES TAPIAS

UNIVERSIDAD DEL GOBIERNO Y RELACIONES LAURA SOFiA
EXTERNADO INTERNACIONALES BECERRA PEDRAZA
UNIVERSIDAD
COOPERATIVA DE COMUNICACION SOCIAL  SERGIO ANDRES ACEVEDO ORTIZ
COLOMBIA

EDAD

20 AROS

23 ANOS

20 ANOS

22 AROS

24 ANOS

22 AROS

25 ANOS

22 afios

21 AROS

26 ANOS

Fuente: elaboraciéon propia con base a lo reportado por el Ministerio del Trabajo

Tabla é: Participacion de la Gobernacion de Cundinamarca en las diferentes
convocatorias de Estado Joven

CONVOCATORIA T
PLAZAS PUBLICADAS 56
POSTULADOS PRESELECCIONADOS 94
VINCULADOS 27

CONVOCATORIA TN

27

60

8

CONVOCATORIAIV  CONVOCATORIAV ~ CONVOCATORIAVI
20 7 3
62 53 60
10 18 3

CONVOCATORIA VI

10

52

10

Fuente: elaboracion propia con base a lo reportado por el Ministerio del Trabajo
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El Programa Estado Joven financia el pago de un auxilio de prdactica mensual a los
estudiantes seleccionados, que equivale a un (1) salario minimo mensual legal vigente
(SMMLYV). $908,526.00. Este auxilio es otorgado Unicamente en el tiempo de duracion
de la prdctica (plazo fijado en el documento de vinculacion formativa y en
concordancia con lo autorizado por las Instituciones Educativas); teniendo en cuenta
que las enfidades estatales se benefician a fravés de la asignacion de estudiantes
para la realizacion de prdacticas laborales, que permitirdn apoyar el desarrollo de las
actividades propias de cada entidad y contribuir al proceso formativo de los
estudiantes.

iEllos son los : .
Jaiver Vega Laura Suirez Katherin Luengas
Secretaria de

- Andrés il
10 Practicantes o Sousb kel Sorsisafode
Eneng: Publica

d Tosen

ica

que se unen a la Gobernacién!

Maria Camila Pucntes ~ Sergio Acevedo
1M Ada Fspeced pora Gestin~ Saeretaria de Prensa
0 Resge de Detres y Comucaciones

Ley de Cuotas: Participacion de la Mujer en empleos del nivel Directivo

Desde la Direccion de Administracién del Talento Humano de acuerdo con el articulo
4° de la Ley 581 de 2000 “Participacion de la mujer” se debe contar con la
participacion de minimo 30% de los cargos de mdximo nivel decisorio serdn
desempenados por mujeres y minimo 30% de los cargos de ofros niveles decisorios
serdn desempenados por mujeres; para lo cual la Direccidn de Administracion del
Talento Humano realiza un reporte al DAFP anualmente:

Grdfica 4: Participacion de la mujer en empleos del nivel directivo de la
Gobernacién de Cundinamarca en la vigencia 2021

YREPORTE (Ey DE CuoTAsy B _ M ¢ RepORTE (EY DE CUOTASY

CARGOS (25) MAX NIVEL
DECISORIO-

DECISORIC SERAN DESEMPERRADOS POR MUJERES. u

MidiMo 30% DE (05 CRRGOS DE MAX. WiVEl

MiniMo 30% D LOs CARCOS DE OTROS WiVELEs
DECISORICS SERAN DESEMPERRDOS POR MUJERES. u

B Mujeres —mHombres
NIVEL DECISORIO.
W Mujeres W Hombres

@
o

Egh@m‘i‘

Pava 1 Vig. 202
reportavon os sguientes

Fuente: elaboraciéon propia

En el cual se reporta 25 mujeres en cargos de mdximo nivel decisorio representando el
64% y 140 mujeres en cargos de ofros niveles decisorios que representan el 34%.
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Decreto 455 del 2020: Paridad en los empleos del nivel directivo

De acuerdo con el articulo 2.2.12.3.3” Participacion efectiva de la mujer” «para el ano
2020 minimo el 35% de los cargos de nivel directivo serdn desempenados por mujeres;
para el ano 2021 minimo el 45% de los cargos de nivel directivo serdn desempenados
por mujeres y para el ano 2022 minimo el 50% de los cargos de nivel directivo serdn
desempenados por mujeresy. Las reglas anteriores se deberdn aplicar en forma
paulatina, es decir, en la medida en que los cargos de nivel directivo vayan quedando
vacantes.

Para lo cual la Direcciéon de Administracion del Talento Humano realiza un reporte al
DAFP anualizado:

Grdfica 5: Participacién efectiva de la mujer en cargos del nivel decisorio de la
Gobernaciéon de Cundinamarca en la vigencia 2021

PARTICIPACION EFECTIVA DE LA
MUIJER VIGENCIA 2020

VIGENCIA 2020

Total: 152 Cargos de
nivel decisorio

Mujeres B Hombres

Fuente: elaboracion propia

Tramites Situaciones Administrativas

La Secretaria de la Funcion Publica como dependencia de cardcter técnico, dirige el
desarrollo y fortalecimiento del talento humano, con el fin de apoyar e incidir en el
logro de Optimos resultados en la gestion de la Gobernacion de Cundinamarca.
Consciente de su responsabilidad se ha elaborado un documento como herramienta
de apoyo para la foma de decisiones, conocimiento de requisitos y proceder en
cuanto a las necesidades que surtan de los funcionarios, que puede ser consultado
por todos los servidores publicos de la administracion central mediante ISOLUCION con
el codigo A-GTH-MA-001 Manual de Tramites para la Gestion del Talento Humano.

Con relacion a los tramites administrativos de los servidores publicos durante la
vigencia 2021 y de acuerdo con la informacion registrada, se presentaron los
siguientes, asi:
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Tabla 3: Numero de fradmites de Situaciones administrativas para la vigencia 2021

Situacion Administrativa Cantidad
Solicitud de Vacaciones 861
Solicitud de Cesantias 766
Cerlificaciones Laborales 530
Certificaciones en Linea 4395
Certificaciones para Bonos 627
Pensionales (CETIL)

Incapacidades 241
Vidticos 8.756
Licencias Remuneradas 39
Licencias No Remuneradas 26
Permiso para Hora Catedra 4
Licencias por Maternidad 13
Licencias por Paternidad 6
Licencias por Luto 30

Fuente: elaboracién propia

Evaluacion de Desempeiio Laboral

En cumplimiento de un objetivo del Plan Estratégico del Talento Humano, La
administracion departamental adoptd la herramienta implementada por la Comisidn
Nacional del Servicio Civii denominada EDL-APP, para que los evaluadores (jefe
inmediato) realicen la calificacidon del desempeno laboral de los servidores puUblicos
de carrera administrativa vinculados a la planta de personal del nivel central, en aras
de garantizar la valoraciéon de las contribuciones individuales y comportamiento del
evaluado, con el fin de medir el impacto positivo o negativo en el logro de las metas
institucionales.

De igual manera esta calificacion brinda a los funcionarios de carrera administrativa
la oportunidad de acceder a diferentes incentivos a los cuales tienen derecho, como
empleos por mejor derecho preferencial accediendo a encargos, comisiones y
beneficios contenidos en el plan de estimulos de la entidad.

Para llevar a cabo el proceso de evaluacidon de desempeno laboral de los
funcionarios se dispone de dos periodos de calificacion los cuales estdn divididos de
la siguiente manera, un primer periodo que comprende del primero (1) de febrero al
treinta y uno (31) de julio de cada anualidad y el segundo periodo comprende del
primero (1) de agosto al treinta y uno (31) de enero del ano siguiente, asi las cosas en
la vigencia 2021-2022 para el primer semestre y con la informacion reportada al 31 de
octubre de 2021, el proceso de calificacidon se encuenfra en un 99.8% como se
evidencia en la siguiente grafica:
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Grdfica é: NOmero de funcionarios que son objeto de la evaluaciéon de Desempeiio
Laboral para el primer semestre de la vigencia 2021

Funcionarios que son objeto de la Evaluacion de Desempefio Laboral
primer semestre vigencia 2021 - Total 533

A

Evaluaciones Realizadas Evaluaciones Pendientes por
Realizar

Fuente: elaboracién propia

Adicional alo anterior, también se ha desarrollado la medicion de este tema mediante
la creacion de un indicador de eficacia, que evidencia el nivel de cumplimiento en

la aplicabilidad de la evaluacion del desempeno laboral, que para su Ultima medicion
indica lo siguiente:

Grdfica 7: Cumplimiento de aplicabilidad del Sistema de Evaluacion del Desempeio

Cumplimiento de aplicabilidad del Sistema de Evaluacion del Desempefio
Ficha Tecnica

FG) Los valores estan actualzados segln su becuencia ° El Indicador no cumple con la metz

100

95

90

8

80

29fabr.f2021 2200t 2021

Convenciones Rz Wves: [l Vslor satisfactorio Walr minime

Fuente: elaboraciéon propia con base a lo reportado en ISOLUCION, 2021
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Tabla 4: Andlisis del resultado de la medicion del Sistema de Evaluacion del

Desempeno
Fecha Meta M.e’dlc .Vqlor . V,c:.lor Observacion medicion
ion satisfactorio minimo
22/oct./2021 100 99,8 90 80 De acuerdo a la circular

048 del 13 de julio de 2021
emitida por la Secretaria
de la Funcién PUblica con
los lineamientos para la
realizacion de la
Evaluacion Parcial
Semestral Laboral 2021 a
los funcionarios de carrera
administrativa  del nivel
central de la Gobernacion
de Cundinamarca y que
de acuerdo al seguimiento
realizado con corte a 31
de agosto de la anualidad:
El total de funcionarios a
calificar es de 533 de los
cuales a 532 ya realizo la
respectiva calificacion en
el aplicativo  EDL-APP;
correspondiendo  a un
99.8% de cumplimiento.
Dichas cadlificaciones se
han impreso y remitido
para que reposen en las
hojas de vida
correspondientes, de igual
manera los funcionarios
gue aun estdn pendientes
por evaluar se les estd
haciendo seguimiento
mediante  solicifud de
correo electrénico.

Fuente: elaboracion propia con base a lo reportado en ISOLUCION, 2021

Acuerdos de Gestion

Desde el Plan Estratégico del Talento Humano, la administracion departamental
adoptd la herramienta “Acuerdos de Gestion” implementada por el Departamento
Administrativo para la Funcion Publica -DAFP—-, con el fin de evaluar la eficacia del
cumplimiento y los resultados obtenidos como consecuencia de seguimientos a
compromisos gerenciales pactados para cada vigencia de aquellos servidores
publicos que desempenen cargos de naturaleza gerencial (que conllevan un gjercicio
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de responsabilidad directiva) que hacen parte de la planta de personal del nivel
central, de acuerdo con el articulo 47 de la Ley 909 de 2004.

El proceso de seguimientos, refroalimentacion y evaluacion se readliza en dos
momentos teniendo en cuenta los lineamientos previamente socializados por la
Secretaria de la Funcién Publica, asi:

-Con corte a 30 de junio.
-Con corte a 31 de diciembre.

De igual forma, se ha desarrollado la medicion de este tema mediante la creacion de
un indicador de eficacia, que evidencia el nivel de cumplimiento en la aplicabilidad
de los Acuerdos de Gestidon, que para su Ultima medicién indica lo siguiente:

Tabla 5: Medicion de indicador #6412 en el cumplimiento de aplicabilidad en
Acuerdos de Gestion a Gerentes Publicos

Medicio Valor Valor
Fecha Meta satisfactori " . Observacion medicion
n o minimo
28/may./202 100 100 90 80 De acuerdo con la circular

| N.O15 de 2021 con Ilos
lineamientos para la
presentacion de
seguimiento y evaluacion
de los Acuerdos de
Gestion para la vigencia
2020, se presentan ante la
DATH 124 seguimientos vy
evaluaciones de Acuerdos
de Gestion, que
representan el 100% del
total de cargos de
Gerentes PUblicos.
Teniendo en cuenta que la
vigencia 2020 ha sido
atipica (tema pandemia
COVID-19) se ha dado la
posibilidad de recibir las

evaluaciones de los
Acuerdos de Gestion
mediante correo

electronico, a pesar de
que en el procedimiento
se encuentra establecido

por via mercurio.
Aclarando que las
evidencias

correspondientes han sido
impresas y archivadas en
fisico para su consulta.

Fuente: elaboraciéon propia con base a lo reportado en ISOLUCION, 2021
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Sistema de Evaluacion de la Gestion de empleados nombrados en provisionalidad

Para la vigencia 2021 la Gobernacion de Cundinamarca mediante Resolucion No. 563
de 2021 del 19 de abril de 2021 «se adopta el Manual del Sistema de Evaluacion para
la Gestion de los empleados nombrados en provisionalidad en la planta de empleos
del sector central de la Administracion Publica Departamental de Cundinamarcan,
con la realizaciéon de los disenos y aplicabilidad de instrumentos especificos como
parte integral de la politica institucional y de la administracion del Talento Humano
dentro del marco de apoyo y seguimiento a la gestion de la Gobernacion de
Cundinamarca.

Mediante los cuales se verifican, valoran y califican las competencias laborales, asi
como la identificacion del aporte que hace cada uno de los empleados publicos a la
entidad y que se encuentran vinculados mediante un nombramiento provisional,
donde los principales actores de este proceso son:

e Jefe Inmediato.
e Empleado publico vinculado mediante nombramiento provisional.

Como parte de la implementacién, la Secretaria de la Funcidén PuUblica desde la
Direccidon de Administracion del Talento Humano realizd la socializacion de este
Sistema de Evaluacién mediante evento virtual “DINAMO te conecta y deja huella”
evento en que se explica detalladamente a los funcionarios este Sistema de
Evaluacion, se resuelven inquietudes y se explica la periodicidad de esta valoracion.

El primer ciclo de evaluacién cobijard el periodo anual comprendido entre el 1 de
mayo de 2021y 30 de abril de 2022 y seguird aplicndose durante cada periodo anual
sucesivo; de alli en adelante se readlizard de forma anual, los 15 primeros dias
calendario del mes de mayo. Para los nuevos ingresos provisionales, 30 dias calendario
contados a partir de la toma de posesion.

No genera derechos de carrera ni concede los privilegios que la Ley establece para
los empleados pubicos que ostentan esta condicidon, ni el acceso a los incentivos
previstos en la entidad para los empleados publicos de carrera administrativa. Siendo
objeto de este Sistema de Evaluacion: 664 funcionarios nombrados en provisionalidad.

Declaracion de bienes y rentas — SIGEP

De acuerdo con el articulo 122 de la Constitucion Politica de Colombia, Ley 190 de
1995y Decreto 1083 de 2015., la Declaracion de Bienes y Rentas es una obligacion de
todos los servidores publicos de entidades y organismos publicos, se realiza en el
SIGEP y debe ser presentada por todos los servidores publicos (empleados publicos y
trabajadores oficiales) que fomen posesidon en un cargo publico y al momento de su
retiro.

Desde el plan Estratégico de Talento Humano se establece un cronograma de
actividades para la actualizacion de la declaracion de bienes y rentas que deberd
ser presentada por todos los funcionarios entre el 01 de junio y el 31 de julio de cada
anualidad de acuerdo con lo citado en el Decreto 484 de 2017.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=321
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=321
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
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{LLEGO EL MOMENTO DE HACER LA DECLARACION DE
BIENES Y RENTAS VIGENCIA 2020 ANTES DEL 31 DE JULIO!

Descargar el certificado
de ingresos y retenciones

La vigencia a declarar es
vigencia 2020 del cajero ” ’

del 01/01/2020 al
31/12/2020

Eltipo de declaracion
es periodica

35 Y

cuentas bancarias y

obligaciones financieras

adicar la copla firmada y

laracion Unicamente al correo

Recordar que dicha

declaracion es de E@mm \
caracter obligatorio ] @

La Direccidon de Administracion del Talento Humano, redlizard el monitoreo vy
seguimiento del SIGEP para el cumplimiento de la presentaciéon de la declaracion de
bienes y rentas con el fin de evaluar la eficacia de la informacidn en el sistema, en tres
momentos:

- Con corte a 31 de junio.
- Con corte a 15 de julio.
- Tercer dia hdbil del mes de agosto.

3. Retiro

Durante la vigencia del ano 2021, se han retirado 111 funcionarios de la planta global
de la administracién central, los cuales han diligenciado y entregado, de acuerdo a
su nivel, dentro del procedimiento que se encuentra en ISOLUCION con el cédigo A-
GTH-PR-012 Retiro de Personal.

4. Planes estratégicos.

La Secretaria de la Funcidon Publica dando cumplimiento a la Ley 1712 de 2014
Transparencia y Acceso a la informacion, realiza la publicaciéon para la consulta de
funcionarios y poblacion en general de los diferentes planes estratégicos en el
micrositio de la Secretaria:
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Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

PLAN ESTRATEGICO DE

Plan Estratégico de Talento Humano

Con el propdsito de gestionar adecuadamente el talento humano de la Gobernacién
de Cundinamarca, la Secretaria de la Funcién Publica durante el ano 2021 lleva a
cabo lineas de accidn que orientardn los proyectos y prdcticas de la Gestidon del
Talento Humano, desde el fortalecimiento de los procesos de ingreso, permanencia y
retiro para apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales de |la Entidad;
mediante esta herramienta de organizacion y estructuracion de las actividades de la
Secretaria de la Funcién PUblica orientdndola hacia la gestidn estratégica exitosa y
efectiva, la mejora continua y el cierre de brechas en las necesidades identificadas
en los diferentes diagndsticos y en el andlisis de las caracteristicas de la poblacién
objetivo.

Plan de Prevision de Recursos Humanos

La Gestion del Talento Humano es un factor estratégico de la administracion publica,
con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo de los servidores y la
consecucion de resultados en condiciones de eficiencia con los cuales se cumplan
los fines esenciales del Estado, las funciones de la Entidad y particularmente para el
caso de la Gobernacion de Cundinamarca, con el objetivo de «Disenar y consolidar
procesos de gestion y desarrollo del Talento Humano que permitan la aplicacion
eficiente, eficaz y efectiva de los principios de la Funcion Publica, de acuerdo con las
prioridades estratégicas definidas en el Plan Departamental de Desarrollo, y las normas
que les rigen en materia de personal. »

En el plan de prevision de recursos humanos de conformidad con lo senalado en el
articulo 17 de la Ley 909 de 2004, que en su literalidad dispone:

«1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.
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2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberdan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto.n

Por otra parte lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017, dentro de las politicas de
gestion y desempeno institucional de MIPG se encuentra el Talento Humano, que se
orienta al desarrollo y cualificacion de los servidores puUblicos buscando la observancia
del principio de mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias,
la vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada
a la consecucidon de resultados, incluyendo entre otros, el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Plan de Anual de Vacantes

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo disenar estrategias de planeacién anual,
técnica y econdmica en la provision del talento humano, contando asi con
informacion veraz y actualizada.

A su vez identificar los empleos vacantes en la planta de personal y adelantar las
gestiones necesarias para su provision transitoria cuando Ias necesidades del recurso
humano asi lo requieran y definir la forma de provisidn de los empleos vacantes en
observancia de las normas legales vigentes, en especial la Ley 909 de 2004.

La Gobernacion de Cundinamarca, en el marco del cumplimiento de la Ley, tiene
establecido un procedimiento denominado A-GTH-PR-047 Provision de Empleos —
Seccidn: B. Proveer en encargo. Los empleos de carrera administrativa se podrdn
proveer mediante encargo o nombramiento provisional acorde a lo estipulado en la
ley 909 de 2004 y el Decreto Departamental 111 del 31 de marzo 2021.

Para cumplir con la provisidon debida de los empleos, se identificaron los empleos que
se enconfraban vacantes a inicio de ano, ademads se identificaron algunas vacantes
que se iban generando mes a mes por alguna de las causales contenidas en la
normatividad vigente aplicable.

Grdafica 4: NOmero y tipo de empleos provistos en 2021

tal Empleos en
Encargo: 29

otal Empleos en I I

Provisionalidad: )
v
Total

46
S
Empleos

'} Provistos:
192

Fuente: elaboraciéon propia

Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano.

La Gobernaciéon de Cundinamarca ha frabajado sobre la linea base identificada con
relacion a los aspectos que se deben fortalecer, y que deben ser incluidos en la
planeacion institucional de cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el
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Modelo Integrado de Gestion y Planeacion, mediante la adopcion de la Matriz de
Gestion Estratégica de Talento Humano, herramienta de Autodiagndstico suministrada
por el Departfamento Administrativo de la Funcidn Publica (DAFP) realizando la
ejecucion de las actividades alli reflejadas y el pertinente seguimiento a las mismas,
observando un resultado favorable en las mediciones realizadas.

Nivel de Cumplimiento de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano

[i4]
60
59

50
13ene /2021

Convenciones

Res

O Los valores estan sctuslizades sequn su Frecuencia

23fabr/2021

.‘-:’eta

Ficha Tecnica

El Indicador cumple con |3 meta

12/jul 2021

13l0ct /202

Fuente:

Tomada de ISOLUCION medicién de indicador # 6453 Nivel de Cumplimiento de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento

Fecha

13/0ct./2021

Meta
90

Medicidn

96,1

lﬂlcr satisfactorin Valor minimo
humano
Valor
satisfactorio
80

Valor
minimo
70

Observacion medicion

Cuantitativa: el resultado de la
medicién del indicador
correspondiente al tercer
frimestre de 2021, evidencia un
cumplimiento del 96.1%, que
supera en un 6.1% la meta
propuesta del 90%. Tendencia:
el resultado de la medicién del
indicador se estable con
crecimiento  progresivo para
esta vigencia.
Comparativamente durante la
medicion de la vigencia anterior
y esta Jlfima medicién la
medicion sube en 1%, y se
considera como un
comportamiento positivo,
teniendo en cuenta que la
ejecucidn de las actividades
programadas estd ajustada al
cronograma propuesto por el
nivel directivo de la Secretaria y
en concordancia con lo
requerido por el MIPG.

Fuente: Tomada de ISOLUCION medicién de indicador # 6453 Nivel de Cumplimiento de la Matriz de Gestidn Estratégica de

Talento humano — Resultado de los componentes de la implementacion de la herramienta de autodiagndstico de gestidon
estratégica de talento humano dada por Departamento Administrativo de la Funcién PUblica — DAFP-.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2021

El Plan Institucional de Capacitacion de la Gobernacion de Cundinamarca, refleja las
prioridades de capacitacion de los funcionarios de la planta del sector central, es un
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documento elaborado en concordancia con los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de formacidn y capacitacion 2020-2030, y armonizado con el Plan
Departamental de Desarrollo 2020-2024 “Cundinamarca, jRegidon que progresal”, que
fortalece la gestion publica mediante las competencias del talento humano y de los
procesos que permitan atender las necesidades integralmente desde el SIGC.

Del mismo modo, el Plan Institucional de Capacitaciéon, se disend de acuerdo con los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto
por la equidad” plantea en el Pacto por la Legalidad la alianza contra la corrupcion
mediante el fortalecimiento de las instituciones, a fin de acercar los asuntos publicos
al ciudadano, combatir la desigualdad y generar confianza en el Estado. Con ello se
ratifica la importancia de la participacion ciudadana en la consolidacion de la
democracia y su aporte al desarrollo social y econdmico del pais.

La Secretaria de la Funcidén Publica, ofrecerd la mayor cobertura a las necesidades
con programas de aprendizaje en equipo - PAE y programas de aprendizaje individual
- PAIl, siempre que el presupuesto sea suficiente; De igual manera buscard
alianzas estratégicas con entidades del sector, con el fin de facilitar el desarrollo de
competencias, mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la
capacidad laboral de los funcionarios a nivel individual y de equipo para conseguir
los resultados y metas institucionales establecidas en el plan de desarrollo
departamental y nacional.

En el presente plan se incluyd el programa de capacitacion de induccion y
Reinduccidn, en concordancia con la normatividad vigente.

Objetivo general

Conftribuir a la consolidacion del aprendizaje organizacional de la gobernacion de
Cundinamarca, a través del fortalecimiento de las competencias, retencion de
conocimiento y apropiacion de la memoria histérica de los funcionarios publicos, por
medio de la fransferencia de conocimientos y la ejecucion de programas de
capacitacion, formacion y enfrenamiento.

Objetivos especificos

e Establecer las orientaciones estratégicas en materia de capacitacion y
formacién de los servidores publicos.

e Ampliar la cobertura del plan a través de la implementacidon de nuevas
modalidades de capacitacidon, alianzas con instituciones educativas, con
entidades publicas, con organismos internacionales que aporten a la gestion
publica.

e Cubrir las necesidades de capacitacion, formacion y entfrenamiento de los
funcionarios de la entidad.

e Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una
ética del servidor publico.

e Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio,
cercania y la confianza ciudadana.

e Promover los programas de capacitacion, formacion y entrenamiento
necesarios para que los funcionarios de la gobernacidon de Cundinamarca
puedan dar cumplimiento a su obligacidn en el fortalecimiento de
competencias comportamentales y laborales «comunes, especificas vy
transversales por proceson, requeridas por la normatividad vigente
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e Desarrollar las habilidades comportamentales de los ejes temdaticos alineados
con el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica, que permitan el
andlisis y apropiacion de las competencias en el desarrollo de la gestion de los
servidores puUblicos de la entfidad.

Metodologias y estrategias para la implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion

Induccidén y entrenamiento en puesto de trabajo

Estd orientado a fortalecer la integracion del servidor publico a la cultura
organizacional, con el fin de crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad
para de esta manera desarrollar habilidades, actitfudes y competencias; constituye el
principal medio para suministrar informacién de la funcidn publica y del
funcionamiento propio de la Gobernacién de Cundinamarca.

Resultados de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion
Durante la ejecucion del Plan Institucional de Capacitaciéon para la vigencia 2021, se

capacitaron 1253 funcionarios, equivalente al 80% del total de la planta del sector
central.

LIBRE NOMBRAMIENTO

CARRERA
ADMINISTRATIVA

500

DDH-CAPACITACION

Fuente: elaboraciéon propia

Asimismo, en cuanto al género se capacitaron 810 funcionarias y 443 funcionarios del
80% en relacion con la planta.
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810

443

Femenino Masculino

Fuente: elaboracién propia

Temas de capacitaciéon ejecutados en los 30 programas de capacitacion

Laboratorio de Gestion de Conocimiento e Innovacion Formulacion vy

construccion de indicadores de gestion

Codigo de procedimiento administrativo (actualizaciéon- mirar la reforma)

Formulaciéon y evaluacion de proyectos -MGA -Sistema general de regalias.

(Formuladores de proyectos PDD)

Secop |l

Roles en Sistema integrado de gestion, Técnicas de auditorias

Auditor Intferno: Ambiental y en seguridad de la Informacion Técnicas de

comunicaciéon e Imagen Personal

Politicas de  gestion resgos, idenfificacion controles,
seguimiento y evaluacion

Hacienda publica, Presupuesto y finanzas Fundamentos Bdsicos de Gestion

documental

Metodologia para la elaboracion de inventarios vy
transferencias documentales

BilingUismo

Planeacion estratégica en lo publica Contratacion Estatal

Ley 1712 Transparencia-lucha contra la corrupcion -

Participacion ciudadana - Rendicidon de cuentas

Orientacion al resultado

Politica de prevencion y dano antijuridico Liderazgo y Trabajo en Equipo
Atencion al ciudadano Cdédigo general disciplinario

Excel bdsico, infermedio, avanzado y andlisis de datos Servidor publico digital -
Seguridad digital Transformacion Digital e Industria 4.0 con SAP s/4 hana"
Plataformas Meet, Zoom, Teams"

Gobernanzay legitimidad institucional para un liderazgo social desde lo publico
Habilidades Gerenciales - Liderazgo, tfrabajo en equipo, comunicacion asertiva
y efectiva

Gobernanza y legitimidad institucional para un liderazgo social desde lo publico
Conferencia Region Metropolitana Power Bl

Laboratorio gestidon de conocimiento e Innovacion
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PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR “ESTIMULOS E INCENTIVOS” 2021

En el marco del plan de desarrollo 2020-2024 *Cundinamarca Region que Progresa”,
se plantea la necesidad de apalancar procesos que conlleven a obtener resultados
diferentes, razén por la cual el bienestar social dentro y fuera de la entidad de los
servidores publicos, se convierte en una prioridad institucional; de alli que se deriven
politicas y se desarrollen programas que repercuten en la gestion del servidor y por
ende en el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas.

Bajo esta concepcioén, la Secretaria de la Funciéon PUblica presenta el Plan Institucional
de estimulos “Bienestar e Incentivos 2021", dirigido a los servidores pertenecientes a la
planta del sector central de la administraciéon departamental con el dnimo de
fortalecer la calidad de vida de los colaboradores, ademds de incrementar el sentido
de pertenencia y motivacion de estos siguiendo los lineamientos contemplados en la
Guia de Estimulos para los servidores pUblicos - DAFP.

El Plan Institucional de estimulos “Bienestar e Incentivos 2021" estd soportado en
insumos definidos como el diagnostico de necesidades de bienestar realizado a través
de las encuestas efectuadas los servidores puUblicos vy los respectivos resultados de la
medicion de clima 2020, la matriz ESTRATEGICA de Talento humano (METH), la
caracterizacidén de la poblacidn de la Entidad, ademds de la continuidad de
programas implementadas durante las vigencias anteriores, asi como la realidad
actual de las Entidades en el marco de las necesidades que surgieron a partir de la
nueva realidad por la Pandemia del Covid-19, que reta a la entidad a llegar a cada
uno de sus funcionarios hasta el lugar donde se encuentren desarrollando sus
actividades, brindando cercania y acompanamiento, ademds del presupuesto
asignado para el desarrollo de los programas incluidos en el Plan.

Adicionalmente el presente Plan, se hace extensivo al grupo familiar de los servidores
garantizando la satisfaccion e impacto del bienestar no solo en el ambiente laboral,
sino en otros enfornos de vida, como el familiar, influyendo en la dimension del ser,
enalteciendo al servidor publico y su labor.

Finalmente, el Plan Institucional de estimulos “Bienestar e Incentivos 2021", contd con
dos actividades frasversales estratégicas al largo del desarrollo de los programas: Plan
de comunicaciones, con el fin de socializar de manera adecuada vy eficiente todas
las actividades contenidas en el mismo, asi como alianzas con diferentes entidades
que generen acceso en las diferentes dimensiones en las que se encuentran
construido el presente Plan.

Objetivo General

Mejorar e impactar positivamente la calidad de vida de los servidores y su nucleo
familiar, asi como fomentar la Cultura de la Felicidad expresada en sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la
comunidad, de tal manera que conftribuya a la productividad, innovacion y al logro
de valores Institucionales durante el ciclo de vida del funcionario en la entidad

Objetivos Especificos
e Aportar a la generacion de condiciones favorables para mejorar el ambiente

laboral, de modo que se fortalezca desde la equidad, la participacion, el
trabajo en equipo vy la creatividad.
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Fomentar la cultura de reconocimiento y estimulo al desempeno eficaz en lo
individual y en lo colectivo de los funcionarios de la gobernacion de
Cundinamarca, para propiciar un clima organizacional favorable, orientado
hacia el frabajo con sentido, el trabajo en equipo, el buen servicio y la felicidad.

Promover actividades participativas que faciliten la armonizacion de las
relaciones de los funcionarios a nivel interno y con el entorno.

Fomentar los principios éticos institucionales, en funcién de una cultura de
servicio.

Propender por el desarrollo saludable a nivel fisico y mental de los funcionarios,
mediante el fomento de los buenos hdbitos.

Promover el esparcimiento y unidad del funcionario y su familia.

Promover la interaccién de los funcionarios y sus familias mediante el desarrollo
de actividades culturales, artisticas, recreativas, deportivas, vacacionales,
turisticas y socioculturales, bajo la premisa del sano esparcimiento.

Generar altos niveles de motivacion individual y grupal, para mejorar la
productividad.

Acompanar en la actual readlidad a los funcionarios de la Enfidad. Es
indispensable tener en cuenta y ocuparse del bienestar psicoldégico de cada
una de las personas que frabajan presencial y virtualmente haciéndolos
consientes de la adaptacidon a cada uno de los cambios que esto conlleve, a
fin de generar espacios de tranquilidad y productividad durante y después de
la crisis.

Pilares estratégicos para el bienestar del Talento Humano de la Gobernacion de

Cundinamarca 2021

FELICIDAD

Fuente: elaboraciéon propia
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Dimensiones estratégicas

Las dimensiones estratégicas del Programa Institucional de Estimulos 2021 «Bienestar e
Incentivosy se conciben como herramientas prdcticas que se interrelacionan con los
pilares (motivacion, sentido de pertenencia, calidad de vida) con el fin de fortalecer
elementos transversales del funcionario desde lo fisico y lo mental, como ser humano,
como ser familiar, como ser trabajador y como ser social contribuyendo a la FELICIDAD
de cada uno de los servidores.

De acuerdo con la guia de Estimulos del DAFP, se contempla dos grandes
dimensiones:

e Bienestar Social dentro y fuera de la entidad: Generando un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del
servidor publico.

e Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades
técnicas como sus competencias y que permitird obtener un excelente
desempeno en términos de calidad y resultados por parte de las personas; asi
como enaltecer la labor del servicio publico. Los Programas de bienestar social
estdn encaminados a mejorar las condiciones de vida del servidor publico y su
familia.

Programas de Incentivos
Encaminados a generar condiciones favorables de trabajo y reconocimiento al buen

desempeno, los incentivos estdn dirigidos a los servidores de carrera administrativa y
de libore nombramiento y remocion.

T ey B

Fuente: Departamento Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP), 2018

Programas de Bienestar

e Calidad de vida laboral Medicion de clima laboral Cultura organizacional

e Adaptacion al cambio organizacional Desvinculacion laboral asistida Trabajo
en equipo

e liderazgo

e Proteccion y Servicios Sociales Deportivos y recreativos Artisticos y culturales

e Capacitaciéon informal en artes y artesanias Promocion en programas de
vivienda Promocion y prevencion en salud Programa de incentivos
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Resultados del Plan de Bienestar y Estimulos

Desarrollo del 100% de las actividades planeadas en el Plan Institucional de Bienestar
“Estimulos e Incentivos” atendiendo a los ejes de: Calidad de Vida Laboral, Proteccion
y Servicios Sociales, Incentivos no Pecuniarios e Incentivos Pecuniarios, garantizando
mdas del 90% de la participacion todos los funcionarios objeto de cada uno de los
programas. Nivel de satisfaccion del 95.7% de los participantes en cada uno de los
programas de Bienestar y actividades ejecutadas, lo que garantiza que el Plan de
Bienestar e Incentivos cumplié el objetivo de mejorar la calidad de vida de los
servidores y desarrollar la motivacién adecuada para un desempeno satisfactorio,
ademds del mejoramiento de la percepcion de clima laboral en la Entidad.

Para esta vigencia se sigue implementando el acompanamiento a los funcionarios
que frabajan desde casa a través de los grupos de WhatsApp para mantener un
contacto directo con cada uno de los servidores publicos, durante la vigencia 2021,
con la participacion de mds del 80% de los funcionarios, garantizando comunicacion
oportuna y continua frente alas comunicaciones organizacionales necesarias para la
prestacion del servicio, asi como la resolucion de inquietudes en los aspectos laborales
necesarios.
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3.2 GESTION CONTRACTUAL

No. de
. No. Valor en
Modalidad contratos millones procesos en
SECOP
5 Tienda Virtual
Seleccion abreviada 6 $730.802.326 del Estado
Colombiano
Contratacion directa 46 $ 3.427.071.989 46
Licitacion Publica 0 $0
Concurso de Méritos 0 $0
Minima Cuantia 9 $ 416.505.096
Total 61 $4.574.379.411 61

Subastas Inversas

V/ Pliegos v/ Ahorro
Contratado

ADQUISICION DE PRENDAS $176.766.400 $111.833.088 | $64.933.312
INSTITUCIONALES PARA LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

Total $176.766.400 | $111.833.088 | $64.933.312

3.5.1 DEFENSA JURIDICA
ANALISIS:

A fravés de la Oficina Asesora Juridica y Relaciones Laborales de la
Secretaria de la Funciéon Publica, al emitir los actos administrativos se hacen
con fundamento en la prevencion del dano anfijuridico especialmente en
la defensa de la Secretaria, en relacion a las acciones constitucionales
(Tutelas) y la argumentacion juridica en la presentacion y sustentacion de

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
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www.cundinamarca.gov.co
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las fichas de conciliacidn prejudicial ante el Comité de Detensa Judicial y
Extrajudicial del Departamento, que presentan los funcionarios,
exfuncionarios y confratisia.

3.6.2 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA

VALOR DE RECURSOS PROGRAMADOS VALOR DE RECURSOS EJECUTADOS
g— (En millones de $) (En millones de $)
= PROPIO PROPIOS jotaL | PROPIO PROPIOS TOTAL
g S SGP | SGR | DESCENTRA VIGENCIA s SGP | SGR | DESCENTRA | VIGENCI
DEPTO. LIZADOS ' DEPTO. LiZADO A
124.718. 124.718.45 | 122.936 122.935.9
S 5 NIA | A [ N7A 5 916 |NMA A (A 16
124.718. : 124.718.46 | 122.936 122.936.9
TOTALESY i N/A | /A [NJA 5 916 |NA /A [N/a 16
|7 G~
Paula Susana Ospina Franco
Secretaria de la Funcion PUblica
Revisd: Catalina Gonzdlez — Directora de Desarrollo Humano/SFP 7
~ Freddy Orlando Ballesteros — Director de Administracion del
Talento Humano/SFP
Oswaldo Ramos — Director de Desarrolio Organizacional /SFP
:‘.-I.h
Zamandha Gélvez - Jele-de Oficina Asesora Juridica y de
Relaciones Laborales/SF
Cindy Salamanca — Asessra ﬁnonciero/SFP&
Elabord:  Maria Jose Luna Cuenca — ConTro’ris’ro/SFPﬁ

— =
(@) (@)
icontec icontec
o
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