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DIRECCION DE PRODUCCION Y
DEPENDENCIA QUE PROYECTA COMPETITIVIDAD RURAL

FECHA Abril de 2018

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014 - 2018 “Todos por un nuevo pais”. “El
incremento de la productividad y rentabilidad rural requiere la provision de bienes y servicios
sectoriales, asi como intervenciones integrales en los territorios, que permitan optimizar las condiciones
de produccion, consolidar los mercados internos y aprovechar el acceso a nuevos mercados.”

Es asi que dentro del mismo PND, enla estrategia de “Transformacion del campo” se presentan
iniciativas que tienen por objetivo “Acelerar la salida de la pobreza y la ampliacién de la clase media
rural mediante una apuesta de inclusion productiva de los pobladores rurales”, y “el fortalecimiento de
las actividades econémicas del campo en favor de sus habitantes”.

Asi mismo y en concordancia con el PND, el departamento de Cundinamarca ha establecido dentro del
Plan de Desarrollo “UNIDOS PODEMOS MAS”, el eje estratégico “Competitividad Sostenible”, el
programa “Desarrollo Agropecuario con Transformacion” y el subprograma ‘“Fortalecimiento de las
Cadenas Productivas” cuyo objetivo es “Identificar nuevas oportunidades de produccion y
comercializacion para el campesino, generando cadenas de valor y asociatividad solidaria y
cooperativa.”, por lo que se hace necesario instrumentalizar este propésito gubernamental en las cadenas
productivas de importancia departamental, que han sido priorizadas y dentro de las cuales se encuentran
las siguientes: papa, frutas y hortalizas, cacao, caucho, café y cérnica lactea bovina. En este orden de
ideas, el Departamento ha venido realizando importantes inversiones en cada una de estas cadenas con
apoyo a la productividad y competitividad de las mismas. Sin embargo, para el presente estudio nos
centramos en la cadena hortofruticola, toda vez que esta cadena productiva es el objeto del convenio que
sera sujeto de la interventoria.

La cadena hortofruticola en el departamento de Cundinamarca presenta una carencia de procesos de
tecnificacion en industrializacién para mejorar la competitividad, ya que las areas cultivadas en su
mayoria no son productivas o con cosechas poco rentables que adicionalmente deben soportar las
externalidades y efectos del clima, altos costos de transporte y canales de comercializacion que benefician
a intermediarios y no al productor.

En consecuencia, se tiene un aproximado de 2.607 pequefios productores de Mango, Aguacate y Citricos
con bajos rendimientos productivos en las provincias de Tequendama, Oriente, Rio Negro, Guavio,
Almeidas, Magdalena Alto y Gualiv4, por lo cual se puede estimar una falencia en la produccion de
aproximadamente un 50% del rendimiento total 6ptimo por hectarea
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En este orden de ideas y en concordancia con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Unidos
Podemos M&s” a cargo de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, el departamento de
Cundinamarca viene implementando programas y proyectos que buscan fortalecer la actividad
hortofruticola en cada uno de sus eslabones que la conforman, en busca de lograr una actividad mas
competitiva, desde el inicio de la actividad agricola hasta llegar a la comercializaciéon de cada uno de los
productos. Para ello dentro del Plan de Desarrollo se contemplan estrategias que estdn encaminadas a
modernizar el sector con el propésito de mejorar las condiciones de vida de cada una de las familias
productoras de frutas del departamento.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del departamento de Cundinamarca, de acuerdo a su
mision, objetivos y competencias funcionales, debe contribuir al desarrollo sostenible, competitivo y
equitativo del sector agricola, asi como al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién rural en
armonia con todas las politicas nacionales, regionales, departamentales y el principio constitucional de
participacion comunitaria. En consecuencia, se deben fortalecer los procesos de transferencia de
tecnologia, asociatividad, implementacion de Buenas Practicas Agricolas de los productores
Hortofruticolas del departamento con el fin de  mejorar las actividades agronémicas y de
comercializacion.

Es asi que en la cadena de produccion se han venido realizado inversiones, apoyando en practicas
agronémicas estratégicas (sostenimiento y ampliacién de areas), que permiten mejorar la produccién y
competitividad del sector, garantizando mejoras en la actividad y por ende incremento de los ingresos de
los productores.

Ahora bien, teniendo en cuenta las necesidades de la cadena hortofruticola, la SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL vy la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE
COLOMBIA suscribieron el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 05 de 2018, el cual tiene
por objeto “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y
CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”. Considerando que este convenio es
objeto de la interventoria a contratar, es importante realizar una breve resefia de los antecedentes de la
suscripcién del mismo.

En este orden de ideas, es de mencionar que gracias a un trabajo conjunto realizado por las partes
contractuales y considerando las principales problematicas de la cadena productiva de la fruta, se
estructur6 el proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE
MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”. Proyecto
que se presenté al ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION
CENTRO ORIENTE-OCAD, con el fin de contar con recursos del SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS, como una de las fuentes de financiacion.

Lo anterior considerando que una fuente importante para gestion de recursos tanto del Departamento
como de los municipios, es el Sistema general de Regalias, ya que la Ley 1530 de 2012 permite que con
“...los recursos del Sistema General de Regalias se podran financiar proyectos de inversion y la
estructuracion de proyectos, como componentes de un proyecto de inversion o presentados en forma
individual. Los proyectos de inversion podran incluir las fases de operacion y mantenimiento...”, ademas,
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“... “Los proyectos susceptibles de ser financiados con los recursos del Sistema General de Regalias
deben estar en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo de las
entidades territoriales, asi como cumplir con el principio de Buen Gobierno (...)”

En este orden de ideas, el proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE
MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA” es
viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y
DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta N° 02 y Acuerdo N° 072 de
24 de enero de 2018, por un valor total de TRES MIL MILLONES CIENTO VEINTINUEVE MIL
SEISCIENTOS PESOS M/CTE. ($3.000.129.600), de los cuales DOS MIL SETECIENTOS
CINCUENTA MILLONES CIENTO DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS PESOS MICTE.
($2.750.118.800), corresponden al convenio suscrito y DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES
DIEZ MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE. ($250.010.800), corresponde a la interventoria a
realizarse.

El citado proyecto tiene un alcance de ejecucion en 20 municipios del departamento, los cuales son:
Tibirita, Nocaima, Manta, Supata, Gacheta, Ubal4, Gachald, Gama, Junin, Tocaima, Narifio, Choachi,
Fémeque, Fosca, Ubaque, Pacho, Pefidén, Apulo, Colegio, Quipile; en estos 20 municipios el niamero de
productores es de 400, siendo la poblacién afectada y en la cual se enfoca este proyecto buscando mejorar
la productividad y rentabilidad del negocio hortofruticola.

CARACTERIZACION DE LOS MUNICIPIOS

PROVINCIAS MUNICIPIO PROLDILITJICE)?"IVA No. DE PRODUCTORES
ALMEIDAS MANTA AGUACATE 20
ALMEIDAS TIBIRITA AGUACATE 20
GUALIVA NOCAIMA CITRICOS 18
GUALIVA SUPATA AGUACATE 22
GUAVIO GACHALA AGUACATE 20
GUAVIO GACHETA AGUACATE 22
GUAVIO GAMA AGUACATE 20
GUAVIO JUNIN AGUACATE 23
GUAVIO UBALA AGUACATE 21
MAGDALENA ALTO [NARINO MANGO 20
MAGDALENA ALTO [TOCAIMA MANGO 22
ORIENTE CHOACHI AGUACATE 17
ORIENTE FOMEQUE AGUACATE 23
ORIENTE FOSCA AGUACATE 10
ORIENTE UBAQUE AGUACATE 20
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RIO NEGRO EL PENON CITRICOS 20
R1O NEGRO PACHO CITRICOS 19
TEQUENDAMA APULO MANGO 20
TEQUENDAMA EL COLEGIO MANGO 20
TEQUENDAMA QUIPILE MANGO 23
TOTAL GENERAL 400

De acuerdo al proyecto aprobado el departamento aporta la suma de MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA MILLONES CIENTO DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE.
($1.850.118.800) (provenientes del Sistema General de Regalias - Fondo de Desarrollo Regional) y la
Asociacion Hortofruticola de Colombia DOS MIL DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS
OCHENTA MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($2.018.880.054) (recurso en efectivo
del Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola), lo que se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO GENERAL POR ACTIVIDAD Y FUENTE DE FINANCIACION PARA LA
EJECUCION DEL CONVENIO DE ASOCIACION

- VALOR TOTAL GOBERNACION
INVERSION ACTIVIDAD ASOHOFRUCOL (SGR)
Objetivo 1
Identificacion,  seleccion y
contratacién de  personal
(proyecto general), incluye 1.- $561.000.000 $ 485.000.000 $76.000.000
elaboracion de
recomendaciones de
fertilizacion.
Capacitacion refuerzo técnicos $13.200.000 $13.200.000
proyecto T T
Material de transferencia para
manejo agronémico (Cartillas y $44.000.000 $10.000.000 $34.000.000
folletos)
Socializacion y divulgacion del $16.500.000 $10.000.000 $6.500.000
proyecto T T T
Toma de muestras y analisis de $66.000.000 $66.000.000
suelos T T
Giras de —intercambio  de $64.900.000 $36.800.000 $28.100.000
experiencias
Establecimiento  de hectareas $1.388.200.000 $1.388.200.000
fruticolas
Talleres  transferencia  de
tecnologia  ECAs  aspectos $209.000.000 $170.000.000 $39.000.000
técnicos cultivo (refrijerios y
papeleria)
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Dias de campo

$109.450.000

$99.500.000 $9.950.000

Objetivo 3

Identificacion,  seleccion 'y
contratacién de personal para la
implementacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA):
incluye 1.- Programacion de
Implementacién, y 2.- Visitas
de implementacion

$58.300.000

$58.300.000

Talleres Buenas  Practicas
Agricolas (BPA)

$21.120.000

$19.200.000 $1.920.000

Implementacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) a
productores lideres

$82.948.800

$19.500.000 $63.448.800

Visitas de implementacion de
Buenas Practicas Agricolas

Objetivo 4

Identificacion,  seleccion 'y
contratacion de personal para el
acompafiamiento socio
empresarial: incluye 1.-
Acompafiamiento 0  apoyo
administrativo y comercial a las
organizaciones, y 2.- Creacion
de redes de comercializacion.

Capacitaciones socio
empresariales con enfoque de
agro negocios

$115.500.000

$50.000.000 $65.500.000

Acompafiamiento 0  apoyo
administrativo y comercial a las
organizaciones.

$

Creacion de redes de
comercializacion

$

TOTAL INVERSION

$2.750.118.800

$900.000.000 $1.850.118.800

En este orden de ideas, conforme a la aprobacion del proyecto por parte de ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta
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N° 02 y Acuerdo N° 072 de 24 de enero de 2018, se suscribid el Convenio de Asociacion SADR-
CDCASO N° 005 de 2018, el cual permitira a apoyar a los productores de fruta de los 20 municipios
mencionados, teniendo como enfoque principal el de mejorar la rentabilidad al productor lo que redundara
en fomentar la permanencia de la poblacion rural en el campo, mejorar su bienestar, aumentar la mano de
obra en el sector rural y aumentar la dinamica econémica en las provincias hortofruticolas. Con la
ejecucién de este proyecto se espera atender a por lo menos 400 beneficiarios distribuidos en estos
municipios.

Una vez explicado lo anterior, se precisa que en lo que tiene que ver explicitamente con el presente
proceso, el cual tiene por finalidad contratar la interventoria del citado convenio, se indica que mediante
Decreto departamental No. 246 de 2016, se deleg6 en los secretarios de despacho, la facultad de celebrar
contratos cuyo objeto corresponda al ejercicio propio de sus funciones y su pago se efectué con cargo al
presupuesto de la respectiva dependencia, siempre que su valor no supere la suma equivalente a veinte mil
(20.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Sumado a lo anterior, el articulo 4 de la Ley 80 de 1993, consagra la obligacion de las entidades estatales
de realizar el seguimiento y verificacion de los contratos con el fin de garantizar su adecuada y oportuna
ejecucién. De otra parte, el articulo 51 de la Ley 80 de 1993 que establece la Responsabilidad de los
Servidores Publicos, asi: “El servidor publico responderda disciplinaria, civil y penalmente por sus
acciones y omisiones en la actuacion contractual en los términos de la Constitucion y de la ley”, en este
sentido es deber de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural vigilar la ejecucion del Convenio de
Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018 derivado del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS
CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”, viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta
N° 02 y Acuerdo N° 072 de 24 de enero de 2018, por un valor total de TRES MIL MILLONES
CIENTO VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE. ($3.000.129.600), con el fin de
garantizar su adecuada ejecucion.

En este mismo sentido, el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, establece que con el fin de proteger la
moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de
la entidad contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta
ejecucién del objeto contratado, a través de un supervisor o interventor, segun corresponda.

Establece la misma norma que “La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la
misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad
estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean
requeridos.
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La interventoria consistira en el sequimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el sequimiento del
contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del
mismo lo justifiqguen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero,
contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria....El contrato de Interventoria serd
supervisado directamente por la entidad estatal.” (Subrayado fuera del texto original)

En concordancia con lo anterior, mediante el Decreto Departamental 038 de 2016, se adopté el Manual de
Vigilancia y Control de la Ejecucién contractual y se establecié que todos los contratos que celebren las
dependencias del Departamento, deben contar con interventoria o supervision, seguin corresponda.

Por lo expuesto, el seguimiento a la ejecucion contractual, ya sea mediante la supervision o mediante la
interventoria se constituye no solo en el cumplimiento de un deber legal sino en un instrumento que
contribuye a que los servicios se presten en adecuadas condiciones de oportunidad, calidad, legalidad,
confiabilidad y seguridad informatica, al igual que brinda mecanismos de mejoramiento continuo y
permite adoptar en forma oportuna las medidas necesarias para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y la adecuada prestacién de los servicios.

Es asi que en el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018 suscrito entre la
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL vy la ASOCIACION
HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA, la Secretaria cuenta con la obligacion de adelantar el proceso
de interventoria del mismo, tal y como quedo establecido en el proyecto aprobado por el OCAD
REGION CENTRO ORIENTE, quien tendra como funcion verificar el cumplimiento de las
obligaciones del contratista y garantizar una eficiente y eficaz ejecucién, para lo cual el interventor debe
ejercer en nombre del Departamento, un control integral del convenio, de conformidad con lo exigido en
la Ley 80 de 1993, Ley 769 de 2002, Decreto Departamental No 038 de 2016 y demas normas que sean
aplicables, de conformidad con lo previsto en el Convenio de Asociacidn suscrito.

1.1 ANTECEDENTES DE LA ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO (INTERVENTORIA) AL
CONVENIO DE ASOCIACION SADR-CDCASO N° 005 DE 2018.

Es importante mencionar que los recursos del Sistema General de Regalias — SGR se han convertido en
una fuente importante de financiacion para proyectos prioritarios de los entes territoriales, no obstante
para acceder a estos recursos los proyectos deben cumplir con lo establecido en la Ley 1530 de 2012 y los
Acuerdos de la Comision Rectora del SGR, y especificamente con las siguientes caracteristicas:

“I. Pertinencia, entendida como la oportunidad y conveniencia de formular proyectos acordes con las
condiciones particulares y necesidades socioculturales, econdmicas y ambientales.
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2. Viabilidad, entendida como el cumplimiento de las condiciones y criterios juridicos, técnicos,
financieros, ambientales y sociales requeridos.

3. Sostenibilidad, entendida como la posibilidad de financiar la operacion y funcionamiento del proyecto
con ingresos de naturaleza permanentes.

4. Impacto, entendido como la contribucion efectiva que realice el proyecto al cumplimiento de las metas
locales, sectoriales, regionales y los objetivos y fines del Sistema General de Regalias.

5. Articulacién con planes y politicas nacionales de las entidades territoriales, de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, de las comunidades indigenas y del pueblo Rom o
Gitano de Colombia”.

En este orden de ideas, esta fuente de recursos es una gran oportunidad para el sector agropecuario que
demanda la necesidad de inversién, en atenciéon a la baja productividad y escaza competitividad,
principalmente en lo que tiene que ver con la cadena hortofruticola en nuestro departamento.

Por lo anterior, y como ya se mencioné la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL aunando esfuerzos con la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA construyen
un proyecto en conjunto que cumplié con las exigencias de la Ley 1530 de 2012, y la normativa aplicable
al SGR, logrando la aprobacion del proyecto a desarrollarse a través de la ejecucion, que dada la especial
condicion de los recursos deben tener un estricto control, pues como bien lo afirmé el DNP “El éxito de
una obra y el cuidado de cada peso de los colombianos pasa por la escogencia de una buena
interventoria y supervision” 'y de ahi la importancia de contratar la interventoria para hacer seguimiento a
este proyecto financiado en parte con recursos del SGR.

Ahora bien, el ejercicio de la supervision del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018
a través de funcionarios de planta, si bien, garantiza el seguimiento a la ejecucién contractual, constituye
una medida transitoria, mientras se adelantaban los tramites administrativos y presupuestales que
permitieran disponer de apropiacion presupuestal y mientras se adelantaba la elaboracién y formulacion de
los estudios y documentos previos, para seleccion de la persona natural o juridica que ejerza la
interventoria externa de caracter integral, toda vez que, en razén de la extension, cobertura y especialidad
del objeto contractual del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018 y la naturaleza de
parte de los recursos del proyecto a ejecutar, es necesario contar con interventoria externa, maxime si se
tiene en cuenta que dentro del proyecto y la aprobacion del mismo por parte del OCAD CENTRO
ORIENTE quedo establecida la obligacién del Departamento - Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de contratar la interventoria de la ejecucion del proyecto.

Por este motivo la Secretaria, con el fin de garantizar que el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO
N° 005 de 2018 se ejecute en debida forma, y conforme a los compromisos asumidos como ejecutor,
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necesita adelantar el proceso contractual correspondiente, para contratar la interventoria por el término de
ejecucién del convenio.

1.2 DESCRIPCION DEL CONVENIO DE ASOCIACION QUE SERA OBJETO DE
INTERVENTORIA.

A continuacidn, se presenta una breve descripcion del Convenio de Asociacién objeto de interventoria:

Convenio de Asociacién SADR-CDCASO N° 005 de 2018

Asociado: ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA.
Fecha de suscripcion: 26/02/2018

Objeto. AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y
CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Alcance. Las acciones de este convenio se desarrollardn en los municipios de: Tibirita, Nocaima,
Manta, Supata, Gachetd, Ubala, Gachald, Gama, Junin, Tocaima, Narifio, Choachi, Fomeque, Fosca,
Ubaque, Pacho, Pefién, Apulo, Colegio, Quipile.

Se mejorara la productividad y calidad de los productores mediante los siguientes productos:

- Establecer 200 hectéareas tecnificadas de Mango, Aguacate y Citricos en el departamento de
Cundinamarca para dinamizar la economia de pequefios productores en la regién mediante asistencia
técnica y transferencia de tecnologia

- Implementar Buenas Practicas Agricolas (BPA) en 30 predios de productores de Aguacate, Citricos y
Mango respectivamente, para mejorar el acceso a mercados especializados.

- Brindar acompafiamiento socio empresarial a productores y organizaciones para mejorar las
condiciones de comercializacion del producto.

Con estas acciones se espera mejorar la productividad y rentabilidad de la cadena Hortofruticola en el
departamento de Cundinamarca en los 20 municipios focalizados para el proyecto.

En el siguiente cuadro se detalla las actividades a realizar en el marco del convenio:

Alcance

Acciones Metas
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Objetivo 1.- Establecer 200 hectareas tecnificadas de Mango, Aguacate y Citricos en el
departamento de Cundinamarca para dinamizar la economia de pequefios productores

en la regién mediante asistencia técnica y transferencia de tecnologia

Identificacion, seleccion y contratacién de
personal.

Al menos 15 personas contratas y vinculadas
al proyecto

Capacitacidn refuerzo técnicos proyecto

Al menos 2 capacitaciones técnicas del
proyecto

Consolidacién de informacion de productores
y organizaciones para toma de decisiones.

Al menos 200 éreas productivas y 400
beneficiarios seleccionados

Socializacion y divulgacién del proyecto

Al menos 21 socializaciones del proyecto a
las partes interesadas

Toma de muestras para analisis de suelos

Al menos 400 analisis de suelos realizados

Elaboracién de  recomendaciones de

fertilizacion.

Al  menos 400
fertilizacion

recomendaciones de

Establecimiento de hectareas fruticolas vy
suministros de Kit de insumos y riego

Al menos 200 hectareas establecidas con
cultivos fruticolas,

Entrega kit de insumos y herramientas

400 kit de insumos y herramientas entregados

Entrega kit solucién de riego

100 Kit de solucion de riego para aguacate
entregados

Folletos establecimiento y manejo cultivo

Al menos 500 folletos con informacion del
establecimiento y sostenimiento de 0s
cultivos fruticolas

Acompafiamiento  técnico a  unidades

productivas.

Al menos 5000 visitas realizadas durante 12
meses

Talleres Eca de capacitacion técnica para
cultivos fruticolas priorizados

Al menos 200 talleres de formacion técnica
realizados

Dias de Campo

Al Menos 8 dias de Campo realizado

Giras de intercambio

Al menos 2 giras de intercambio de
experiencias

10



Coédigo: A-GC-FR-010
GESTION CONTRACTUAL

Pty .. Version: 04

r:@ﬁubernacmn de

UNDINAMARCA ESTUDIOS PREVIOS Fecha aprobacion:
A— 28/Ago/2017

Objetivo 2- Implementar Buenas Practicas Agricolas (BPA) en 30 predios de
productores de Aguacate, Citricos y Mango respectivamente, para mejorar el acceso a
mercados especializados.

Seleccion y priorizacion organizaciones 30 productores seleccionados

Al menos 30 Planes de implementacion

Programacion implementacién BPA establecidos

Talleres BPA 16 talleres realizados

30 kit de BPA suministrados a igual nimero

Suministro Kit de BPA a productores lideres
de productores

Al menos 600 Visitas realizadas a los 30
productores seleccionados y 70% de
implementacion de los requisitos de la norma

Visitas de implementacion de Buenas
Préacticas Agricolas

Objetivo 3.- Brindar acompafiamiento socio-empresarial a productores vy
organizaciones para mejorar las condiciones de comercializacién del producto.

Focalizacion Organizaciones y aplicacion del [ 20 organizaciones seleccionadas e igual
Indice de Competencias Organizacionales numero de diagndsticos ICO elaborados

Talleres de fortalecimiento organizacional y | Al menos 220 Capacitaciones con enfoque de
comercial Agro negocios

Programacion  implementacion  estrategia [ 20 planes de fortalecimiento elaborados y en
socio empresarial proceso de implementacién

Documento de conformacion de la red y
Creacion de redes de comercializacion acuerdo de comercializacién con aliados
comerciales

Revision de los avances y resultados logrados | 20 diagndsticos ICO finales elaborados

OPCIONES PARA RESOLVER LA NECESIDAD PLANTEADA.

Si bien, la supervisién directa por parte de funcionarios de la Secretaria, garantiza el cumplimiento de las
normas que reglamentan la interventoria, es necesario tener en cuenta que los mismos deben atender
multiples funciones que demandan la mayor parte de su jornada laboral, por lo que, a pesar de contar con
la idoneidad y experiencia requeridas, no pueden dedicarse exclusivamente a las actividades de vigilancia
y control de la ejecucién del convenio.

Hay que sefialar ademéas que el nimero de municipios y beneficiarios objeto del proyecto requiere de un
control adicional.

11
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Por lo tanto, por tratarse de un convenio derivado del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS
CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA?”, viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta
N° 02 y Acuerdo N° 072 de 24 de enero de 2018, y dada su especialidad y los altos niveles de extension
en cobertura geogréafica y nimero de beneficiarios, se considera necesario haciendo uso de las facultades
que otorga el art. 83 de la Ley 1474 de 2011, contratar la vigilancia, control y seguimiento administrativo,
técnico, financiero, juridico del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018, mediante
interventoria externa, de manera tal que se garantice el seguimiento y control de la totalidad obligaciones
del convenio a través de un ejercicio integral y especializado de interventoria.

Para el Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, resulta necesario,
dada la naturaleza de los recursos, magnitud y alcance del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N°
005 de 2018, contratar una interventoria integral externa esto es, la interventoria técnica, administrativa,
financiera, y juridica, de que trata el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, como instrumento que contribuye
a asegurar el cumplimiento de las obligaciones y el cumplimiento del proyecto “FORTALECIMIENTO
DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA?”.

De acuerdo con lo expuesto, consideramos que la opcion viable y posible para atender la necesidad
planteada, debe buscarse en las posibilidades que otorgan los arts. 24 de la Ley 80 de 1993, art. 2 numeral
3 de la Ley 1150 de 2007, el art. 83 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015 y en consecuencia,
proceder a la celebracién de un contrato de interventoria externa integral, mediante el proceso de concurso
de méritos previsto en las normas citadas.

En consecuencia, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, encuentra necesario y por lo tanto
justifica la realizacion de un Concurso de Meéritos abierto, para la celebracion de un contrato de
interventoria técnica, administrativa, financiera, y juridica al Convenio de Asociacion SADR-CDCASO
N° 005 de 2018.

En el Plan Anual de Adquisiciones de la entidad se encuentra prevista la celebracion del contrato de
interventoria objeto del presente estudio.

2. ESTUDIO DEL SECTOR:

Luego de conocer la necesidad y de identificar la forma como se satisface, se realizara el estudio del sector
al cual pertenecen los bienes, obras o servicios y el analisis correspondiente al sector relativo al objeto del
proceso de contratacion.

A. ASPECTOS GENERALES.
Las firmas interventoras tienen una gran importancia en cualquier proyecto ya que son las encargadas de

velar por los intereses de la entidad gestora. También garantizan que los diferentes componentes sean
desarrollados bajo los estandares, especificaciones y normas técnicas vigentes. Quienes se identifican

12
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como consultores, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las cuales son
fundamentales para el cumplimiento de los objetivos de los diferentes proyectos, ya que son los que
ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de
experiencia que permite garantizar objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes
en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

De acuerdo con el principio de responsabilidad que rige la contratacion estatal, las Entidades Estatales
estan obligadas a vigilar la correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger tanto los derechos de la
propia Entidad como los del contratista y terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del
contrato. Esta vigilancia tiene como objetivo proteger la moralidad administrativa, prevenir la ocurrencia
de actos de corrupcidn y tutelar la transparencia de la actividad contractual y debe ejercerse a través de un
supervisor o interventor, seguin corresponda.’

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucién de contratos de distintas tipologias, realizado por
una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal, en los siguientes casos: (i)
cuando la Ley ha establecido la obligacién de contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando
el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (iii)
cuando la complejidad o la extensién del contrato lo justifique.

No obstante, la Entidad Estatal puede determinar que la interventoria cubra no sélo acciones de caracter
técnico, sino también administrativo, financiero, contable y/o juridico.

El contrato de interventoria es principal y autbnomo, y aunque el objeto del mismo supone la existencia de
otro contrato respecto del cual se va a ejercer la vigilancia, el mismo es independiente de éste Gltimo y por
lo tanto, su existencia no depende de la existencia del contrato vigilado. Sin embargo, los contratos de
interventoria pueden prorrogarse por el mismo plazo que se hubiera prorrogado el contrato objeto de
vigilancia con el fin de que no se interrumpa el seguimiento al contrato vigilado.

El contrato de Interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en consecuencia,
siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar a un funcionario que haga la
supervision del contrato y que verifique su cumplimiento en las condiciones pactadas.’

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en
pro del bienestar de los proyectos, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que
puedan interferir en su independencia; los consultores son responsables de apoyar en la toma de decisiones

*https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce

2 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce
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para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad del
mismao.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de
la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres” segin la
Céamara Colombiana de Infraestructura.

Para adelantar el respectivo estudio, se efectud las consultas pertinentes en las siguientes paginas web:

- Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.colombiacompra.gov.co)

- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
- SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)

- Céamara Colombiana de Infraestructura (www.infraestructura.org.co)

Las empresas del mundo se apoyan para sus procesos de innovacion y crecimiento en las firmas
consultoras. La consultoria se define como la actividad de acompafiar la obtencién de resultados con la
aplicacion de metodologias. La consultoria busca optimizar los objetivos de la organizacion: resolver
problemas gerenciales y empresariales, descubrir y evaluar nuevas oportunidades, mejorar el aprendizaje y
poner en préactica los cambios. Con respecto al medio ambiente la consultoria se encuentra relacionada con
la evaluacion de factores de impacto ambiental, riesgos, contaminacion visual, auditiva, emocional y
reciclaje. Busca ldentificar los aspectos ambientales que determinan el correcto funcionamiento de
cualquier actividad y aquellos que establecen el estado natural de los ecosistemas.

14

Una aproximacion a la demanda de consultoria en la industria colombiana, a partir de las cifras DANE
muestra que el gasto en honorarios y servicios técnicos esta entre el 3 y el 15% de los gastos de
administracion y ventas, un promedio del 7%. El sector de hidrocarburos es uno de los demandantes
importantes ademas de vehiculos y autopartes, fabricacion de computadoras, imprentas y editoriales,
maquinaria, eléctrica y no eléctrica, electrodomésticos y madera.’

Cifras del sector consultoria

En el tercer trimestre de 2015 respecto al mismo periodo de 2014, el Producto Interno Bruto crecié 3,2%,
explicado principalmente por el comportamiento de las siguientes ramas de actividad: comercio,
reparacion, restaurantes y hoteles; agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y establecimientos
financieros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas. Por su parte, la actividad que registro el
Unico decrecimiento fue explotacion de minas y canteras.

*http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/18987/Perfil%20sector%20Servicios%20empresariales%
20-%20Consultor%C3%ADa.pdf?sequence=1
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el mayor incremento se presentd en la actividad
construccién. Por su parte, la actividad que registré la mayor caida fue agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca®.

En el primer trimestre de 2016 el valor agregado de la actividad aumentd 0,1% respecto al mismo periodo
del afio 2015. En relacion al trimestre inmediatamente anterior, la actividad de servicios a las empresas
decreci6 en 0,9%

En el tercer trimestre de 2016, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al
transporte registraron un crecimiento de 0,8% en los ingresos nominales y de 8,6% en el personal ocupado
respecto al mismo periodo de 2015. En lo corrido del afio, hasta el tercer trimestre de 2016, el crecimiento
de los ingresos nominales fue 6,4% y de 7,6% en el personal ocupado. En los ultimos doce meses, hasta el
tercer trimestre de 2016 los ingresos crecieron 8,5% y el personal ocupado aumento 6,4%, respecto al afio
precedente.

En el tercer trimestre de 2016 los subsectores que registraron las mayores variaciones en ingresos
nominales fueron otros servicios de entretenimiento con 12,6% y salud humana privada con 9,2%. El
personal ocupado en estos sectores registrd variaciones de 8,9% y 2,5%, respectivamente.

En el mismo trimestre de 2015 las variaciones en los ingresos nominales de estos sectores habian sido
4,3% y 12,3%, respectivamente. Para el personal ocupado las variaciones habian sido -0,6% y 7,8%,
respectivamente. A estas variaciones le sigui6 el subsector de actividades administrativas y de apoyo de
oficina y otras actividades con 7,1%. En el tercer trimestre de 2015 la variacién habia sido 14,9%. En el
tercer trimestre de 2016, en cuanto al personal ocupado, los servicios de produccién de peliculas
cinematograficas y programas de television registraron la mayor variacion con 19,6%. En el mismo
trimestre de 2015, la variacion habia sido 25,1%. Le siguieron otros servicios de entretenimiento y otros
servicios con 8,9% y almacenamiento y actividades complementarias al transporte con 8,6%. Para el tercer
trimestre de 2015, las variaciones fueron -0,6% y 2,4%, respectivamente.

El indice de Precios al Consumidor (IPC), al cierre de 2017, se ubicé en 4,09%, en linea con las
expectativas del Banco de la Republica y de los analistas del mercado. Asi lo acaba de revelar este viernes
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Segun la informacion del DANE, en el dato anualizado, el grupo que maés contribuyé a que la
inflacion llegara hasta ese nivel en todo el afio pasado fue la vivienda que aportd 1,38 puntos porcentuales
a la variacion total.

* https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol PIB 1lItrim17 oferta demanda.pdf
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Por otro lado, el grupo que menos contribuyé fue el de vestuario con 0,08 puntos porcentuales. La
variacion anual del IPC en 2017 se explic6, en primera medida, por el comportamiento del grupo de
alimentos. Pues éste tuvo un menor crecimiento en los precios ya que cerrd el afio pasado en 1,92%
frente al 7,22% que se obtuvo en el 2016. Es decir, que la disminucion fue de 5,30 puntos porcentuales.

Pues productos como la arveja, otros tubérculos y el arroz mostraron un decrecimiento en sus precios.
Mientras que la cebolla, la papa y la zanahoria tuvieron los precios mas elevados en 2017.

El indice de Precios al Consumidor en solo diciembre varid 0,38%, registrando una baja de 0,04 puntos
porcentuales a la del mismo mes del 2016 cuando se habia ubicado en 0,42%.°

Cuadro 1. IPC. Variacion anual, segun grupos de gasto.

Diciembre (2016-2017)
2016 2017
Giipos e ges Fm0.% Variacion Contribucién Variacion Contribucion
% Puntos Porcentuales % Puntos Porcentuales

Diversion 3,10 405 0.11 7,69 0,21
Educacion 573 6,34 040 741 0,47
Comunicaciones 3.72 472 0,16 6,43 0,22
Salud 243 8.14 0.21 6,34 0,17
Otros gastos 6.35 725 045 578 0,36
Transporte 15,19 447 064 452 0,64
Vivienda 30,10 483 150 449 1,38
Total 100,00 5,75 5,75 4,09 4,09
Vestuario 516 3,98 017 1,98 0,08
Alimentos 28,21 7,22 212 1,92 0,57

Fuente: DANE - IPC

> http://www.dinero.com/economia/articulo/inflacion-total-de-2017-en-colombia-ipc/253916
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y 111 mil personas mas estaban ocupadas.

la tasa de desempleo se ubicé en 11,8%
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Aspectos técnicos

Las especificaciones de las actividades requeridas se desarrollaran teniendo en cuenta los requerimientos
técnicos establecidos en el proyecto financiado con recursos del Sistema General de Regalias objeto de
interventoria integral. EI Consultor debera adelantar los trabajos de acuerdo con el alcance del objeto
contratado. En el desarrollo del contrato se deben cumplir los Manuales, Normas y Especificaciones,
vigentes al momento del Concurso de Méritos, asi como las necesidades de personal, alcance del objeto.
Las condiciones técnicas particulares referentes a la ejecucion del contrato que se pretende celebrar, se
encuentran discriminadas de manera clara y precisa de acuerdo a los requerimientos de la entidad para la
interventoria técnica, ambiental, financiera y juridica.

Aspecto regulatorio

El marco legal del proceso de seleccidn que se adelanta, esta conformado por la Constitucién Politica, la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto1082 de 2015, Ley 1437 de 2011 o Cédigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 1564 de 2012 6 Cdédigo
General del Proceso, los Codigos Civil y de Comercio y demas normas concordantes. También se deben
observar en concordancia la Ley 99 de 1993 y su reglamentacion.

La interventoria es una especie del contrato de consultoria, por lo que la seleccion del interventor siempre
debe hacerse a través de la modalidad de seleccion de concurso de méritos salvo que el presupuesto
corresponda a la minima cuantia, caso en el cual esta debe ser la modalidad utilizada.

Los supervisores e interventores tienen la funcion general de ejercer el control y vigilancia sobre la
ejecucion contractual de los contratos vigilados, dirigida a verificar el cumplimiento de las condiciones
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pactadas en los mismos y como consecuencia de ello estan facultados para solicitar informes, aclaraciones
y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, impartir instrucciones al contratista y hacer
recomendaciones encaminadas a lograr la correcta ejecucion del objeto contratado.

Es obligatorio para el interventor o supervisor entregar sus érdenes por escrito y los requerimientos o
informes que realice deben publicarse en el SECOP. En ningln caso los interventores o supervisores en
gjercicio de sus funciones pueden sustituir a la Entidad Estatal en la toma de decisiones sobre el contrato
vigilado por lo que las mismas siempre deben ser tomadas por el representante legal de la Entidad Estatal
con base en lo que los primeros hubieran informado sobre la ejecucion de las obligaciones contractuales.®

B. ESTUDIO DE LA OFERTA.

La contratacion de servicios de CONSULTORIAse encuentra en el sector de la
ingenieria (CONSTRUCCION E INTERVENTORIA), en el que encajan los servicios prestados a
entidades publicas, a personas naturales y a empresas privadas.

La oferta a la cual se hace referencia en el presente analisis corresponde a las empresas que desarrollan sus
actividades en consultoria, que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano
del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el analisis y la toma de
decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del
sector.

Quienes se identifican como CONSULTORES - INTERVENTORES, son diferentes empresas dedicadas a
la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales para el cumplimiento de los objetivos de los
diferentes proyectos, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la
mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el analisis y la toma
de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro
del sector.

En lo que se refiere a la oferta nacional se toma como base, sin limitarse a ella, el nGmero de empresas
clasificadas en el sector de SERVICIOS y que se encuentran registradas en el Sistema de Informacion y
Reporte Empresarial, SIREM, el cual presenta los estados financieros con corte a 31 de diciembre de cada
afio que son suministrados por las empresas que se encuentran sometidas a vigilancia, control e inspeccién
por la Superintendencia de Sociedades y que pertenecen al sector real de la economia, actualmente con
estados financieros reportados a 31 de diciembre de 2016.

® Colombia Compra Eficiente - Guia para el ejercicio de las funciones de Supervision e Interventoria de los contratos
del Estado
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C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Tamafio del mercado. En 2016, el mercado de la interventoria en Colombia fue cercano a los 26 billones
de pesos. El sector de consultoria presta sus servicios a mas de 60 sectores econdémicos distintos. El sector
gubernamental es su principal demandante, representa mas del 15% de sus ventas, por lo que un ajuste en
el gasto estatal tiene impactos importantes en las empresas de asesoria. Ademas de ser el primer cliente de
los servicios de consultoria, dentro de los gastos del gobierno es también el principal proveedor de
servicios, una demanda manifiesta en estudios de disefio de politicas, normativas, estudios y disefios de
obras de infraestructura e interventorias de los proyectos, entre otros.’

Después del gobierno, los principales demandantes del sector consultoria son el comercio, los servicios a
las empresas, la industria manufacturera y el sector financiero. Se registra una fuerte competencia, que se
evidencia en las cifras financieras, que muestran una gran empresa con indicadores menos dinamicos
frente a la pyme. Este sector, basado en tecnologias blandas, cuenta con una menor capacidad de
diferenciacion de sus productos y por lo tanto reporta margenes operacionales bajos frente a los promedios
de la economia. Sin embargo, se beneficia de su reciente desarrollo en el pais. Cuenta con una importante
presencia de empresas multinacionales y proveedores locales, que compiten en el mercado.

2.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

Con el fin de establecer el presupuesto oficial para la contratacion de la interventoria, se precisa que el
Convenio de Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018, es producto del proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y
CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA?”, el cual fue viabilizado, priorizado y
aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION
CENTRO ORIENTE-OCAD.

Vale indicar que dentro de la estructuracién del citado proyecto el OCAD exige la precision de la entidad
responsable de adelantar la interventoria, por lo cual se contemplé la obligacion a cargo de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de adelantar los tramites contractuales respectivos para contar con la
interventoria integral de la ejecucion del convenio producto de este proyecto.

En este orden de ideas, dentro del proyecto presentado al ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD, se estableci6 la
necesidad de una interventoria externa para realizar un seguimiento integral en la ejecucion de cada uno
de los componentes que tiene el proyecto.

"http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/18987/Perfil%20sector%20Servicios%20empresariales¥
20-%20Consultor%C3%ADa.pdf?sequence=1
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En consecuencia se efectud un anélisis de precios unitarios de la interventoria del proyecto, manifestando
puntualmente que los costos de la interventoria se estimaron considerando el tiempo de ejecucién fisica
del proyecto, con un equipo de trabajo conformado por 5 personas con diferentes perfiles con asignaciones
mensuales, y célculo de factor multiplicador como se explica en la tabla. Los tiempos en contratacion son
diferentes en la medida que el proyecto posee mas componentes a vigilar en el primer periodo. Dicho
analisis se incluyd en la Metodologia General Ajustada, estableciéndose el valor estimado del contrato en
la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DIEZ MIL OCHOCIENTOS PESOS
M/CTE. ($250.010.800).

2.2. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

DEFINICION. Se define riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del proceso de Contratacién o en la ejecucion del contrato. La
Entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de
sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra
Eficiente, para ello, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, procede a analizar los riesgos como
sigue:

2.2.1. CLASIFICACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS.

De acuerdo al documento CONPES 3714 de 2011 y el Manual para la Identificacién y Cobertura del
Riesgo en los Procesos de Contratacion los tipos de riesgos son los siguientes:

TIPO DE CLASE FUENTE ETAPA Descripcion del Posibles
RIESGO Riesgo Consecuencias
Cambios en el
. régimen de
Durante la Cambios en la Gobierno que
- @ . ejecucion del Politica incidan en la
< g Especifico Externo contrato Gubernamental ejecucion del
S = contrato
w o
= Modificacion de
S o . condiciones que
5 Especifico Interno Durante la Los asociados con la | jncidan en el plazo
g ejecucion operatividad del
joR
o3 contrato
Cambios
" . Normativos que
k] General Externo Durante la Cambio en la incidan en la
S ejecucion Normatividad General | gjecucion y
©
E desarrollo de las
é” actividades
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General

Naturaleza

De la

Externo

ejecucion

Durante la

Temblores,
inundaciones ,
apagones, incendios
cualquier evento en el
cual no haya
intervencién humana

Pedida total de
informacion,
pérdida parcial de
informacion.

2.2.2. EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS.

Ahora teniendo en cuenta la clasificacion de los riesgos anteriormente descrita, se debe entrar a evaluar y
calificar los riesgos que se presentan a lo largo de las diferentes etapas contractuales, determinando su
probabilidad, impacto, valoracion y categoria del riesgo, utilizando para cada uno una escala de 1 a 5, la
cual es producto de la sumatoria del impacto de los riesgos con su probabilidad de ocurrencia de acuerdo a

la siguiente tabla:

Impacto
Dificulta |
e'ecﬁzi:; Zel Obstruye la
. Afecta la ejecucion del Perturba la
contrato de . L . -
Obstruye manera baia ejecucion del | contrato ejecucion del
ejecucion del aplican do] contrato sin sustancialmente | contrato de manera
Calificacion Cualitativa contrato de nfl)e didas alterar el pero aun asi grave
manera o beneficio permite la imposibilitando la
. minimas se - - - .
intrascendente para las consecucion ejecucion del objeto
puede lograr el ;
objetivo partes del objeto contractual
contractual
contractual
Genera un
impacto
3 Los sobre Los sobre P Incrementa el
3 sobre el
2 costos no costos no valor del
= valor del Incrementa el valor
Q representan representan contrato entre el
E L . A A - contrato - del contrato en las
S Calificacion Monetaria mas del uno mas del cinco . quince por -
2 . . entre el cinco . del treinta por
o por ciento por ciento (5%) . ciento (15%) y .
por ciento - ciento (30%)
(1%) del valor | del valor del (5%) y el el treinta por
del contrato contrato quincZ por ciento (30%)
ciento (15%)
. Menor
L Insignificante. e
Categoria Valoracion 1 , Moderado. 3 Mayor 4 Catastrofico 5
Raro (puede
ocurrir 1 2 3 4 5 6
excepcionalmente
Improbable(puede
ocurrir 2 3 4 5 6 !
ocasionalmente
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Posible(puede
ocurrir en 3 4 5 6 7 8
cualquier
momento
Probable
(probablemente 4 5 6 7 8 9
va ocurrir
Casi Cierto
(ocurreen la 5 6 7 8 9 10
mayoria de las
veces

Mediante la relacién que a continuacion se presenta, se hace un analisis de la probabilidad, impacto y
Valoracién y categoria de los riesgos clasificados en el numeral 6.1.2., categorizando el riesgo de acuerdo

a los siguientes valores:

Valoracién del Riesgo

Categoria

8,9y 10 Riesgo Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
23y4 Riesgo Bajo
Tipo de Riesgo Posibles Probabilidad de Impacto del Riesgo Valoracion y

Ocupacionales

condicones que
incidan en el plazo de
ejecucon

consecuencias Riesgo Categoria del riesgo
°g Cambios en el 2
< = Regimen de Gobierno
g3 que incidan en la RARO INSIGNIFICANTE RIESGO BAJO
@ ejecucion del contrato
6
Modifcacion de POSIBLE MODERADO RIESGO ALTO
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% Cambios normativos 3
|<T: que incidan en la
5 ejecucion y desarrollo IMPROBABLE INSIGNIFICANTE RIESGO BAJO
8 de las actividades
o objeto del contrato
Perdida total de la

§ informacion
L3 RARO 5

S M -
a 2 Perdida parcial de la

g informacion RIESGO MEDIO

2.2.3.- ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

POSIBLE
CONSECUENCIA

TIPO DE
RIESGO

ASIGNACION

TRATAMIENTO DE
LOS RIESGOS

Cambios en el régimen de
Gobierno que incidan en la
ejecucion del contrato

Sociales 0
Politicos

CONTRATISTA

Tener en cuenta los ajustes
y cambios, a fin de ajustar
la ejecucion del contrato, a
la situacion existente en
tiempo real

Modificacion de
condiciones que incidan en
el plazo del contrato

CONTRATISTA

Informar oportunamente al
Departamento a fin de
adoptar las medidas a que
haya lugar

2 3
T ©
o c
o O

Cambios Normativos que CONTRATISTA Adecuar la ejecucion de las
2 incidan en la ejecucion y actividades propias del
S desarrollo de las actividades proyecto, a las nuevas
k= objeto del contrato disposiciones normativas.
2
14

Pérdida total de CONTRATISTA Mantener copias de
R informacion seguridad de la informacion
% que maneje en ejecucion del
5 contrato
&
i Pérdida parcial de CONTRATISTA Mantener copias de
° informacion seguridad de la informacién
)

recibida y de la informacion
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2.2.4. MONITOREO DE LOS RIESGOS.

Como quiera que la actividad del contratista se encuentra supervisada permanentemente por la Oficina
Asesora Juridica de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento, cualquier
modificacion a las obligaciones contractuales debe ser debidamente informada por cualquiera de las partes
a fin de tomar las medidas necesarias para evitar la ocurrencia de los riesgos que son previsibles

MATRIZ DE RIESGOS

T
Impacto después 9 5 G
« 3 5 g Monitor
s g 2 | oo |2 ) del ratamiento = G El < CHiEe
olels 3 5 z=leg|S|5]¢ : & [s85 o E§
3 elelo £ g 3 s g o v |[8¢ts 20 ts o
sla|&|&|g = 2 Slafle|l2]|s E g 5|a o 82F i) s o 8
zZ(3|13|a|F 5 o s|2|s]|&|8 g o2 2 cE = ¢ E 6w h=3
Slel® 1 ¢ HEEERE: i Z|5|8(8 = |22f £= £3 Ep 2
g | E g g g 5 g £ 3 3
° b < g @ = g|2|2(z| & |8E°| @ g 5t 3
o|=|8|5| & (3 '8 & (3] &
[y < o
Tle|s Al 8 T |Enkredaccionde |  Enla
RN g 6 g
£33 X | Soidez en el Estudio de Mercado y redaccin de los Documentos ; .
1lE]elg Colusion en el desarrolo del proceso No se puede celebrar el contrato 3 a7 ] |2 H 22 (4]f] wo 2 iosD del Enla seleccion de k i Una (1) vez
|2 2 | del Proceso teniendo en cuenta las condiciones del mercado i 2
o |dlg o |UW o [n] Proceso consultor
- 3 " O " -]
§1808 Poca competencia en'a Operacién ik . g | Enlaredaccionde |  Enla
AR AR Baja participacion de Proponentes principal P P 2|3 5| ¢ |2 Divuigacien - publicidad y cumplimiento de tiempos 1[3]afe] no £ |osD 6 Enla Una (1) vez
o|u|lB n u . w Proceso consuitor
. Riesgo presentado en el contrato por precios del
Tlels consultor por debajo de los precios del mercado (es ] s % |Enlaredaccionde |  Enla
3lel2|g decir, cuando los precios de la propuesta del consuitor | Propuesta arificialmente baja a2 |6 |, |2 Anaisis previos por parte de la entidad 2|1|3|}| w 2 |osD ] 6 Enla I Una (1) vez
o|d|g e encuentran por debajo de cada uno de los costos o | o i Proceso consutor
directos e indirectos yio items del presupuesto oficia).
[
<
TlEl2 fectacion de las condiciones i ermite revisar . g |Enaredeccinde)  Enla
g5 a
4|83 Cambios en los tributos y aranceles aplicables " 2 3|5 |¢ |2 P 8 2|13 si 2 |iosD del Enla Permanente
glx|8 econdmicas P|E modificaciones entributos y aranceles apicables i g
old|g L o & Proceso n
- < -
o2 No cubrimiento del tipo de senvicio 'I‘ % 7 3 Enla
s |8lg|z Terminacion anticipada del contrato solicitado evidenciado por falta de 3 |a|7| |2 Asegurar polizas 3(3(6], si 2 ; Supenision y vigilancia Permanente
glz|8 < 5 contrato aejecucion
o g recaudo ylo quejas de usuarios o |8 o i
H] g A |E
& g s Incumplimiento. Sucede cuando alguna de las partes | Trautmatismo en la prestacion del senicio 2 'T K Enla
68|28 no da cumplimiento a las cldusulas y obligaciones  |permanente requerido porla Entidady | 3 | 4 | 7 | | |2 Sanciones por incumplimiento previstas en el contrato 145, si 2 . Enla Administracion Permanente
& ‘E ® 5 £ contrato la ejecucion
g z establecidas en el contrato. usuarios o |8 o i
3 < ) 5 o
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Ua STMC han definido las especificaciones técnicas de los
senicios de intenventoria ylos alcances y metodologia a apiicar,
_ asimismo se plantea os senicios de supenvision para que verifique
g yejerza su funcion orientadora sobre los senvicios de interventoria

o se puede cumpir €l objelo contractul contiatados. - Elinterventor como experto en el tema deberd

5
& [Especificaciones técnicas insuficientes a cabalidad porque no se consideraron
g todas las especificaciones técricas

8

Enlaredaccionde | Enla
Jos D tos del 6 Enla seleccid
Proceso consultor

general
interno
planeacor
N
Entidad
w
8
Entidad

revisar las especificaciones técnicas antes del inicio de las i
actividades y pronunciarse sobre la pertinencia y suficiencia de las °
mismas, con el in de obtener el fin deseado, también deberd

[ idere necesarias

durarte los plazos,

Una (1) vez

D plazos que los interesa
_ nacionales y extanjeros confeccionen sus propuestas y puedan
g entregarlas antes de la fecha y hora previstas para el cierre del
S |Plazos nsufcientes que impidania 6ny  [Nose puede celeb porg ' proceso de seleccion.
£ |presentacion de propuestas o hay participacion de proponentes Elintenvertor. debe actuar con diligencia y comenzar con la
& o elaboracion de la oferta desde el dia en que se publican os
proyectos de pliegos de condiciones y no esperar a la apertura del
proceso.

Enlaredaccionde | Enla
los Documentos del | seleccién del Enla seleccion del consultor
Proceso consultor

Especifico
Interno
Seleccion
N
Entidad
w
El
Entidad

Una (1) vez

Exigir enlos pliegos de condiciones la garania de seriedad de la e
oferta para que en dicho caso la aseguradora fesponda por los o
dafos y perjuicios que se causen

Antes de fimal

General
Intemo

Entidad

delacta de

Medio

5
& |No Firma del Contato imposibilidad de legalizar el contrato a oo
2 inicio

Alsuscibir el Se garaniza dentro de los términos de
contrato referenciay la propuesta del consutor

Una (1) vez

Desarrollar todas las diigencias pertinentes para que el contratista
cuente con el iempo suiciente para tramitar a expedicion de la
poliza y hacer efectiva la garantia de seriedad en caso de que se
rehusé a presentarta. 112} sl
Elinterventor conla expedicion de la garanta de seriedad la
aseguradora se obiga a expedi al consultor la poliza de
cumplimiento

Alsuscibirel  |[ATES defimal Ty o< o sanciones para la fata de
delacia de

ylo consultor] ~ Entidad

5

2 [No presentacién o presentacion ardia de las

g [Nopres P legalizar el contrato § oo
£ |Garantias Exigidas S

Entidad

inicio

exgencia de wa garanta de
seriedad

Entidad

Se garantiza dentro de los términos de
referencia yla propuesta del consulor

contiato suscripciGn del contrato a traves de la

Una (1) vez

En la propuesta se estan exigiendo todos los documentos
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idoneo para la permanente requerido por la Entidad Elinterventor si por cualquier caso fortito o de fuerza mayor
& [efecucion del requiere alcambio de personal antes delinicio de los tabajos,
contrato desde la presentacion de la propuesta debe tener un plan de
contingencia para la consecucion y contratacion del misimo.

Enla

a
contrato Ia ejecucion

N
consultor
@
Entidad

Permanente

3. OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

3.1. OBJETO:

“Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental al Convenio de
Asociacion entre el Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y
la Asociacion Hortofruticola De Colombia — ASOHOFRUCOL y cuyo objeto es aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento de las cadenas productivas de mango,
aguacate y citricos en el Departamento de Cundinamarca”.

3.1.1. ALCANCE:

La Interventoria desarrollara sus actividades en varios componentes que integraran el accionar de la
misma, buscando un proceso completo compuesto por aspectos fundamentales para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del convenio, asi como prever las gestiones que la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Cundinamarca debe ejecutar en pro de la eficiente ejecucion del citado
convenio.

Por lo tanto, el alcance se define a partir de las especificaciones propias del convenio y de la identificacion
de las especificaciones de cada uno de los componentes de la interventoria integral.

En razon de lo anterior, resulta procedente determinar los aspectos y deberes relevantes de la interventoria
para el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018.

3.1.1.1. AREA LEGAL.
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La contratacion de la interventoria en el aspecto legal tiene por objeto velar por el desarrollo de las
obligaciones contractuales, verificar que las actuaciones se ajusten al marco del convenio, a la
normatividad legal y reglamentaria.

El aspecto legal exigido para esta interventoria tiene directa relacién con ejercer las funciones de
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones tal y como lo establece el convenio, ademés de controlar
permanentemente el cumplimiento del contratista de los requerimientos exigidos en las normatividad que
regula la prestacion del servicio de asistencia técnica.

Sumado a lo anterior, se debera verificar la efectividad de los entregables y actividades a ejecutarse, y de
ser necesario informar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural el incumplimiento de las
obligaciones cuando haya lugar, para que ésta determine si hay lugar a la aplicacion de sanciones y/o
multas, para lo cual la interventoria dara aplicacion al procedimiento previsto en el Decreto Departamental
No. 038 de 2016, Parte | Capitulo V, y Parte Il Capitulo Il y en el art. 83 de la Ley 1474 de 2011. En tal
virtud, es deber de la interventoria conocer y aplicar el Manual de Vigilancia y Control de la Ejecucion
Contractual, Parte 11 del Decreto Departamental 038 de 2016.

Entre las funciones en materia legal, la Interventoria debera verificar y exigir a la ASOCIACION
HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA que se mantengan vigentes las garantias exigidas en el
convenio y que se realicen las ampliaciones a que haya lugar, verificar la aprobacion de las garantias,
informar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural sobre circunstancias y hechos que considere,
afectan la conducta transparente y la ética de los servidores publicos.

Igualmente, debera cumplir y hacer cumplir las clausulas del contrato, velar por el cumplimiento de las
obligaciones laborales que se generen con ocasion del contrato de interventoria, otorgar las garantias
requeridas y velar porgue las mismas se mantengan vigentes con los amparos y coberturas pactadas.

3.1.1.2. AREA ADMINISTRATIVA.

En cuanto al area administrativa es importante mencionar que se hace necesario realizar el seguimiento de
Convenio de Asociacién SADR-CDCASO N° 005 de 2018 a que refiere este estudio, en los aspectos
organizacionales, incluyendo dentro de su alcance contractual la revisién y control de la calidad y
efectividad de la operacién y logistica para las actividades que se deben desarrollar, tales como:

1. Establecer 200 hectareas tecnificadas de Mango, Aguacate y Citricos en el departamento de
Cundinamarca para dinamizar la economia de pequefios productores en la region mediante
asistencia técnica y transferencia de tecnologia

2. Implementar Buenas Practicas Agricolas (BPA) en 30 predios de productores de Aguacate,
Citricos y Mango respectivamente, para mejorar el acceso a mercados especializados.
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3. Brindar acompariamiento socio empresarial a productores y organizaciones para mejorar las
condiciones de comercializacion del producto.

Por lo tanto, serd obligacién de la interventoria, revisar y estudiar los documentos de la etapa
precontractual del Convenio de Asociacion, los documentos e informacién que dieron origen a proyecto a
ejecutarse, conocer a cabalidad el proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”, viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD y conocer lo
relacionado con lo transcurrido de los términos de ejecucion contractual en el convenio.

De igual manera, es deber de la interventoria organizar la informacion que se genere durante la ejecucién
de la interventoria, integrar los comités a los que haya lugar y participar activamente en los mismos,
canalizar oportunamente hacia el Departamento las quejas y reclamos que se presenten durante la
ejecucidn, consultar con la supervisién del contrato, sobre inquietudes de orden legal que se presenten.

En General, la interventoria debera cumplir con las obligaciones de que trata el numeral 1.2. de la parte
Segunda del Decreto Departamental 038 de 2016, especificamente previstas en el sub numeral 1.2.2.
3.1.1.3. AREA FINANCIERA.

En el aspecto financiero, la interventoria debera hacer el seguimiento necesario o los aspectos de impacto
financiero para el Departamento, al cumplimiento de las actividades establecidas en el con convenio, la
inversion realizada en la compra de los insumos y equipos requeridos conforme a lo establecido en el
proyecto, asi como lo concerniente a la asistencia técnica.

Por lo anterior, la interventoria debera revisar el presupuesto y cronograma establecido para el proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y
CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA” y realizar especial revision en la
ejecucion de los recursos para cada uno de los 20 municipios conforme al alcance.

Para el fin anterior, la interventoria debera cumplir, en lo que resulte aplicable, las obligaciones que en
materia financiera establece el numeral 1.2., del Decreto 038 de 2016, especificamente en el sub numeral
1.2.4.

3.1.1.4. AREA TECNICA Y AMBIENTAL.

En el aspecto técnico, la interventoria debe velar porque en el convenio, se cumpla con los componentes
operativos, técnicos y logisticos de conformidad con el cronograma presentado, y que se cumpla con las
normas técnicas que rigen la materia, especificamente en lo relacionado con asistencia técnica rural.
Sumado a ello debera validar que los componentes de sostenimiento y ampliacion de areas se cumplan en
las condiciones técnicas y ambientales establecidas en el proyecto y en las disposiciones relativas a las
buenas practicas agricolas emitidas por el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.
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En este componente, la interventoria debera programar y coordinar con la ASOCIACION
HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA las reuniones de seguimiento a la ejecucion del convenio, en las
gue se deben tratar y analizar las diferentes circunstancias relacionadas con el desarrollo del mismo,
acordando de ser posible, soluciones précticas y oportunas.

Igualmente deberd emitir concepto y recomendaciones sobre la conveniencia de suscribir prérrogas,
modificaciones o adiciones al convenio, incluyendo la justificacion técnica, juridica y econdmica y en
estos casos requerir la modificacion de las garantias en lo que resulte pertinente. Debera igualmente,
emitir los conceptos técnicos, administrativos y los demas que el Departamento — Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural le solicite en el marco de la ejecucion del convenio, dentro del plazo
requerido.

En caso de cualquier tipo de incumplimiento del convenio, deberé enviar al ordenador del gasto, copia de
los requerimientos realizados, allegando a su vez copia a la Compafiia Aseguradora y en caso de persistir
el incumplimiento, deberd informar de inmediato a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
anexando las pruebas y documentos que lo demuestren, para el inicio del trdmite administrativo
sancionatorio. lgualmente debera certificar el cumplimiento del convenio objeto de vigilancia, en sus
diferentes etapas y cumplir con el codigo de ética profesional, en ejercicio de todas las actuaciones
inherentes al desarrollo de sus actividades.

En general, deberd cumplir las obligaciones de que trata el numeral 1.2. del Decreto 038 de 2016,
especificamente las previstas en el sub numeral 1.2.3.

3.1.2. Condiciones Técnicas Exigidas.

Atendiendo el convenio que sera objeto de interventoria, el objeto a contratar se desarrollaré a través de la
gjecucién de actividades en las areas técnica, financiera, administrativa, juridica y ambiental, de tal
manera que se garantice el correcto seguimiento a la ejecucion de Convenio de Asociacion SADR-
CDCASO N° 005 de 2018, en el marco contractual y normativo que les sea aplicable.

3.1.2.1. MARCO CONCEPTUAL.

La Interventoria es la labor de control y vigilancia que cumple una persona natural o juridica, para
controlar, exigir y verificar la ejecucion y cumplimiento del objeto, condiciones y términos de la
invitacion y las especificaciones del contrato, convenio, concertaciones celebradas por las entidades
publicas dentro de los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad, conforme a la normatividad
vigente.

La vigilancia y seguimiento a los contratos estatales tiene sustento en la Ley 80 de 1993, especialmente en
los articulos 14 y 32, en virtud de los cuales, las entidades publicas sujetas al estatuto de contratacion
estatal, tienen a su cargo la direccién general y la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la
ejecucion del contrato.

De conformidad con lo previsto en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 y en el capitulo Il del Decreto
038 de 2016 “Manual de Vigilancia y Control de la Ejecucion Contractual, la interventoria es uno de los
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instrumentos a traves de los cuales las entidades estatales pueden vigilar y controlar la ejecucion de los
contratos que celebren y tiene como finalidad proteger la moralidad administrativa, con el fin de prevenir
la ocurrencia de actos de corrupcién y tutelar la transparencia de la actividad contractual, para lo cual las
actividades de vigilancia y control implican el estricto seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
del contratista por parte de la entidad contratante, mediante la verificacion del cumplimiento de las
exigencias legales, financieras, técnicas y administrativas o misionales.

Tal y como lo establece el manual de interventoria del Departamento, la labor del interventor y del
supervisor revisten fundamental importancia, toda vez que de su gestién depende la calidad de los bienes y
servicios y la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

A la interventoria, como funcion administrativa que es, le son aplicables los principios de celeridad,
control, coordinacién, economia, efectividad, eficacia, eficiencia, igualdad, imparcialidad, moralidad,
publicidad, responsabilidad y transparencia.

Entre los objetivos de la interventoria se encuentran:

e Asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y lograr que se desarrollen los objetos
contractuales dentro de los términos y condiciones de tiempo, inversion, cobertura, alcance y
especificaciones establecidas en el contrato.

o Verificar que respecto de los contratos se hayan cumplido la totalidad de los requisitos de
perfeccionamiento y de ejecucion, antes de iniciar la ejecucion de los mismos, es decir, antes de
firmar el acta de iniciacion.

e Velar porque, en los contratos que asi lo requieran se suscriban en forma oportuna las actas de inicio
correspondientes, para formalizar el inicio en la ejecucion de actividades.

e Verificar y hacer seguimiento a los plazos y términos contractuales, tales como plazo de ejecucion,
plazo de vigencia, términos de vigencia de los amparos contenidos en las garantias.

o Verificar el real cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista, para
suscribir el acta de cumplimiento y recibo de obligaciones.

e Hacer en forma escrita, al Contratista, las observaciones o las recomendaciones que se estimen
oportunas para garantizar la idénea, oportuna y adecuada ejecucion de los contratos.

e Hacer seguimiento a los recursos fisicos, econémicos y documentales entregados por la entidad
contratante al contratista, para ejecucion del contrato.

e Informar a la entidad sobre las anomalias o hechos de la Asociacién que puedan llevar a un
incumplimiento de las obligaciones del Convenio de Asociacion objeto de interventoria.
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3.1.2.2. METODOLOGIA.

A partir del enfoque metodoldgico expuesto, se desarrollard un modelo de diagndstico que toma en cuenta
el enfoque, la realidad técnica, social, juridica, administrativa y financiera de todas las actuaciones,
productos e inversiones que se ejecuten en el Convenio, introducird la vision del Interventor y del
Departamento — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, para producir una herramienta adecuada de
medicion de actividades a través de indicadores para los productos y obligaciones establecidas en el
convenio. A través de esta herramienta, el Interventor definira una serie de indicadores objetivos y criticos
gue servirdn como mecanismo de medicion del cumplimiento de procesos, obligaciones y actividades. De
esta forma, el diagndstico se convertira en una herramienta de gestion para el control de procesos y
actividades, asi como para la supervision de las obligaciones del Interventor por parte del Departamento —
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

De acuerdo con lo descrito se debe garantizar la estructuracion de ejecucion de actividades a cargo de la
interventoria mediante la atencion de los siguientes aspectos minimos.

3.1.2.3 ENFOQUE METODOLOGICO.

En aplicacion de los preceptos normativos a que se ha hecho referencia anteriormente, la interventoria
debera realizarse con enfoque integral con prevalencia hacia la verificacién del cumplimiento de convenio
objeto de la misma y en procura del fin primordial de la contratacion estatal, consistente en garantizar la
continua y eficiente prestacion de los servicios a cargo del Estado y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

De acuerdo con las especificaciones, particularidades y alcance del convenio objeto de interventoria y al
presupuesto y cronograma, Y las actividades descritas en el presente documento, el interventor aplicara la
metodologia, como herramienta que garantice la correcta gestion en todas las actividades que ejecuten en
el marco del convenio. La Metodologia estad conformada por un componente inicial de Diagndstico y otro
de seguimiento, control, revision, andlisis, verificacién, evaluacion y aprobacién de todas las actuaciones,
inversiones y productos que constituyen el objeto del Convenio de Asociacion y su alcance.

3.1.2.4 METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO.

Con el objetivo de garantizar la ejecucién contractual a través de la implementacién de actividades
metodoldgicamente sustentadas, la estrategia metodoldgica para ejecucion de actividades se circunscribe
en el marco de una metodologia basada en las buenas practicas, detalle de fases y procedimientos en la
gue se contemple como minimo el marco de trabajo planteado en los componentes de la Interventoria
técnica, administrativa, juridica, financiera y ambiental segun el objeto a contratar.

3.1.3. AREAS DE GESTION MINIMAS DE LA METODOLOGIA DE LA INTERVENTORIA

e Gestion de integracion: Incluye los procesos y actividades necesarias para definir y coordinar la
totalidad de procesos y actividades dentro de la gestion de la Interventoria.

e Gestion del alcance: Incluye las actividades disefiadas para asegurarse que el proyecto considera la
totalidad de actividades requeridas, y delimita el alcance de acuerdo con las exigencias, para
finalizar la interventoria de manera satisfactoria.
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e Gestion del tiempo: Incluye los procesos requeridos para lograr la finalizacion de la interventoria en
el tiempo estipulado, definicién de hitos y rutas de accion.

e Gestion de la calidad: Comprende todas las actividades de la organizacion que determinan politicas
de calidad, objetivos y responsabilidades de manera tal, que se satisfagan los requerimientos de
calidad del proyecto.

e Gestion de los recursos humanos: Comprende los procesos necesarios para organizar el equipo de
proyecto.

e Gestion de la comunicacion: Comprende las actividades requeridas para lograr una administracion,
generacion y distribucion apropiada de la informacidn del proyecto.

e (Gestion de riesgos: Incluye las actividades de gestion de eventos externos, tanto positivos como
negativos, que pueden influir en la interventoria.

e (Gestion de adquisiciones: Describe los procesos involucrados en la compra o adquisicion de
productos, servicios o resultados para la interventoria.

3.1.3.1. PROCESOS A CONTROLAR Y PRODUCTOS ESPERADOS

La interventoria deberd desarrollar los procesos que se indican en el presente documento, como un
mecanismo de control y seguimiento en los aspectos administrativo, técnico, financiero, juridico y
ambiental, de las actividades realizadas en el marco del Convenio, considerando que los procedimientos
aqui descritos son, en todo caso, el minimo de las actividades a ser realizadas por parte de la interventoria
para el cumplimiento de sus obligaciones.

La aplicacion de los procedimientos aqui descritos, en adicion con todos aquellos que, a juicio del
Interventor, resulten pertinentes para el cumplimiento de sus obligaciones, deberan estar orientados a
verificar el cumplimiento del Convenio, especificamente con los siguientes componentes:

1. Establecer 200 hectareas tecnificadas de Mango, Aguacate y Citricos en el departamento de
Cundinamarca para dinamizar la economia de pequefios productores en la region mediante asistencia
técnica y transferencia de tecnologia

2. Implementar Buenas Préacticas Agricolas (BPA) en 30 predios de productores de Aguacate, Citricos y
Mango respectivamente, para mejorar el acceso a mercados especializados.

3. Brindar acompafiamiento socio empresarial a productores y organizaciones para mejorar las
condiciones de comercializacion del producto.

3.2. CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONVENIO DE
ASOCIACION SADR-CDCASO N° 005 DE 2018

1. Insumos

e Convenio
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* Proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO,
AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”,

+ Consultas del interventor.

* Informe de reclamaciones y demoras.

 Estudios previos, adendas, anexos técnicos.

* Instrucciones que la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento de
Cundin_amarca le imparta al Interventor, con ocasion del desarrollo de las obligaciones del
convenio.

« Actas Mensuales.

* Directrices, recomendaciones 'y requerimientos expedidos a la ASOCIACION
HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA, por el Interventor.

« Garantias.
2. Productos

» Informes mensuales individuales, de la Interventoria en los aspectos administrativo, técnico,
financiero, juridico y ambiental.

* Respuesta a las consultas que se formulen por las partes del Convenio.
»  Concepto técnico sobre modificaciones al convenio.
» Solicitud de iniciacién de procesos de aplicacion de multas e incumplimientos.

« Comunicaciones por parte del Interventor a la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE
COLOMBIA sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de multas y/o incumplimientos.

» Conceptos técnicos especializados sobre consultas elevadas por la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural del Departamento de Cundinamarca, las cuales deberan ser resueltas dentro de
los términos que exija la Secretaria.

» Informe mensual, con la evaluacién de ejecucion financiera.

3.3.RECURSO HUMANO MINIMO REQUERIDO

Dentro del contexto de las actividades a desarrollar y teniendo en cuenta la magnitud de las actividades de
consultoria, la Entidad requiere que la interventoria cuente con profesionales y recursos técnicos que
garanticen el cumplimiento de los objetivos propuestos, velando porque éstos se realicen, de la manera
que fueron planeados y se alcancen las metas previstas.




(g

> Gobernacién de

UNDINAMARCA

GESTION CONTRACTUAL

ESTUDIOS PREVIOS

Coédigo: A-GC-FR-010

Version: 04

Fecha aprobacion:
28/Ago/2017

Conforme a lo anterior, para la ejecucion de las actividades de consultoria, se requiere que el proponente
cuente con el siguiente equipo de personal:

3.3.1. EQUIPO DE PERSONAL DE LA INTERVENTORIA (dedicacion)
CARGO DEL NUMERO DE
PERSONAL PROFESIONAL DEDICACION FORMACION EéEEEE?LC\I(A
MINIMO MINIMO ACADEMICA ESPECIFICA
REQUERIDO REQUERIDO
Ingeniero Agrénomo
0 Experiencia profesional
Ingeniero general de siete (7)
Agroforestal o afios y experiencia
PROFESIONAL Uno (1) Ingeniero Ambiental especifica en minimo
No. 1. Director 40% 0 dos (2)
de Interventoria Ingeniero Agricola o | contratos como director
Afines, con de interventoria a
Especializacion en proyectos
gerencia o agropecuarios
administracion.
Ingeniero Agronomo | Experiencia profesional
0 general de minimo de
Ingeniero (5) afios y experiencia
Agroforestal o profesional relacionada
PROFESIONAL Uno (1) Ingeniero Ambiental de un (1) afio en el
No. 2. Profesional 100% 0 desarrollo de
rea técnica — Ingeniero Agricola o actividades
ambiental. Profesional en como residente de
Biologia y interventoria en
Afines. proyectos
de orden agropecuario.
Experiencia profesional
general de minimo de
(4) afios y experiencia
PROEESIONAL pr%fesg)nal reIaC|onzIada
No. 3. Profesional Uno (1) 50% Abogado ed( ) mesltlas gn ¢
&rea juridica esarrotio de
actividades y/o
servicios
Juridicos en contratos
de interventoria.
Experiencia profesional
general de minimo de
PROFESIONAL (4)faﬁ.05 ylexﬁ’er.iencga
No. 4. Profesional Uno (1) 50% Contador Publico pr(:jesmna relacionada
area financiera e (6) meses en el
desarrollo de
actividades y/o
servicios como
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contador en contratos
de interventoria

El equipo de personal relacionado anteriormente, comprende el minimo de profesionales que el
interventor debera mantener a lo largo de la ejecucion del contrato. No obstante lo anterior, para efectos de
la presentacion y evaluacion de la propuesta, se establecid un (1) grupo de profesionales evaluables
respecto del cual se debera allegar los documentos que acrediten las condiciones profesionales y de
experiencia. La presentacion de los profesionales evaluables adicionales a los minimos de la interventoria
indica la obligacion de mantenerlos vinculados durante la ejecucion de la interventoria.

Para efectos de verificar que el equipo profesional evaluable cumple con la FORMACION Y
EXPERIENCIA HABILITANTE, asi como con la EXPERIENCIA ADICIONAL PUNTUABLE, el
proponente debera presentar junto con la propuesta, la documentacién que acredite el cumplimiento de los
requisitos exigidos.

3.3.2. CARGAS DE TRABAJO DEL EQUIPO DE INTERVENTORIA
3.3.2.1. DIRECTOR DE INTERVENTORIA

Ejercera principalmente las actividades de direccion de la consultoria, considerando que existe un
presupuesto y un proyecto que establece al detalle las condiciones en las cuales se debe desarrollar la
ejecucidn, razén por la cual debera revisar que las obligaciones se cumplan conforme a lo indicado en el
Convenio, ademas de efectuar las siguientes actividades:

e Velar por el cumplimiento integral del convenio.

e Coordinacion del equipo de interventoria, asi como gestiones de coordinacion y realizaciéon de la
totalidad de actividades administrativas y contractuales en el marco del plan de trabajo propuesto.

e Estudiar los estudios previos y toda la documentacion concerniente al desarrollo y ejecucion del
convenio, a fin de velar por el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el ejecutor con el
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL vy velar por la solucion de problemas técnicos, financieros, juridicos,
operativos, ambientales y en general, de todo orden relacionado con la ejecucion del proyecto.

e Verificar por el cumplimiento especifico de las obligaciones de las partes del convenio e informar al
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, oportunamente, sobre los
incumplimientos registrados.

e Velar para que las actividades del convenio se desarrollen sujetdndose a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas vigentes.

e Informar de inmediato y por escrito al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL y demas autoridades competentes
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sobre cualquier anomalia o violacion a las disposiciones legales aplicables a la ejecucion del
convenio.

e Estudiar y conceptuar o responder a las sugerencias, reclamaciones y consultas que se generen en el
marco de ejecucion del Convenio.

o Realizar el estudio y analisis de cualquier propuesta de modificacién al presupuesto y remitir su
concepto al Departamento — SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.

e Asesorar al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL en todos los asuntos que se susciten en desarrollo del convenio objeto de
la Interventoria.

e Actuar oportunamente de tal manera que, por causas imputables a la entidad, no sobrevenga una
mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

e Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en las que se requiera de su
presencia.

e Supervisar el proceso y soportes de inversiones permanentes realizadas conforme al presupuesto del
proyecto.

e Verificar el cumplimiento de obligaciones del Convenio en relacion con la respuesta oportuna a
requerimientos de las diferentes dependencias y entidades.

e Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento del contrato acorde con las obligaciones del
Convenio y demas exigencias del interventor establecidas en los pliegos de condiciones y la Ley.

3.3.2.2. FUNCIONES DEL PROFESIONAL DEL AREA TECNICA - AMBIENTAL

e Ejecucion de la totalidad de obligaciones técnicas a cargo del interventor, encaminadas a la
verificacion de las obligaciones del convenio en aspectos técnicos y ambientales de acuerdo con lo
establecido en el presente documento.

e Estudiar y conocer las especificidades del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de
2018 y sus adicionales, el proyecto del cual se generd, los estudios previos, las obligaciones, los
anexos y todo otro documento adicional concerniente al desarrollo del proyecto, a fin de asesorar al
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL.

o Verificar el cumplimiento de las obligaciones del Convenio de Asociacion N° de 2018 respecto de los
siguientes componentes:
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> Establecer 200 hectareas tecnificadas de Mango, Aguacate y Citricos en el departamento de
Cundinamarca para dinamizar la economia de pequefios productores en la region mediante
asistencia técnica y transferencia de tecnologia

> Implementar Buenas Practicas Agricolas (BPA) en 30 predios de productores de Aguacate,
Citricos y Mango respectivamente, para mejorar el acceso a mercados especializados.

> Brindar acompafiamiento socio empresarial a productores y organizaciones para mejorar las
condiciones de comercializacion del producto.

o Efectuar el estudio y analisis de cualquier propuesta de modificacion a los componentes del
proyecto.

e  Acompafiar al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL en todos los asuntos relacionados con la ejecucion del convenio.

e Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL y en las que se requiera de su
presencia.

e  Verificar el cumplimiento de las normas técnicas y juridicas que reglamentan el sector agropecuario
y que tienen relacién con los componentes del proyecto objeto del Convenio de Asociacién SADR-
CDCASO N° 005 de 2018.

e  Verificar el estado, funcionamiento de los kit y equipos que seran objeto de entrega a algunos
municipios.

e Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en las que se requiera de su
presencia.

e En general, acompafar al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en todos los asuntos técnicos que se susciten en
desarrollo del convenio objeto de la Interventoria.

e Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento del Contrato acorde con las obligaciones del
Convenio de Asociacion y demas exigencias del interventor establecidas en los pliegos de
condiciones y la Ley.

3.3.2.3. FUNCIONES DEL PROFESIONAL DEL AREA JURIDICA

e  Proyectar y suscribir el acta de inicio cuando a ello haya lugar, dentro del término estipulado en el
contrato.

e Incluir en el expediente contractual el original del acta de inicio.
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Controlar la vigencia de las garantias y solicitar su renovacion cuando sea necesario.

Verificar que en el desarrollo del convenio se cumplan las disposiciones legales en particular las
reglamentaciones relacionadas con las actividades objeto de ejecucion.

Exigir al contratista la certificacion debidamente soportada de que su personal se encuentra afiliado
al régimen de seguridad social y se efectlen por parte de la Asociacion los pagos correspondientes
al sistema de aportes parafiscales.

Informar mediante un reporte documentado al ordenador del gasto acerca del incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de la Asociacion, con el fin de que se inicien las acciones
legales correspondientes. Dicho reporte debera contener la indicacion clara y precisa de los hechos
y las obligaciones contractuales presuntamente incumplidas.

Abstenerse de permitir la ejecucion del convenio, cuando el plazo haya vencido o que no haya sido
objeto de modificacion mediante documento debidamente firmado por el ordenador del gasto y el
contratista.

Verificar que los bienes ofrecidos cuenten con toda la documentacion en regla.

Proyectar el acta de liquidacion del contrato.

Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en las que se requiera de su
presencia.

3.3.2.4. FUNCIONES DEL PROFESIONAL DEL AREA FINANCIERA

Rendir informes periddicos sobre el estado, avance y contabilidad de la ejecucién del contrato, si a
ello hay lugar.

Revisar que las facturas presentadas por el ejecutor, cumplan con los requisitos legales y los
establecidos en el convenio de asociacion, como impuestos, tasas, retribuciones a que haya lugar.

Revisar para la interventoria cada uno de los desembolsos al ejecutor, de acuerdo con la ejecucion
del contrato, items, cantidades y precios del contrato para lo cual deber& proyectarse la respectiva
certificacion de cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Llevar los registros documentales en fisico y medio magnético de orden presupuestal y contable que
se deriven del seguimiento integral a la ejecucion del convenio, de acuerdo a las normas contables y
en armonia con las NIIF.

Supervisar y verificar, segun sea el caso, lo relacionado con la ejecucion de los aportes de acuerdo a
la necesidad real y a los principios de economia, eficiencia y responsabilidad.
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e Velar porque se efectle una adecuada programacion financiera del contrato, rindiendo los informes
por escrito sobre el comportamiento financiero del mismo.

e Llevar el control del estado financiero del contrato y del registro de las operaciones efectuadas con
los recursos del mismo, asi como de las modificaciones financieras que surjan dentro de su
desarrollo, requiriendo periddicamente informacion sobre estos aspectos al ejecutor.

e Adelantar el control de los dineros desembolsados durante el desarrollo del contrato a través de las
tablas y programas de ejecucion financiera, mediante las actas financieras que deben hacer parte de
los informes de interventoria.

e  Controlar y verificar los rendimientos financieros generados en el contrato.

e Cuando sea preciso la adicion del valor del contrato, acompafiar a la entidad en los tramites
presupuestales para amparar la correspondiente modificacion del valor, para la recomendacién al
ordenador del gasto.

e Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en las que se requiera su
presencia.

3.3.3. PLAN DE TRABAJO: EIl contrato serd ejecutado en los tiempos fijados en el cronograma
presentado en la propuesta del interventor. Para este fin, dentro de los 8 dias siguientes a la firma
del acta de inicio, el contratista debera allegar el plan y cronograma de trabajo al Supervisor del
contrato para su aprobacién.

Asi, la Interventoria desarrollara sus actividades en los componentes que integraran el accionar de la
misma, buscando un proceso con base en los aspectos fundamentales objeto de supervisién (técnico,
administrativo, legal, financiero y ambiental) para garantizar el adecuado seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las obligaciones del contrato.

Para la ejecucion del objeto contractual el futuro interventor, debe asumir la asignacién de minimo el
recurso humano requerido en el presente documento, asi como la implementacion de la totalidad de
necesidades técnicas y logisticas que permitan el cumplimiento de las actividades propias de la
interventoria. Dentro de los requerimientos para la realizacion de la Interventoria se incluye, ademas:

- Asistir a las reuniones que se programen en el desarrollo de la Interventoria. Los gastos que se generen
cuando las reuniones o visitas se programen en ciudades diferentes al domicilio contractual, serén
cubiertos por el Interventor.

- Desarrollar la Interventoria con un equipo de trabajo idéneo, garantizando la capacidad académica y de
experiencia requerida. Para esto se contard con un equipo compuesto por el personal profesional y
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técnico solicitado garantizando minimo, las cantidades y perfiles de idoneidad y experiencia exigidos
en el presente documento.

- De toda reunion y/o visita de inspeccion y verificacion que realice en ejercicio de la interventoria
levantara y suscribird las actas correspondientes las que seran incorporadas al informe mensual de
interventoria.

3.3.4. Autorizaciones licencias y/o permisos requeridos para la ejecucion del contrato.

La facultad de contratacion se soporta en el Decreto Departamental No. 246 de 2016 mediante el cual se
deleg6 en los Secretarios de despacho, la facultad de celebrar contratos cuyo objeto corresponda al
ejercicio propio de sus funciones y su pago se efectué con cargo al presupuesto de gastos de inversién o
funcionamiento de la respectiva dependencia, siempre que su valor no supere la suma equivalente a veinte
mil salarios minimos legales mensuales vigentes.

Adicional a la autorizacion citada, no aplican para la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural ni para
el futuro contratista autorizaciones, permisos, licencias o cualquier otra clase de requisitos para la
ejecucién del futuro contrato.

3.3.5. Caodificacion del bien, obra o servicio segun las Naciones Unidas — UNSPSC

Una vez definidos claramente los bienes, obras y servicios a contratar, se deben codificar de acuerdo con
la Guia para la Codificacion de bienes y servicios de Naciones Unidas, los cuales fueron previamente
identificados en el Plan Anual de Adquisiciones.

Clasificacioén Segmento Familia Clase
UNSPSC
(F) Servicios (77000000) Servicios | (77100000) Gestion Medio (77101500)
Medioambientales. Ambiental.

Gestion Medio Ambiental

Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(77000000) Servicios | (77100000) Gestion Medio (77101800)
L. Medioambientales. Ambiental. L .
(F) Servicios Auditoria Ambiental
Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(80000000) Servicios

de Gestidn, Servicios L .
(80100000) Servicios de (80101600) Gerencia de
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(F) Servicios Profesionales de asesoria de gestion Proyectos

Empresa y Servicios
Administrativos

3.3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:

De acuerdo a la necesidad planteada y a la forma de ejecucion, el contrato a celebrar sera un contrato de
INTERVENTORIA, que se ubica dentro del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 en el grupo de los contratos
de CONSULTORIA.

Por la naturaleza de la entidad contratante y de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 numeral 4 literal
“h” de la Ley 1150 de julio 16 de 2007, el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el Decreto 1082
de 2015 y el Decreto Departamental 038 de 2016, la modalidad de seleccion del contratista a aplicar, sera
el Concurso de Méritos.

3.4. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR
3.4.1. Plazo de Ejecucion:

Doce (12) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion, tal como quedé establecido para el proyecto aprobado por el
OCAD REGION CENTRO ORIENTE. La vigencia del contrato se estable a partir de la suscripcion, su
gjecucién y cuatro (4) meses mas para efectos de la liquidacion.

3.4.2. Lugar de Ejecucion

Departamento de Cundinamarca en los municipios de: Tibirita, Nocaima, Manta, Supata, Gacheta, Ubalg,
Gachala, Gama, Junin, Tocaima, Narifio, Choachi, Fémeque, Fosca, Ubaque, Pacho, Pefion, Apulo,
Colegio, Quipile.

3.4.3. Forma de pago:

Considerando el alcance del objeto contractual, asi como el presupuesto oficial del proceso gque asciende a
la suma de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DIEZ MIL OCHOCIENTOS PESOS
M/CTE. ($250.010.800,00), la Secretaria Agricultura y Desarrollo Rural realizara pagos mensuales a
favor del contratista, los cuales seran cancelados de forma proporcional a la ejecucion del contrato objeto
de interventoria.

Para la realizacion de cada pago se requiere:

a.- La entrega de informe mensual de interventoria del contrato, con sus respectivos soportes, tales como:
informes de gestion y ejecucién rendido por la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA,
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de acuerdo a la metodologia contemplada en los documentos del proceso, las obligaciones, actas de
reunion, actas de visita, entregables y demas que requiera la supervision.

b.- Informe de ejecucién del contrato de interventoria, junto con los documentos que acrediten el pago de
las obligaciones con el sistema general de seguridad social y con parafiscales.

c.- Informe de supervision, que contenga informe sobre las actividades realizadas, certificacion de
recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, en la que conste que la interventoria se
ejecuto a satisfaccion; que el interventor no ha sido objeto de requerimientos, multas ni sanciones y que se
encuentra al dia en el pago de las obligaciones con el sistema general de seguridad social integral y
parafiscales.

Para el dltimo pago se requiere, ademas de los documentos antes aludidos, la entrega de informe final
consolidado de la interventoria del Contrato de Asociacion, la entrega de informe final de ejecucion del
contrato y la entrega del informe final de supervision.

De conformidad con lo dispuesto en el Manual de Contratacién de la Entidad, el tltimo pago a favor del
contratista debera condicionarse a la suscripcién del acta de liquidacion contractual, acompafiada de los
soportes pertinentes.

El Gnico valor que reconocera el Departamento — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, en razén de
la ejecucién del contrato de Interventoria, sera la suma descrita en el Contrato de Interventoria

3.5. Anticipo / Pago Anticipado:
No se encuentra necesario pactar anticipo ni pago anticipado
3.5.1. Supervision y/ o Interventoria:

La vigilancia, seguimiento y control de las obligaciones a cargo del interventor y de la adecuada ejecucion
del contrato y la prestacion del servicio, sera realizada directamente por la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, o su delegado, labor que se ejecutara de acuerdo con la Ley 1474 de 2011 y el Manual
de Contratacion y de vigilancia y control de la ejecucién contractual que rige para el Departamento de
Cundinamarca (Decreto 038 de 2016) o normas que lo modifiguen o complementen.

3.6.  Obligaciones del contratista.

En la ejecucion del contrato a celebrar, el contratista, debera tener en cuenta y aplicar la normatividad
legal vigente en materia de Interventoria, garantizando la debida ejecucidon del contrato en cada uno de sus
componentes conforme al cronograma y presupuesto del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS
CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
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CUNDINAMARCA?”, viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD

3.6.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1.

9.

Allegar los documentos necesarios para la ejecucion del contrato y suscribir oportunamente el acta de
iniciacion del mismo.

Presentar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, dentro de los 8 dias siguientes a la firma
del acta de iniciacion, la organizacion para ejecucion de la interventoria, y el equipo de profesionales y
demés que integran el recurso humano, con el plan de cargas de trabajo, de acuerdo con el presente
documento.

Ejecutar la interventoria con estricta sujecién a las normas que la rigen, en especial los articulos 83 y
siguientes de la Ley 1474 de 2011, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y
el Decreto Departamental No. 389 de 2013.

Revisar los informes de ejecucion del contrato que deben ser presentados por el ejecutor del convenio
objeto de interventoria, con la periodicidad y/o parametros previstos en el convenio respectivo y emitir
concepto sobre los mismos.

En caso de requerimientos al ejecutor del convenio, adelantar el trdmite previsto en las normas antes
indicadas.

Entregar a la SADR, los informes de ejecucion presentados por el ejecutor del convenio objeto de
interventoria, en la forma y dentro de los términos indicados en este documento.

Entregar los informes mensuales de interventoria a la SADR, dentro de los términos establecidos.

Entregar los entregables previstos en el presente documento, en los estudios previos, en el pliego de
condiciones y sus respectivas adendas y en la propuesta presentada.

Ejecutar el Plan de trabajo de acuerdo con la Metodologia propuesta y aprobada.

10. Atender los requerimientos hechos por el supervisor y en caso de no ser posible, emitir por escrito una

explicacion que fundamente este acto.

11. Mantener informada a la SADR, de cualquier circunstancia que afecte la debida ejecucién del

contrato.

12. Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y deméas documentos necesarios para la ejecucion del

contrato.

13. Cumplir con la entrega de los informes, mensuales de interventoria individuales para cada contrato y

43



Coédigo: A-GC-FR-010
GESTION CONTRACTUAL

Pty .. Version: 04
rf;g_; Gobernacion de

ND'NAMAR A Fecha aprobacion:
U c ESTUDIOS PREVIOS 28/Ag0/2017

velar porque se incorporen a la carpeta del convenio de asociacion y de los informes mensuales de
actividades realizadas y final requeridos por la SADR en los cuales se presente el estado de ejecucion y
avance del contrato, asi: El Informe mensual debera presentarse dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes al vencimiento del mismo, salvo aquellos casos en los que se establezca una condicion
diferente.

14. Asignar el recurso humano basico requerido en el presente estudio y ofertado, cumpliendo con los
perfiles, cargas de trabajo y dedicacion de tiempo indicados en el estudio previo, en el pliego de
condiciones, en las adenda y en la propuesta. Igualmente, garantizar el acceso a los elementos, equipos,
medios logisticos para realizar la interventoria., de acuerdo con lo establecido en los documentos antes
indicados y que forman parte integral del presente contrato.

15. Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor del contrato dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al requerimiento.

16. Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por la Asociacion y emitir un
concepto para la resolucion final de las mismas.

17. Dar el debido curso por escrito y con la mayor brevedad posible a la correspondencia dirigida por la
Asociacion.

18. Revisar las solicitudes de adicion en valor y/o prorrogas, modificaciones, suspensiones, etc.,
presentadas por el ejecutor del convenio y emitir concepto integral al respecto. Adicionalmente, debera
elaborar, revisar y remitir dichas solicitudes para su aprobacién con la suficiente antelacion a la fecha
requerida para su implementacion.

19. Velar por el oportuno tramite de las solicitudes y peticiones que hagan los particulares o las
autoridades en relacion con el desarrollo del contrato.

20. Exigir la informacion que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
gjecucién del contrato, y en general adoptar las medidas que propendan por la éptima ejecucion del
objeto contratado.

21. Proyectar reuniones minimo una al mes, de seguimiento conjuntamente con la SADR, asi mismo
participar, programar y coordinar con el ejecutor del convenio, las reuniones de seguimiento necesarias
durante la ejecucion del contrato, sin perjuicio de la verificacion permanente en el cumplimiento de las
obligaciones por parte de la Asociacion.

22. Exigir la aplicacion estricta de todas las normas técnicas y reglamentaciones que regulen la materia
administrativa, contable, financiera, técnica y legal aplicable al objeto del contrato.

23. Presentar por escrito a la Asociacion, las observaciones o recomendaciones que estime oportunas y
procedentes para el mejor cumplimiento del servicio, debiendo impartir las 6rdenes perentorias que
sean necesarias, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, sin que ello
implique modificacion al objeto o plazo contractual.

44



Coédigo: A-GC-FR-010
GESTION CONTRACTUAL

Pty .. Version: 04
rf;g_; Gobernacion de

ND'NAMAR A Fecha aprobacion:
U c ESTUDIOS PREVIOS 28/Ag0/2017

24. Supervisar que el ejecutor, en la ejecucion del convenio se cifian a los plazos, términos y demas
condiciones pactadas y a las disposiciones de Ley.

25. Atender oportunamente los requerimientos hechos por la SADR.

26. Asignar a la ejecucion del contrato el recurso humano con los perfiles establecidos, los equipos,
herramientas y sistemas de auditoria especializada, las instalaciones locativas y elementos de oficina
necesarios para el adecuado desarrollo de las labores de Interventoria.

27. Garantizar la posibilidad de movilizacién del personal asignado a la interventoria a los sitios de
ejecucion del convenio objeto de interventoria.

28. Acreditar el cumplimiento del pago mensual de los aportes por diferentes conceptos del Sistema
General de Seguridad Social. En lo que resulte necesario de acuerdo a la Ley.

29. Responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse por la celebracion, ejecucién
y liquidacion del contrato.

30. Ejecutar la interventoria cumpliendo la totalidad de condiciones técnicas establecidas en el estudio
previo, en el pliego de condiciones, sus adendas y en la propuesta, en cuanto a metodologia, forma de
ejecucion, plan de trabajo, equipo de profesionales (idoneidad, experiencia, cantidad y dedicacién),
equipos técnicos y demdas y garantizar que el equipo de profesionales y demas recurso humano
asignado a la ejecucion del contrato, adelante las actividades previstas en el estudio previo, en el pliego
de condiciones y en la propuesta.

31. Informar por escrito de la ocurrencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito al
supervisor que designe la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, y recomendar la actuacién que
debe proceder siempre gue se afecte o pueda afectar la adecuada ejecucion del contrato.

32. De todas las reuniones, mesas de trabajo, entrevistas y visitas que se realicen durante la ejecucion del
contrato, levantar actas en el formato establecido por el Sistema de Gestion de Calidad del
Departamento, debidamente firmadas por los participantes y entregar copia de las mismas para la
carpeta del contrato y del convenio objeto de interventoria, asi como velar porque se cumpla, por parte
del ejecutor los compromisos adquiridos en las mismas.

33. Realizar el empalme con el supervisor del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO-005-2018 y
generar el respectivo informe.

34. Las demés actuaciones que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza
correspondan a la funcion de Interventoria.
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3.3.5.1. EN RELACION CON LA INTERVENTORIA AL CONVENIO DE ASOCIACION

10.

11.

Realizar control y seguimiento a la ejecucién del Convenio de Asociacion objeto de interventoria,
observando que la misma se realice de acuerdo a los términos y condiciones previstos en el proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO,
AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”, y demas
todos los documentos que hagan parte integral del mismo.

Propender por el logro de los objetivos contractuales pactados, participando de manera activa en el
equipo que se conforme con las partes del Convenio, a fin de resolver conjuntamente todas las
dificultades y dudas de orden administrativo, técnico, financiero, ambiental, legal y social. Todas las
Ordenes o instrucciones impartidas por el supervisor o interventor deberan constar por escrito.

Responder por los resultados de su gestion y por las decisiones técnicas, administrativas, financieras,
legales y ambientales tomadas durante el plazo de ejecucion del contrato.

Realizar las recomendaciones necesarias que contribuyan a la buena ejecucién del convenio.

Exigir el estricto cumplimiento de las clausulas pactadas en el convenio asi como de la normatividad
vigente sobre la materia, durante la ejecucion del mismo y su liquidacion, si a ello hubiere lugar.

Informar oportunamente al Departamento cuando se presenten incumplimientos injustificados, para
que se adopten las acciones correspondientes de conformidad con lo previsto en la Ley y en el
contrato.

Rendir los informes correspondientes, sobre el desarrollo y ejecucién del contrato.

Remitir al encargado de realizar las publicaciones en la pagina web del SECOP, los documentos que
se produzcan durante la ejecucion del convenio, (modificaciones, adiciones, prérrogas, suspensiones,
actas, entre otros), con el prop6sito de que estos se publiquen en la pagina en mencién, por lo cual
debera remitir el documento el dia de su expedicidn.

Propender por que no se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a solucionar
eventuales controversias.

La interventoria, debera allegar oportunamente los registros y documentos al Departamento, con el
fin de que este pueda realizar el control correspondiente, en cumplimiento de las normas de la Ley
general de archivo.

Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones, ordenes e instrucciones que imparta las cuales son
de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la Ley y lo pactado en el
contrato.
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12.

13.

14.

En caso de requerirse adiciones y/o prérrogas, la interventoria deberé realizar la solicitud justificada y
presentarla ante el ordenador del gasto con una anterioridad no inferior a quince (15) dias a la fecha
de vencimiento del plazo de ejecucion del contrato.

Conocer la organizacion y normatividad interna del Departamento, para su aplicacion en el ejercicio
de las obligaciones asignadas como interventor.

Las demas inherentes a las actividades de control y vigilancia.

3.6.2. EN RELACION CON EL CONTRATO DE INTERVENTORIA

10.

Allegar los documentos necesarios para la ejecucién del contrato de interventoria y suscribir
oportunamente el acta de iniciacién del mismo.

Ejecutar la interventoria con estricta sujecion a las normas que la rigen, en especial los articulos 83 y
siguientes de la Ley 1474 de 2011, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015
y el Decreto Departamental No. 038 de 2016.

Revisar los informes mensuales de ejecucion del contrato que deben ser presentados por la
ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA, con la periodicidad prevista en el
convenio y emitir concepto sobre los mismos.

Entregar los informes mensuales de interventoria a la Secretaria, dentro de los términos establecidos.

Entregar los productos entregables previstos en el presente documento.
Ejecutar el Plan de trabajo de acuerdo con la Metodologia propuesta y dentro del término establecido.

Mantener informada a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, de cualquier circunstancia que
afecte la debida ejecucion del convenio.

Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucion del
convenio.

Cumplir con la entrega de los informes mensuales de interventoria. ElI Informe mensual deberé
presentarse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo aquellos
casos en los que se establezca una condicion diferente.

Asignar el recurso humano bésico requerido en el presente estudio y ofertado, cumpliendo con los
perfiles indicados en el presente documento y garantizar el acceso a los elementos, equipos, medios
logisticos para realizar la interventora.
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11. Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor del convenio dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al requerimiento.

12. Movilizar al personal asignado a la interventoria a los diferentes municipios donde se desarrollara el
proyecto objeto del Convenio de Asociacion.

13. Responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse por la celebracion, ejecucion
y liguidacion del contrato.

14. Ejecutar la interventoria cumpliendo la totalidad de condiciones técnicas establecidas.

15. Informar por escrito de la ocurrencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito, al
supervisor que designe la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y recomendar la actuacion que
debe proceder, siempre que se afecte o pueda afectar la adecuada ejecucion del contrato.

16. De todas las reuniones, mesas de trabajo, entrevistas y visitas que se realicen durante la ejecucion del
contrato, levantar actas en el formato establecido por el Sistema de Gestion de Calidad del
Departamento, debidamente firmadas por los participantes y entregar copia de las mismas para la
carpeta del Convenio de Asociacion y velar porque se cumpla los compromisos adquiridos en las
mismas.

3.6.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

De acuerdo con la naturaleza del contrato a celebrar y con la naturaleza, objeto, alcance y obligaciones del
Convenio de Asociacion que seran objeto de la interventoria, la misma es de caracter integral y comprende
aspectos administrativos, técnicos, legales, financieros y ambientales.

En atencidn a lo descrito a continuacién se especifican las obligaciones especificas a cumplir respecto del
Convenio de Asociacion, en el marco de cada una de las 4reas de la “INTERVENTORIA INTEGRAL
AL Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018, cuyo objeto consiste en “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”.

3.6.3.1. OBLIGACIONES EN ASPECTOS TECNICO - AMBIENTALES:

1. Programar y coordinar con las partes de Convenio de Asociacion, las reuniones de seguimiento a la
ejecucion del convenio. En estas reuniones se deben tratar y analizar las diferentes circunstancias
relacionadas con el desarrollo del convenio, acordando de ser posible entre las partes soluciones practicas
y oportunas.
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2. Elaborar y suscribir las actas a que haya lugar, tales como acta de recibo parcial, suspension, reinicio,
terminacion entrega y recibo final asi como los deméas documentos que se generen durante la ejecucion del
convenio.

3. Cumplir con la entrega de los informes periddicos y final o de los que sean requeridos por el
Departamento, en los cuales se presente el estado de ejecucion y avance del Convenio de Asociacion.
Los informes deberan presentarse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la solicitud, salvo en
aquellos casos en que se establezca una condicién diferente ya sea en el pliego de condiciones o en el
contrato.

4. Emitir concepto y recomendaciones sobre la conveniencia de suscribir prorrogas, modificaciones o
adiciones al convenio; por tal motivo, la adicion o prorroga debera estar justificada juridica, técnica y
econémicamente. Debera remitir dichas solicitudes para su aprobacién con la suficiente antelacién a la
fecha requerida para su implementacion.

5. Una vez superados los motivos que generaron la suspension del convenio, en caso de suceder, avisara al
Departamento y presentarda la correspondiente solicitud de modificacion de las pélizas.

6. Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por la ASOCIACION

HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA y emitir un concepto al Departamento para la resolucion
final de las mismas.

7. Emitir los conceptos técnicos, administrativos y aquellos que el Departamento solicite en el marco de la
ejecucion de su contrato, dentro del plazo requerido.

8. Controlar el avance del convenio con base en el cronograma previsto y recomendar los ajustes a que
haya lugar.

9. En caso de cualquier tipo de incumplimiento en el Convenio de Asoqiaci()n, debera enviar’al ordenador
del gasto, copia de los requerimientos realizados a la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE
COLOMBIA, allegando a su vez copia a la compafiia aseguradora.

10. No obstante lo anterior, si persiste el incumplimiento, deberd informar de inmediato al ordenador del
gasto, anexando las pruebas y documentos que demuestren el incumplimiento, para el inicio del tramite
administrativo sancionatorio.

11. Si el incumplimiento conlleva ademéas a un indebido manejo de recursos debera informar de ello al
ordenador del gasto, para que se inicien las acciones a las que haya lugar.

12. Realizar verificaciéon a fin de constatar el cumplimiento del Convenio de Asociacion y ordenar el
mejoramiento de aspectos deficientes.

13. Suministrar de manera oportuna al Departamento toda la base documental que de fe del cumplimiento
de su contrato y del seguimiento y control del Convenio de Asociacion.
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14. Exigir la informacion que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del Convenio de Asociacion y en general adoptar las medidas que propendan por la éptima
ejecucién del objeto contratado.

15. Certificar el cumplimiento del Convenio de Asociacion en sus diferentes Etapas de ejecucion.

16, Cumplir con el Codigo de Etica profesional en ejercicio de todas las actuaciones inherentes al
desarrollo de sus actividades.

17. Efectuar la evaluacién de la ejecucion, de acuerdo al formato de evaluacién de proveedores. Para
contratos cuya duracion se extienda de una vigencia a otra, se recomienda una evaluacion por cada
vigencia y otra a la terminacion del contrato.

18. Las demas actuaciones que de conformidad con la normativa vigente y con su naturaleza correspondan
a la funcién de interventoria.

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION

1. Verificar el cumplimiento de los componentes operativo, técnico y logistico previstos en el Convenio
de Asociacién y anexos técnicos, y que se cumpla con las normas técnicas que rigen la materia.

2. Verificar que la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA, mantenga al servicio de la
ejecucién del contrato, los equipos, personal y elementos necesarios para la ejecucion del Convenio de
Asociacion y exigir el cambio de los que no cumplan las especificaciones y requerimientos.

3. Verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos en relacion con el reporte de informacion a
entidades del nivel central, a organismos de control y a dependencias del Departamento de Cundinamarca.

4. Verificar el cumplimiento de los compromisos relacionados con la interoperabilidad con otras
entidades del nivel central y dependencias del departamento de Cundinamarca.

5. Verificar el cumplimiento y respuesta a requerimientos judiciales, respecto de las actividades y
obligaciones del Convenio de Asociacién.

6. Verificar el cumplimiento de las caracteristicas y requerimientos técnicos integrales.

7. Adelantar todas las acciones conducentes para que la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE
COLOMBIA prevenga, mitigue y controle el impacto que eventualmente pueda causarse, por la
inadecuada aplicacion de alguna medida que afecte los intereses del Departamento — Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural o de terceros.

8. Estudiar y decidir los requerimientos de caracter técnico que no impliquen modificaciones al convenio.
En caso de requerir modificaciones justificar y solicitar los ajustes al convenio, aportando la
documentacion requerida para el efecto.
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9. Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de los servicios y bienes entregados por la
ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA.

10. Velar porque se cumplan las normas, especificaciones técnicas, procedimientos previstos para la
ejecucion de las actividades contractuales.

11. Verificar la entrega de los bienes, productos o informes de conformidad con lo establecido en el
contrato y las normas publicas o privadas que regulan cada uno de los componentes objeto del Convenio
de Asociacion.

12. Proyectar las respuestas a los informes presentados o las preguntas formuladas por los organismos de
control del Estado o cualquier autoridad o particular para ello, y someterlos a la aprobacion de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

13. Abrir y llevar el libro o bitacora para registrar en él las novedades, érdenes e instrucciones impartidas
durante el plazo del contrato.

14. Certificar el cumplimiento del Convenio de Asociacion en sus diferentes etapas de ejecucion.

15. Recibir, revisar y emitir concepto sobre el informe periddico de gestion de la ASOCIACION
HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA, y hacer entrega del mismo a la Secretaria, para que sea
incorporado a la carpeta contractual.

16. Llevar el control sobre la ejecucion y cumplimiento del objeto del Convenio de Asociacién e informar
a la Secretaria, sobre cualquier situacion o irregularidad o causa de un deficiente cumplimiento con la
debida fundamentacion a fin de que se imponga los correctivos o sanciones a que hubiere lugar.

17. Informar y exponer los motivos o causas por los cuales deba suspenderse o darse terminacion
anticipada al Convenio, a la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, con el fin
de que se proceda a elaborar y suscribir el acta correspondiente.

18. Informar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del departamento de Cundinamarca
cualquier evento que altere o modifique las condiciones pactadas en el contrato a fin de que se estudien y
se proyecten los actos respectivos para la firma de las partes.

19. Abstenerse de suscribir documentos y dar Ordenes verbales a la ASOCIACION
HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA que modifiquen o alteren las condiciones inicialmente pactadas
en el Convenio de Asociacion.

20. Cualquier divergencia que llegare a presentarse entre el interventor y el ejecutor del convenio, debera
ser puesta en conocimiento de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, a fin de que se dirima el
conflicto.

51



Coédigo: A-GC-FR-010
GESTION CONTRACTUAL

Pty .. Version: 04
rf;g_; Gobernacion de

ND'NAMAR A Fecha aprobacion:
U c ESTUDIOS PREVIOS 28/Ag0/2017

21. Comunicar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la supervision, el
incumplimiento parcial o total del Convenio de Asociacion y formular las acciones correctivas que lleven
al cumplimiento del Convenio.

22. Asistir y participar activamente en las sesiones del Comité Técnico del Convenio de Asociacion de
acuerdo con la agenda preestablecida y el orden del dia programado, citando anticipadamente a la
ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA, al Supervisor de la Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural del Departamento de Cundinamarca y al personal de apoyo que se requiera, con el fin de
llevar a cabo el control permanente del desarrollo del Convenio.

23. Elaborar y presentar para aprobacion del Supervisor de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
del departamento de Cundinamarca, el informe mensual de Interventoria de acuerdo con la estructura y
requisitos exigidos.

3.6.3.2. OBLIGACIONES EN LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

1. Revisar y estudiar los documentos generados en la etapa precontractual, asi como toda la informacion
que dio origen al Convenio de Asociacion objeto de vigilancia, con el propdésito de establecer mecanismos
agiles y eficientes criterios, que le permitan adelantar con efectividad las labores encomendadas,
solicitando al Departamento las aclaraciones del caso.

2. Conocer la propuesta presentada por el Contratista.

3. Requerir a la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA para que, en el menor
tiempo posible, cumpla con los requisitos de ejecucién, de conformidad con lo dispuesto en la minuta del
convenio.

4. Verificar antes de suscribir el acta de inicio de las actividades del contrato, que los requisitos de
gjecucién se hayan cumplido en su totalidad.

5. Verificar en los casos en gque sea necesario, que existan las licencias y/o permisos necesarios para la
gjecucién del Convenio de Asociacion; asi mismo revisar los requisitos exigidos por las entidades
competentes a través de dichos permisos con el fin de garantizar su implementacién antes del inicio del
Convenio de Asociacion.

6. Establecer mecanismos agiles y eficientes para el desarrollo de la labor a su cargo.

7. Organizar la informacion y documentos que se generen durante la ejecucion del Convenio de
Asociacion, manteniéndola a disposicion de los interesados y enviar una vez se produzcan, copia de los
mismos al ordenador del gasto.

8. Coordinar con las dependencias del Departamento, que tengan relacion con la ejecucion del Convenio
de Asociacidn, para que estas cumplan con sus obligaciones, entre las cuales se encuentra la de efectuar
seguimientos a las actuaciones contractuales.
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9. Definir los cronogramas que se seguiran durante el trdmite de las etapas contractuales y pos
contractuales, en caso de que sea necesario.

10. Integrar los comités a los que haya lugar y participar de manera activa y responsable en su
funcionamiento, dejando constancia de las diferentes reuniones que se celebren y de las decisiones que se
adopten.

11. Atender, tramitar o resolver toda consulta que eleve la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA
DE COLOMBIA, de forma tal que se dé agilidad al proceso de solucién de los problemas que se
deriven del desarrollo de la actividad contractual.

12. Cumplir y hacer cumplir durante el desarrollo del Convenio de Asociacion, lo establecido en los
estudios previos, pliegos de condiciones, referente a los requisitos exigidos.

13. Canalizar oportunamente hacia el Departamento, las quejas y redamos que presente la comunidad
sobre el proyecto.

14. Impartir instrucciones, previa consulta con las instancias internas pertinentes y efectuar las
recomendaciones necesarias para el desarrollo exitoso del convenio.

15. Consultar con la instancia pertinente de la Secretaria sobre las inquietudes de orden legal que se
presenten en relacién con el convenio.

16. Procurar que por causas atribuibles al Departamento no sobrevenga mayor onerosidad, es decir, no se
rompa el equilibrio financiero del convenio.

17. Programar y coordinar con quien sea necesario, reuniones periddicas para analizar el estado de
gjecucién y avance del convenio.

18. Presentar informes sobre el estado de ejecucion del convenio, con la periodicidad que se requiera,
atendiendo el objeto y naturaleza de los mismos y un informe final de su ejecucién.

19. Requerir y verificar que una vez se suscriban convenios adicionales y prérrogas, las partes del
convenio cumplan en el menor tiempo posible los requisitos de ejecucion, asi mismo requerir y verificar
gue se amplié la vigencia de la garantia Gnica de cumplimiento cuando se suscriban actas de reiniciacion.

20. Adelantar los tramites necesarios para la liquidacion del convenio dentro del término pactado en el
mismo.

21. Verificar que en la carpeta del convenio se encuentren como minimo los siguientes documentos,
siempre y cuando apliquen.

a. Convenio de Asociacion debidamente legalizado, con todos sus antecedentes.
b. Cronograma de actividades
c. Garantias del convenio.
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d. Aprobacion de las garantias contractuales.

e. Actade inicio.

f.  Actas de suspension y reiniciacién, cuando sea del caso

g. Comunicaciones a la compafiia aseguradora o al garante, sobre el inicio de la ejecucidn del convenio,
la suspension o reinicio del mismo.

h.  Documentos soporte de las prérrogas. Adiciones o modificaciones al convenio.

i.  Documentos soporte de la autorizacion de trabajos o actividades adicionales

j- Informes de ejecucion del contratista de acuerdo con la periodicidad pactada en el convenio.

k. Acta de entrega y recibo final.

. Actade liquidacion.

m. Los demas documentos relacionados con la ejecucion del convenio, que se consideren importantes a

juicio del supervisor y/o interventor

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION:

Exigir en la ejecucion del Convenio de Asociacion los elementos, equipos, herramientas, materiales, y
personal requerido para el cumplimiento de las obligaciones conforme a lo establecido en el proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y
CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”.

1. Comprobacién de la existencia y cumplimiento de los manuales de procedimientos, manual de
funciones, manual de control de calidad y demas pertinentes incluida la verificacion de aplicacion del
manual de atencion al Usuario, adoptado por el Sistema de Gestion de Calidad del Departamento.

3.6.3.3. OBLIGACIONES EN ASPECTOS FINANCIEROS.

1. Verificar la eficiente y oportuna inversion de los recursos establecidos en el proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DE MANGO, AGUACATE Y
CITRICOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”, teniendo en cuenta que el
departamento aporta la suma de MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES CIENTO
DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE. ($1.850.118.800) (provenientes del Sistema
General de Regalias - Fondo de Desarrollo Regional) y la Asociacion Hortofruticola de Colombia DOS
MIL DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL CINCUENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($2.018.880.054) (recurso en efectivo del Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola),
lo que se detalla a continuacion.

PRESUPUESTO GENERAL POR ACTIVIDAD Y FUENTE DE FINANCIACION PARA LA
EJECUCION DEL CONVENIO DE ASOCIACION
VALOR TOTAL GOBERNACION

ACTIVIDAD ASOHOFRUCOL (SGR)

INVERSION

Objetivo 1
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Identificacion,  seleccion 'y
contratacion ~ de  personal
(proyecto general), incluye 1.-

- $561.000.000 $ 485.000.000 $76.000.000
elaboracion de
recomendaciones de
fertilizacion.
Capacitacion refuerzo técnicos
DIOyecto $13.200.000 $13.200.000
Material de transferencia para
manejo agronomico (Cartillas y $44.000.000 $10.000.000 $34.000.000
folletos)
Socializacion y divulgacion del $16.500.000 $10.000.000 $6.500.000
proyecto
Toma de muestras y andlisis de $66.000.000 $66.000.000
suelos
Giras de —intercambio  de $64.900.000 $36.800.000 $28.100.000
experiencias
Establecimiento  de hectareas $1.388.200.000 $1.388.200.000
fruticolas
Talleres  transferencia  de
tecnologia ECAs  aspectos
técnicos cultivo (refrijerios y $209.000.000 $170.000.000 $39.000.000
papeleria)
Dias de campo $109.450.000 $99.500.000 $9.950.000
Objetivo 3
Identificacion,  seleccién vy
contratacion de personal para la
implementacion de  Buenas
Practicas Agricolas (BPA): $58.300.000 $58.300.000
incluye 1.- Programacion de
Implementacion, y 2.- Visitas
de implementacién
Talleres  Buenas  Préacticas
Agricolas (BPA) $21.120.000 $19.200.000 $1.920.000
Implementacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA) a $82.948.800 $19.500.000 $63.448.800
productores lideres
Visitas de implementacion de $

Buenas Practicas Agricolas

Objetivo 4
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Identificacion,  seleccion vy
contratacién de personal para el
acompafiamiento socio
empresarial: incluye 1.-
Acompafiamiento 0  apoyo
administrativo y comercial a las
organizaciones, y 2.- Creacion
de redes de comercializacion.

Capacitaciones socio
empresariales con enfoque de
agro negocios

$115.500.000

$50.000.000

$65.500.000

Acompafiamiento 0  apoyo
administrativo y comercial a las
organizaciones.

$

Creacion de redes de
comercializacién

$

56

TOTAL INVERSION

$2.750.118.800

$900.000.000

$1.850.118.800

Exigir, revisar y aprobar, segun corresponda el cronograma de trabajo.

Exigir y verificar el reintegro de los rendimientos financieros a que haya lugar, conforme a las
directrices establecidas por el Departamento.

Revisar las facturas y soportes para el pago con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Departamento y la normativa vigente.

Verificar y controlar el balance de ejecucién del convenio, para garantizar el cumplimiento del objeto
dentro del presupuesto asignado.

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION:

Verificar que la ejecucion financiera del contrato se ajuste a lo establecido en los pardmetros
contractuales.

Respecto de las autorizaciones, aprobaciones y demas visados que impliquen la revisién de la
Interventoria se debe garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad
vigente y emitir los conceptos previos.

Verificar, validar y aprobar los documentos financieros que asi lo requieran en virtud del desarrollo de
Convenio de Asociacion o que estén asociados con la operacién del mismo.

Verificar, de conformidad con los medios legalmente permitidos para el efecto, el cumplimiento de las
obligaciones parafiscales y frente al Sistema de Seguridad Social Integral.
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5. Verificar que se haga el adecuado pago de los tributos a que hubiere lugar y que resulten de la
actividad contractual.

3.6.3.4. OBLIGACIONES EN ASPECTOS LEGALES O JURIDICOS:

1. Cumplir y hacer cumplir las clausulas del Convenio de Asociacion.

2. Verificar y exigir que se otorguen las garantias exigidas en el Convenio de Asociacion, asi como la
ampliacion de las mismas en el caso de suscripcion de adicionales y/o prérrogas o suspensién de la
ejecucion contractual.

3. Verificar la aprobacion de las poélizas exigidas en el Convenio de Asociacion., vigilando gue aguellas
permanezcan vigentes conforme a lo establecido en el Convenio.

4. Requerir que se alleguen los amparos exigidos, en los eventos de suscripcion del convenio, adiciones
ylo prérrogas, suspension de la ejecucidn, con la suscripcion del acta final de ejecucidn y demas que sea
necesario.

5. Verificar y exigir que se otorguen las garantias exigidas en el Convenio de Asociacion y velar que estas
permanezcan vigentes hasta su liquidacion.

7. Informar al ordenador del gasto las circunstancias y hechos que considere afectan la conducta
transparente y ética de los servidores pablicos y contratistas.

8. Las demas que de conformidad con la Ley vigente y con su naturaleza correspondan a la funcién de
interventoria o supervision.

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION

1. Establecer si las actividades del Convenio de Asociacién se desarrollan con sujecién a las
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas vigentes y cuando se presente cualquier
anomalia o violacién a las disposiciones legales, hacer los requerimientos necesarios y exigir los
ajustes y explicaciones a que haya lugar y en caso de no ser atendido el requerimiento, adelantar el
tramite previsto en el Decreto 038 de 2016 y en el art. 86 de la Ley 1474 de 2011 o normas que los
complementen, modifiquen o sustituyan.

2. Verificar que en todas las actuaciones del Convenio de Asociacion se garantice la efectividad de los
derechos del Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

3. Advertir de situaciones que pudieran generar riesgos legales relacionados con el desarrollo del objeto
contractual.
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Verificar el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales de contenido juridico y en caso de
incumplimiento hacer los requerimientos de rigor y agotar el trdmite previsto en la normatividad
vigente.

Proponer las alternativas juridicas que resulten aplicables, en el marco de la Ley en caso de
incumplimiento total o parcial de las obligaciones contractuales.

Verificar que se dé cumplimiento a las normas sobre derecho de peticion y acciones constitucionales y
que se suministre oportunamente a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y sus
Dependencias, la informacidn requerida para los mismos fines.

Verificar el cumplimiento de las normas sobre Asistencia Técnica Rural y demas normatividad
vigente.

Requerir por escrito a la ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA, que realice los
ajustes, explicaciones y/o adecuaciones que se encuentren necesarios para garantizar el cumplimiento
de las obligaciones contractuales, cuya informacién servira de sustento para la posible aplicacion de
multas.

Conceptuar sobre la pertinencia de introducir modificaciones al convenio.

EN CUANTO AL SISTEMA DE CALIDAD:

Aplicar los procedimientos, protocolos y formatos previstos en el Sistema de Calidad del Departamento —
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Todas las actividades a desarrollar en ejecucion del contrato a celebrar, deberan ajustarse al sistema de
calidad aprobado en la Gobernaciéon de Cundinamarca, incluido lo relacionado con la conservacion,
organizacion y manejo de la informacion documental y con actualizacion de bases de datos.

3.7.

1.

2.

PRODUCTOS ENTREGABLES.

Plan para la ejecucion de la interventoria aplicando Metodologia y buenas practicas.

Informe Mensual de actividades de la interventoria. Este informe debe describir:

2.1. Actividades adelantadas por la Interventoria en el periodo correspondiente.

2.2. Informe mensual de interventoria, en formato establecido en el Sistema de Gestion de Calidad, el

cual serd entregado por la interventoria a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en el cual se
evidencie el estado de ejecucién del Convenio de Asociacion, el seguimiento financiero y las
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recomendaciones para los mismos si hubiese novedades. Este informe contendrd los soportes
correspondientes entre los que se encuentran: concepto o pronunciamiento acerca del informe de
gestién rendido la Asociacion, actas de reunion, actas de visita.

El interventor debe remitirlo durante los diez (10) primeros dias habiles de cada mes al Supervisor.
Los informes mensuales deben ser presentados por la interventoria de acuerdo con el Plan para la
ejecucion de la interventoria especificando las actividades desarrolladas en el periodo.

3. Informe de ejecucién del contrato.

4. En caso de resultar necesario, los informes previstos en el Decreto Departamental 038 de 2016, en el
art. 86 de la Ley 1474 de 2011 y en el Decreto 1082 de 2015.

5. Los conceptos para modificacion, prérroga, adicion, y demas que le sean requeridos.

6. Informe final: Ultimo informe de Interventoria, debe contener la memoria descriptiva del mismo. El
informe debera presentarse en original y copia, argollado, debidamente foliado y con una presentacion
metodoldgica adecuada. Debe contener una relacion minima de documentos y anexos.

El informe final debe contener como minimo:

- Informe final del cumplimiento de cada uno de los componentes previstos.

- ldentificacion del Convenio de Asociacion, de las modificaciones, adiciones, prorrogas,
suspensiones y/o sanciones suscritos en curso de los mismos durante el contrato de interventoria.

- Relacidn de las garantias vigentes de los concesionarios.

- Descripcion puntual de las obligaciones contractuales y compromisos adicionales a los
contractuales, expresamente adquiridos durante el periodo de la Interventoria con su respectivo
cumplimiento al finalizar la misma.

- Requerimientos de la Interventoria vigentes a la terminacion del convenio

- Sugerencias a las que haya lugar

- Informe de hallazgos a que haya lugar

- Comentarios y conclusiones

- Documentos Anexos: Actas y demas documentos que soporten la gestion de la Interventoria y que
resulten necesarios en razon de la ejecucion de la Interventoria.

- Archivo consolidado y organizado de la documentacion relacionada con la interventoria del
Convenio de Asociacion, durante el plazo de ejecucion.

3.8. DEL DEPARTAMENTO - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL.

1. Realizar los pagos pactados en forma oportuna, previos el cumplimiento de los requisitos para tal
fin.
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2. Realizar el seguimiento a la ejecucion del CONTRATO, de conformidad con lo establecido en la
Ley 1474 de 2011, para lo cual designaré en forma oportuna el Supervisor, quien tendra a su cargo
la verificacion del cumplimiento del CONTRATO y demas obligaciones que surjan con motivo
del mismo. Todas las recomendaciones y requerimientos del supervisor, deberan constar por
escrito.

3. Realizar los controles necesarios para la correcta y efectiva ejecucion del CONTRATO.

4. Realizar oportunamente al Contratista, los requerimientos que se consideren necesarios, en el
evento de incumplimiento de alguna de sus obligaciones.

5. Realizar las recomendaciones técnicas y demas requerimientos que se consideren necesarios para
gue el Contratista adelante en debida forma, la ejecucién de las actividades objeto del contrato.

6. Entregar al Contratista la informacion de que disponga, una vez firmada el acta de iniciacion del
contrato.

7. Suministrar los formatos y la informacién disponible con los temas objeto del Convenio que
pueda contribuir al desarrollo del mismo.

4. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La modalidad de seleccion del consultor y/o contratista es concurso de méritos abierto y se tendré en
cuenta la propuesta que ofrezca mejor calidad y condiciones de idoneidad, de conformidad con lo
establecido en la normatividad vigente y en la experiencia del equipo técnico o persona que se vaya a
contratar; lo anterior con base en las siguientes consideraciones:

La Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica” ARTICULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES, establece “ Son contratos estatales
todos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el
presente estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio
de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacién:

(...) 20. Contrato de Consultoria. Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales
referidas a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico,
prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacién, control y supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la
interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de
disefios, planos, anteproyectos y proyectos. Ninguna orden del interventor de una obra podra darse
verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas
deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.
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()

La Ley 1150 de 2013 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos”, cita: “ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del
contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccién
abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas: (...) 3. Concurso
de méritos. (Numeral modificado por el articulo 219 del Decreto 19 de 2012-. El nuevo texto es el
siguiente:) Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion de consultores o proyectos, en la que
se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este Gltimo caso, la conformacion
de la lista de precalificados se hara mediante convocatoria puablica, permitiéndose establecer listas
limitadas de oferentes mediante resolucién motivada, que se entendera notificada en estrados a los
interesados, en la audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando para el efecto, entre otros,
criterios de experiencia, capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes, segun sea el caso.
De conformidad con las condiciones que sefiale el reglamento, en desarrollo de estos procesos de
seleccion, las propuestas técnicas o de proyectos podran ser presentadas en forma andnima ante un
Jjurado plural, impar deliberante y calificado (...). ~

El Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.3.1.-Procedencia del concurso de méritos establece “Las
Entidades Estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso méritos para la prestacion
de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo de Ley 80 de 1 y para los proyectos de
arquitectura’”.

Articulo 2.2.1.2.1.3.2-Procedimiento del concurso de méritos. Ademas de las reglas generales previstas
en la ley y en el presente decreto, las siguientes reglas son aplicables al concurso de méritos abierto o
con precalificacion:

1.-La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificard, entre otros, los
siguientes criterios: (a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo; y (b) la formacion
académica y las publicaciones técnicas y cientificas del equipo de trabajo. 2. La Entidad Estatal debe
publicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacidn, el cual debe contener la calificacion
técnica y el orden de elegibilidad. 3. La Entidad Estatal debe revisar la oferta econémica y verificar que
esté en el rango del valor estimado consignado en los documentos y estudios previos y del presupuesto
asignado para el contrato. 4. La Entidad Estatal debe revisar con el oferente calificado en el primer
lugar de elegibilidad la coherencia y consistencia entre: (i) la necesidad identificada por la Entidad
Estatal y el alcance de la oferta; (ii) la consultoria ofrecida y el precio ofrecido; y (iii) el precio ofrecido
y la disponibilidad presupuestal del respectivo Proceso de Contratacion. Si la Entidad Estatal y el
oferente llegan a un acuerdo sobre el alcance y el valor del contrato, dejaran constancia del mismo y
firmaran el contrato. 5. Si la Entidad Estatal y el oferente calificado en el primer lugar de elegibilidad no
llegan a un acuerdo dejaran constancia de ello y la Entidad Estatal revisara con el oferente calificado en
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el segundo lugar de elegibilidad los aspectos a los que se refiere el numeral anterior. Si la Entidad
Estatal y el oferente llegan a un acuerdo dejaran constancia del mismo y firmaran el contrato. 6. Si la
Entidad Estatal y el oferente calificado en el segundo lugar de elegibilidad no llegan a un acuerdo, la

’

Entidad Estatal debe declarar desierto el Proceso de Contratacion.’

Con base en lo anterior, teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a celebrar y la circunstancia de
haberse incluido en el presente estudio lo relacionado con la metodologia, requerimiento de recurso
humano, plan de trabajo y cargas de trabajo, el presente proceso de seleccion obedece a la modalidad de
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO.

5. PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial destinado para el presente proceso asciende a la suma de DOSCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DIEZ MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE. ($250.010.800,00), el cual
se encuentra respaldado en el certificado de disponibilidad presupuestal No. 7000092136 expedido el 26
de enero de 2018, por la Direccion de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda del Departamento, contra
el cual se puede ordenar gastos de acuerdo a la informacion que se detalla a continuacion:

ftem: 1 Valor $250.010.800 COP

Rubro: 6124/8-0300/GR:4:3-04-01-404/A. 1.2 / SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DES. REGALIA
/ FDR Vigencia Actual / Intervenir 7.000 Ha Buenas pract Agrico.

Proyecto: P>297249/03 asesoria asociatividad

6. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Lo factores de seleccion de la oferta se establecen de acuerdo con las disposiciones previstas en el articulo
5° De la Ley 1150 de 2007 y tratdndose de un concurso de méritos, se tendran en cuenta factores técnicos,
juridicos y financieros, establecidos teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a celebrar y la naturaleza
y alcance del Convenio de Asociacidn que sera objeto de interventoria.

6.1. REQUISITOS HABILITANTES
6.1.1. Requisitos juridicos habilitantes
La entidad establece los requisitos juridicos que, acorde con la naturaleza y caracteristicas del futuro
contrato, se exigiran como requisito de verificaciéon (Cumple / No Cumple), como aquellos necesarios
para determinar que el proponente o el miembro del consorcio o union temporal no se encuentre incurso

en causal de inhabilidad, incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés y, adicionalmente, que
cuente con la capacidad e idoneidad juridica necesaria para celebrar y ejecutar el contrato:

6.1.1.1. Carta de Presentacion de la Propuesta

La carta de presentacion de la propuesta tiene como finalidad que el proponente exprese de manera clara
e inequivoca que conoce los términos del concurso, que acepta sus condiciones y que cumple con los
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requisitos y exigencias del ordenamiento juridico. La carta de presentacion de la propuesta debe ser
diligenciada segun el Formato No. 1, adjunto al pliego de condiciones y ademas, debe estar firmada por
el proponente, de acuerdo con las siguientes reglas:

- Si es persona juridica, por el representante legal o quien se encuentre facultado conforme a la Ley y
los Estatutos Sociales; en el caso de consorcio o union temporal, por quien haya sido designado
representante en el documento de constitucion. Quien constituya apoderado debe tener la
legitimacion para hacerlo, caso en el cual debe anexar el poder correspondiente, debidamente
otorgado ante notario, con la manifestacion expresa de las facultades otorgadas y sus limitaciones.

- El proponente persona natural o el representante del proponente debe adjuntar copia de la cédula de
ciudadania.

6.1.1.2. Documento Compromiso de Transparencia

El proponente o los integrantes de la unién temporal o consorcio, asi como su representante deberan
diligenciar, suscribir y cumplir lo establecido en el Compromiso de Transparencia -Formato N° 2, anexo
al pliego de condiciones. En todo caso con la suscripcion de la carta de presentacién de la propuesta, se
entendera que el proponente o los integrantes del consorcio o union temporal han asumido el citado
compromiso.

6.1.1.3. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio

Si el proponente es una persona juridica, debera presentar el certificado de existencia y representacién
legal expedido por la Camara de Comercio con fecha de expedicién no superior a treinta (30) dias
calendario de antelacién a la fecha de cierre del concurso, en el que conste que el objeto social de la
compariia esta acorde con el objeto del proceso y las facultades del representante legal.

Si existieren limitaciones en las facultades del representante legal para contratar y comprometer a la
sociedad, debera acreditar mediante copia del acta expedida como lo determina el Cédigo de Comercio,
gue ha sido facultado por el maximo 6rgano social, para presentar la propuesta y firmar el respectivo
contrato hasta por el valor total del mismo. Asi mismo, en tal documento debera constar que la duracion
de la sociedad no es inferior a la duracion del contrato objeto del presente proceso de seleccion y un (1)
afio mas.

6.1.1.4. Consorcio y Unién Temporal

Si la propuesta es presentada por un Consorcio 0 una Unién Temporal se debe adjuntar a la propuesta el
documento de constitucion, de conformidad con lo sefialado en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993, el cual
debe considerar los minimos establecidos a continuacién, segin formato adjunto al pliego de
condiciones-Formatos.

- Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal.
- Sefalar las reglas basicas que regulan su relacion.
- Para el caso de la union temporal, se deberd sefialar especificamente los términos y extension
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de la participacion en la propuesta y en las obligaciones derivadas del objeto y ejecucion del
contrato, detallando las actividades que corresponden a cada uno de sus integrantes y su porcentaje de
participacion, las cuales no podra modificar sin el consentimiento previo y escrito de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural.

- Manifestar su responsabilidad, de manera clara, sobre todas y cada una de las obligaciones derivadas
de la propuesta y de la ejecucién del contrato.

- Cuando se trate de consorcio la responsabilidad es solidaria e ilimitada; y tratdndose de los miembros
de la union temporal, la responsabilidad es solidaria por el cumplimiento total de la propuesta y
del objeto contratado, pero tratdndose de sanciones por el incumplimiento de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacién (porcentaje o
extensidn) en la ejecucion de cada uno de los miembros de la unién temporal.

- Indicar el término de duracién, el cual no debe ser inferior a la vigencia del contrato objeto del
presente proceso y un (1) afio mas o hasta su liquidacion.

- Designar el representante del consorcio o unién temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario.

- Manifestar que se compromete a no ceder, a ningun titulo, su participacién o la posicion negocial
en el consorcio o union temporal a los demas integrantes o a un tercero, sin previa autorizacion
escrita por parte de la Secretaria.

- Acreditar la existencia y representacion legal de cada uno de los integrantes del consorcio o unién

temporal, de acuerdo con lo indicado en este documento.

- Acreditar que el documento de conformacidn no contiene adiciones o modificaciones que varien los
términos y condiciones que en el mismo se expresan.

- Suscribir el documento asociativo por cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal.

- Expresar que ninguno de los integrantes del consorcio o unidn temporal se encuentra
inhabilitados o incapacitados para la ejecucion de contratos con entidades estatales.

- Si sobrevinieren causas que justifiquen la solicitud de cesion del contrato, debera tramitar ante la
Secretaria la autorizacion correspondiente.

- En caso de conformacion de consorcios o uniones temporales, las personas juridicas deberan
acreditar la autorizacion del 6rgano competente correspondiente para comprometerse hasta por el cien
por ciento (100%) del presupuesto oficial de la presente seleccion.

- Cada miembro del consorcio o unién temporal debe tener en su objeto social las actividades aca
descritas y una antigliedad superior a diez (10) afios.

6.1.1.5. Proponente Extranjero

La persona natural o juridica de origen extranjero que no sea residente en Colombia podré presentar
propuesta, previo el cumplimiento de los requisitos generales establecidos en el pliego de condiciones
aplicables a los proponentes nacionales y especialmente cumpliendo los siguientes requisitos:

A. Cuando se trate de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de personas
juridicas privadas, extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, debera acreditar la
constitucion de un apoderado (Poder Especial) domiciliado y residente en Colombia, debidamente
facultado para presentar la propuesta y celebrar el contrato, asi como para representarla
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administrativa, judicial o extrajudicialmente.

B. Debera adjuntar el certificado de existencia y representacion legal o el documento equivalente del
pais en que se haya constituido legalmente. Si el mismo se encuentra en idioma distinto al espafiol o
castellano, oficial de la Republica de Colombia, deberd adjuntar el texto en el idioma original
acompafiado de la traduccion oficial respectiva. En el evento en que el proponente extranjero
ostente limitacion en su capacidad de contratacion o de ofertar, deberd adjuntar el documento
mediante el cual se le autorice para presentar propuesta en el presente proceso de seleccion y
para suscribir el contrato en caso de resultar adjudicatario del contrato. En lo no previsto aqui
expresamente se aplicara el régimen dispuesto para los nacionales colombianos.

C. El proponente extranjero persona natural sin domicilio en Colombia o persona juridica extranjera
gue no tenga establecida sucursal en el pais, NO se encuentra obligado a inscribirse, calificarse y
clasificarse en el Registro Unico de Proponentes en la actividad, especialidad y grupo dispuesto en
este pliego de condiciones, previo a la presentacion de su propuesta. Las condiciones de estos
proponentes seran verificadas por la Entidad.

D. Los proponentes extranjeros deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a) La persona juridica debera acreditar su constitucion o creacion con posterioridad del 01
de enero de 2005.

b) El oferente deberd acreditar que su objeto social o actividad comercial le permitira
desarrollar el objeto del presente proceso.

Nota: En el evento de resultar favorecido con la adjudicacion un proponente extranjero sin domicilio
ni sucursal en Colombia, para poder ejecutar el contrato, debera previamente constituir una sucursal en
Colombia en los términos del Codigo de Comercio.

E. El proponente extranjero debera relacionar y certificar la experiencia exigida. En el evento en que
dicha experiencia se haya obtenido en pais distinto de Colombia a efectos de certificarla debera
adjuntar la certificacién respectiva, que deberd cumplir los requisitos establecidos en el numeral
correspondiente del presente documento.

Adicionalmente, si la certificacion se encuentra en idioma distinto al oficial de la Republica de
Colombia, deberéd adjuntarse ademas del documento en idioma extranjero, el documento de
traduccion oficial, como lo establece el articulo 260 del Codigo de Procedimiento Civil
Colombiano.

Nota: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 874 del Cédigo de Comercio, en concordancia
con el articulo 28 de la Ley 9 de 1991, el articulo 3 del Decreto 1735 de 1993 y la Resolucién 08
de 2000, modificada por la Resolucion 02 de 2006, emanada del Banco de la Republica, el valor
en pesos colombianos del contrato o contratos celebrados en moneda distinta seré el de la fecha de

65



Coédigo: A-GC-FR-010
GESTION CONTRACTUAL

Pty .. Version: 04
rf;g_; Gobernacion de

ND'NAMAR A Fecha aprobacion:
U c ESTUDIOS PREVIOS 28/Ag0/2017

su suscripcion o firma de acuerdo con la tasa de cambio oficial que indique el Banco de la
Republica.

F. Para efectos de determinar la capacidad financiera de los proponentes extranjeros sin domicilio
o sucursal en Colombia, conforme lo dispuesto en el presente documento (requisitos
financieros), deberan presentar la informacion financiera que se relaciona a continuacion con
corte a 31 de diciembre de 2017, de conformidad con la legislacion propia del pais de origen y lo
sefialado en los articulos 259 y 260 del Codigo de General del Proceso y con el articulo 480 del
Cbdigo de Comercio, acompafiado de traduccion simple al idioma espafiol, con los valores
convertidos a la moneda legal colombiana a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos,
avalados con la firma de quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la
normatividad vigente del pais de origen:

- El balance general y estado de resultados, acompafiados de la traduccién simple al idioma
espafiol, presentados de acuerdo con el catalogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993,
expresados en pesos colombianos, a la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de
corte de los mismos, indicando la tasa de conversion, firmados por el Contador Publico
Colombiano que los hubiere convertido.

- Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y certificado de antecedente

disciplinarios vigente expedido por la Junta Central de Contadores.
- Relacién destallada de Activo Corriente, Activo Total, Pasivo Corriente, Pasivo Total y
Patrimonio, en correspondencia a la codificacion del PUC.

Los estados financieros vendran consularizados o apostillados, conforme a la Ley.

Las disposiciones en cuanto a proponentes extranjeros se regiran sin perjuicio de lo pactado en
tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia
se les aplicaran las reglas de las Sociedades Colombianas.

Si alguno de estos requerimientos no aplican en el pais del domicilio del proponente extranjero, el
representante legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de
juramento. Asi mismo se podré acreditar este requisito por la firma auditora externa.

Nota 1: El proponente, persona natural o juridica, que sea de origen extranjero pero sea residente
o0 se encuentre domiciliado en Colombia, deberd cumplir los requisitos y exigencias establecidas
en el presente documento para los nacionales colombianos, naturales o juridicas, segun el caso.

Nota 2: En los aspectos no contemplados expresamente en este numeral, se aplicaran las demas
reglas generales y especificas, dispuestas en el pliego de condiciones.

G. El proponente deberd indicar en el Formato No. 6 Multas y Sanciones, si ha sido objeto de
imposicion de multas y sanciones en los ultimo cinco (5) afios.

6.1.1.6. Registro Unico de Proponentes- RUP
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El Proponente debe aportar certificado de Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes (RUP).
Expedido con una anterioridad no superior a 30 dias contados a partir de la fecha prevista para el cierre.
Dicha exigencia aplica para cada uno de los integrantes de Consorcios, Uniones Temporales y otras
formas de asociacion.

El certificado debe encontrarse en firme a la fecha de cierre del concurso de méritos. En caso de no
atenderse esta exigencia la propuesta sera rechazada.

El certificado constituye plena prueba respecto de la informacion verificada documentalmente.

Nota 1: Para las personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas extranjeras
sin sucursal en Colombia, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, no exigira el Registro Unico de
Proponentes.

En consecuencia, las personas naturales o juridicas sin domicilio o sin sucursal en Colombia, que
aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales no requieren estar inscritos en el registro Gnico de
proponentes. Sus condiciones junto con las de los proponentes que de acuerdo con la Ley 1150 de 2007
no requieren inscripcion, seran verificadas por la entidad contratante, de conformidad con lo sefialado
en el Decreto 1082 de 2015. En este caso, correspondera a la entidad contratante cumplir con la labor
de verificacién de las condiciones de los proponentes, en la misma forma que lo hacen las Camaras de
Comercio.

6.1.1.7. Garantia de seriedad de la propuesta

El proponente debe constituir garantia de seriedad de la propuesta con el fin de amparar la seriedad y
validez de la propuesta presentada, de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015 y demds normas concordantes, en los siguientes términos:

- Objeto: Amparar la seriedad de la propuesta presentada.

- Asegurado y beneficiario: Departamento de Cundinamarca -Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural

- Tomador: El Proponente. Cuando la propuesta sea presentada por un consorcio 0 unién
temporal, la péliza de garantia debera ser tomada a nombre de todos los integrantes, tal como
aparecen en el documento que acredite la existencia y representacion legal de cada uno de ellos.

- Valor Asegurado: En cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del presupuesto oficial
estimado. El oferente debe verificar que la garantia ampare la totalidad de la exigencia aqui
establecida.

- Vigencia de la Garantia: Por el término de tres (3) meses, contados a partir de la fecha de cierre del
concurso de méritos. En todo caso, la garantia de seriedad de la propuesta debe estar vigente
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hasta el perfeccionamiento y legalizacion del contrato resultante del presente proceso de seleccién.
6.1.1.8. Certificacion expedida por la Contraloria General de la Republica

El proponente podra presentar certificacion expedida por la Contraloria General de la RepuUblica, en la cual
conste que el proponente y el Representante Legal de la firma o firmas no se encuentran reportados en el

Boletin de Responsables Fiscales. En caso de que el proponente se presente a titulo de consorcio o union

temporal cada uno de sus integrantes y el representante, podran cumplir con este requisito.

6.1.1.9. Obligaciones ante el Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales

De conformidad con lo estipulado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley
1150 de 2007, el proponente debera acreditar el cumplimiento de sus obligaciones con los sistemas de
salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

El proponente persona juridica deberd aportar certificacion suscrita por el revisor fiscal cuando éste exista de
acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el representante legal si la persona juridica no esta obligada a
tener Revisor Fiscal conforme a la Ley 43 de 1990. La certificacion del pago de los aportes de sus
empleados, a los sistemas mencionados se deberd acreditar durante un lapso equivalente al que exija el
respectivo régimen de contratacion para que se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no sera
inferior a los seis (6) meses anteriores a la celebracion del contrato.

El proponente persona natural debera adjuntar, debidamente suscrito, en original, y bajo la gravedad de
juramento que se entiende prestado con la suscripcion del documento correspondiente, certificacion donde se
acredite el pago de sus aportes y el de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones
y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje. Dicho documento debe certificar que a la fecha de presentacion de su oferta ha
realizado el pago de los aportes correspondientes a la némina de los Gltimos seis (6) meses del calendario que
legalmente sean exigibles en la citada fecha, (0 sea, en los cuales se haya causado la obligacién de efectuar
dichos pagos).

Las personas Juridicas o Naturales que no tengan obligaciones con el sistema de seguridad social
integral, deberan notificarlo mediante certificacién juramentada, por el proponente, por el representante
legal y/o contador y/o revisor fiscal.

En caso que el proponente se presente a titulo de consorcio o unién temporal, cada uno de sus integrantes debe
cumplir con este requisito segiin su naturaleza, y condiciones antes sefialadas.

Nota 1. Cuando el documento sea suscrito por el revisor fiscal, debera anexar tarjeta profesional y certificado
de la junta de contadores vigente.

Nota 2. La certificacion debera ser expedida con fecha no mayor a treinta (30) dias anteriores a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccion.
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Nota 3. El proponente adjudicatario debera presentar para la suscripcion del respectivo contrato la
declaracién donde se acredite el pago correspondiente a la fecha de suscripcion del mismo. Cuando se
trate de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera presentar la certificacion
aqui exigida. Estas mismas reglas se aplicaran para cada pago que se vaya a efectuar con cargo al contrato.

Verificacion de Antecedentes Judiciales

El proponente persona natural, representante legal de las personas juridicas, podra presentar la verificacion
de antecedentes judiciales expedido por la Policia Nacional. En caso de que el proponente se presente a
titulo de consorcio o unién temporal cada uno de sus integrantes y el representante, deberan cumplir con este
requisito.

En todo caso, la Entidad verificara que los proponentes no registren antecedentes judiciales, conforme
certificado que expide la Policia Nacional.

6.1.1.10. Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de
la Nacion

El proponente podrd adjuntar copia del Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la
Procuraduria General de la Nacién. En caso que el proponente se presente a titulo de consorcio o union
temporal cada uno de sus integrantes y su representante, podran cumplir con este requisito.

En todo caso en cumplimiento de lo establecido por la Ley 1238 de 2008, la Secretaria de Transito
verificara los antecedentes disciplinarios de los proponentes.

6.1.1.11. Declaracion de Actividades Legales

El proponente persona natural o juridica, los integrantes de la union temporal o consorcio, asi como su
representante, deberan diligenciar, suscribir y cumplir lo establecido en el Formato N° 4 del Pliego de
Condiciones.

6.1.1.12. CERTIFICADO REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS

El proponente, persona natural, el representante legal de la persona juridica, el representante de
proponente plural y cada uno de los integrantes del consorcio o unién temporal (personas naturales y los
representantes legales de las personas juridicas), segin corresponda, debera presentar certificacion del
Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC. En todo caso, la Entidad verificard que los
proponentes no registren este tipo de multas vigentes, para la consecuente aplicacion de las disposiciones
de la Ley 1801 de 2016.

Para realizar dicha verificacion acceder al siguiente link:
https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx

6.1.2. Requisitos Financieros Habilitantes
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6.1.2.1. INDICADORES FINANCIEROS

En atencion a la naturaleza juridica del contrato a suscribir, que se prolonga en el tiempo y requiere pagos
sucesivos, asi como el plazo proyectado de ejecucion, entre otros factores, determinan la necesidad de
realizar la verificacion de la capacidad financiera de los proponentes.

La capacidad financiera se verificard teniendo en cuenta la informacion relacionada en el Certificado de
Inscripcion del Proponente en el Registro Unico de Proponentes de la Cdmara de Comercio, la cual debera
estar vigente y en firma.

El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacién alguna. Se efectta con el fin de garantizar la
solvencia econdmica y patrimonial del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE O NO CUMPLE.

El proponente debera acreditar, mediante el Registro Unico de Proponentes, la informacion financiera con
corte a 31 de diciembre del afio 2016 y en firme, expedido de conformidad con lo establecido en el
numeral 3 del articulo2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007
modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012.

Para las personas nacionales cuyo Certificado de inscripcion en el Registro Unico de Proponentes vigente
exprese que su informacién ya ha sido objeto de verificacion por parte de la CAmara de Comercio, con
base en la informacién que reposa en el mismo se dara concepto sobre capacidad financiera con base en el
calculo de los indicadores que arrojen los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2016 que se
exteriorizan méas adelante.

La verificacion de la capacidad financiera de las propuestas no tiene puntaje alguno, pero habilita 0 no
para la participacion en el proceso de seleccion; se efectla con el fin de revisar el manejo financiero y la
realidad econdmica de la empresa y se realizara teniendo en cuenta los siguientes parametros:

Los Consorcios 0 Uniones Temporales, deberan aportar la informacion financiera antes solicitada de cada
uno de sus integrantes, con las mismas exigencias.

La capacidad financiera del oferente, como requisito minimo, se verificard con base en los factores
financieros denominados: a) indice de endeudamiento. b) indice de liquidez c¢) Razon de cobertura de
intereses. d) Rentabilidad del Patrimonio. €) Rentabilidad del Activo. Que se revisaran con fundamento en
la informacion del certificado de inscripcion en el registro Unico de oferentes — RUP.

En atencién a la naturaleza juridica del contrato a suscribir, y de acuerdo con los analisis del mercado
realizados por la entidad en el estudio del sector, se determina la necesidad de realizar la exigencia de los
siguientes indicadores financieros minimos habilitantes:

6.1.2.1.1. INDICE DE LIQUIDEZ
El cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo:
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indice de liquidez = Activo corriente / Pasivo Corriente:

Liquidez: Debera ser mayor o igual 1,0

Condicion: SI; L Mayor o Igual que 1,0 la propuesta se calificarda HABILITADO, en caso contrario, el
oferente NO CUMPLE.

e Si el oferente es un consorcio o una union temporal, debe cumplir:

IL=XACi/EPCi>1.0

Donde, IL = indice de liquidez del consorcio o la union temporal. ACi = Activo corriente de cada uno de
los integrantes. PCi = Pasivo corriente de cada uno de los integrantes.

Si IL es mayor o igual a 1.0 el oferente es HABILITADO. .Sl IL es menor a 1.0 el oferente NO CUMPLE

6.1.2.1.2. INDICE DE ENDEUDAMIENTO

El cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

indice de endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total:

El indice de Endeudamiento debera ser menor o igual que 65%o para que su propuesta sea calificada como
HABILITADO.

Si el oferente es un consorcio 0 una unién temporal, debe cumplir:
IE =Y PTi/ Y ATi x100 <65%

Donde, IE = Nivel de endeudamiento del consorcio o la unién temporal. PTi = Pasivo total de cada uno de
los integrantes. ATi = Activo total de cada uno de los integrantes.

Si IE es menor o igual a 65% el oferente cumple SI IE es mayor a 65% el oferente no cumple

6.1.2.1.3. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

El cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

Razon de cobertura de intereses= Utilidad Operacional / Gastos de intereses
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El resultado debera mayor o igual a 1, para que su propuesta sea calificada como HABILITADO.

Si el oferente es un consorcio o una union temporal, debe cumplir:
RCI=YUOi/>Gli>1.

Donde, RCIi = Raz6n de cobertura de intereses de los integrantes. UOi =  Utilidad Operacional del
consorcio o la union temporal. Gli = Gastos de Intereses de cada uno de los integrantes.

Si RCI, es mayor oigual a1 el oferente cumple SI RCI, es menor a 1 el oferente no cumple

Nota: Para el indicador de razon de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de intereses sean
0, no podran calcular el indicador de razon de cobertura de intereses. En este caso, el oferente cumple el
indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador.

6.1.2.2. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.5.3., del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad Organizacional de los 72

proponentes se acredita mediante el RUP vigente y en firme que debera ser presentado por los oferentes.
La SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL verificara, el cumplimiento de los
siguientes indicadores financieros a titulo de requisito habilitante.

6.1.2.21. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

El proponente debera acreditar una Rentabilidad del Patrimonio igual o superior al 1%
Si el oferente es una persona natural o juridica: Debe cumplir lo siguiente:
RP =UO0 /IP>1%

Donde, RP = Rentabilidad del Patrimonio. UO = Utilidad Operacional P = Patrimonio
Si RP, es mayor o igual al 10% el oferente cumple. Si RP, es menor al 10% el oferente no cumple

e Si el oferente es un consorcio o una unién temporal, debe cumplir:
RP =XUOIi/XPi> 1%

Donde, RP = Rentabilidad del Patrimonio del consorcio o la unién temporal. UOi = Utilidad Operacional
de cada uno de los integrantes. Pi = Patrimonio de cada uno de los integrantes.

Si RP, es mayor o igual al 1% el oferente cumple SI RP, es menor al 1% el oferente no cumple.
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6.1.2.2.1. RENTABILIDAD DEL ACTIVO
El proponente deberé acreditar una Rentabilidad del activo igual o superior al 1%

o Si el oferente es una persona natural o juridica: Debe cumplir lo siguiente:

RA =UO /IAT> 1%
Donde, RA = Rentabilidad del Activo. UO = Utilidad Operacional AT = Activo Total

Si RA, es mayor o igual al 1% el oferente cumple SI RA, es menor al 1% el oferente no cumple.
Si el oferente es un consorcio o una union temporal, debe cumplir:
RA =XUOi /ZATi> 1%

Donde, RA = Rentabilidad del Activo del consorcio o la unién temporal. UOi = Utilidad Operacional de
cada uno de los integrantes. ATi = Activo Total de cada uno de los integrantes.

Si RA, es mayor o igual al 1% el oferente cumple SI RA es menor al 1% el oferente no cumple.

Los indicadores de capacidad financiera y de capacidad organizacional se establecieron con base en
analisis comparativo que tuvo como referencia resultados del SECOP, SIREM y Camara Colombiana de
la Infraestructura, lo cual se efectud con el fin de asegurar que el futuro contratista cuente con la capacidad
para responder por las obligaciones derivadas del contrato a suscribir y el cual puede ser revisado en tabla
adjunta al presente documento de estudios.

6.1.2.3. PROPUESTA ECONOMICA

El proponente debe formular su propuesta econdmica, en el Formato establecido para tal fin, el cual
debera presentar en medio fisico en sobre separado del de la propuesta general.

La apertura del sobre con la propuesta econémica y la revision de su consistencia con la oferta técnica se
llevaran a cabo en audiencia especial prevista para tal fin, de conformidad con las siguientes reglas:

1. Una vez concluida la evaluacién técnica, la entidad, en audiencia publica, dara a conocer el orden de
calificacién de las propuestas técnicas.

2. En presencia del proponente ubicado en el primer lugar en el orden de calificacion, la entidad procedera
a abrir el sobre que contiene la propuesta econémica del proponente.

2. Si el valor de la propuesta excede la disponibilidad presupuestal, la misma sera rechazada y se
procedera a abrir la propuesta econémica del siguiente oferente segun el orden de calificacién. Si el valor
excede la disponibilidad presupuestal, se declarara desierto el concurso.
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4. La entidad verificara la consistencia de la propuesta econémica respecto de las actividades descritas en
la propuesta técnica, con el fin de efectuar las clarificaciones y ajustes que sean necesarios. Como
resultado de estos ajustes no podran modificarse los requerimientos técnicos minimos.

5. Si de la verificacion de la propuesta econdmica del proponente se identifica que la misma no es
consistente con su propuesta técnica, se dara por terminada la revision, se rechazard y se procedera a abrir
el sobre econdmico de la ubicada en el siguiente orden de elegibilidad, y se repetira el procedimiento
indicado en el numeral anterior.

6. La entidad y el proponente elaboraran un acta de los acuerdos econémicos y técnicos alcanzados en esta
revision, con el fin de que se incluyan en el respectivo contrato. Los acuerdos no podran versar sobre
aspectos que hayan sido objeto de ponderacion en el proceso contractual.

7. La entidad adjudicara el contrato al proponente seleccionado, por medio de acto administrativo
motivado.

6.1.3. Requisitos Técnicos Habilitantes

La propuesta técnica deberd acompafarse de los documentos establecidos en el presente documento, los
cuales seran objeto de verificacion por parte del Comité Asesor para determinar la participacion del
proponente en el proceso de seleccion. Producto de la verificacion realizada, el Comité Asesor
determinard cuales proponentes no se encuentran habilitados y asi lo sefialara en el informe
correspondiente, determinando si “CUMPLE” o “NO CUMPLE” con los requisitos

En atencion a las caracteristicas del objeto que se pretende contratar, y teniendo en cuenta la
especializacion requerida para la ejecucion de las actividades, asi como la importancia de garantizar
experticia e idoneidad del proponente en los aspectos objeto de contratacion (sector agropecuario-
Convenio de Asociacion); se determinan los requisitos minimos habilitantes.

Como se anot6 anteriormente, la Interventoria de los contratos estd concebida como instrumento de
gestion contractual que le garantiza a la entidad contratante la posibilidad de identificar, verificar y aplicar
los controles que resulten necesarios para que las obligaciones (prestacion de servicios y entrega de
bienes) establecidas en el Convenio de Asociacion objeto de interventoria, se presten adecuadamente y de
acuerdo con la normatividad vigente. Atendiendo a la naturaleza de las obligaciones del convenio de
Asociacion y la naturaleza de los recursos, ademas de la obligacion de adelantar el proceso de
interventoria del mismo, tal y como quedo establecido en el proyecto aprobado por el OCAD REGION
CENTRO ORIENTE, de tal suerte que se pueda evaluar y verificar el funcionamiento, desarrollo y
continuidad de las obligaciones a su cargo.

En atencion al objeto que se pretende contratar, se establecen los siguientes requisitos técnicos
habilitantes.
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6.1.3.1. ESTRUCTURACION Y PRESENTACION DE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES

Con el objetivo de garantizar la ejecucion contractual a través de la implementacion de actividades
metodoldgicamente sustentadas, el proponente interesado en presentar oferta debe entregar un documento
en el que estructure la ejecucion de actividades en el marco de una metodologia basada en las buenas
précticas, detalle de fases y procedimientos en la que contemple como minimo el marco de trabajo
planteado en los componentes de la Interventoria técnica, administrativa, juridica y financiera segin el
objeto a contratar.

La metodologia propuesta por el contratista, una vez iniciado el contrato, sera socializada y adoptada con
la supervision del contrato designada por el Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural de Cundinamarca, para lo cual se debera hacer presentacion detallada del Plan de
Trabajo, y se aprobara dejando constancia firmada.

Para efectos de la ejecucion del plan de trabajo y actividades generales a cargo de la interventoria, la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural facilitard al contratista, el acceso a la informacion de que
disponga y permitira el acompafiamiento de la supervision designada del contrato, quien dard los
lineamientos y parametros que se requieran. La metodologia de estructuracion de la oferta debe considerar
e incluir métodos, procesos y préacticas establecidos para aportar al éxito de un esquema de trabajo; de tal
manera que se proporcione un enfoque para el inicio, planificacion, ejecucién, seguimiento, control y
cierre de la consultoria, para el caso especifico de la presente contratacion (Interventoria integral al
Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 005 de 2018 de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de Cundinamarca).

De acuerdo con lo descrito se debe garantizar la estructuracion de ejecucion de actividades a cargo de la
interventoria mediante la atencion de los aspectos indicados en el alcance, en las condiciones técnicas y en
las obligaciones previstas en el presente estudio, refiriéndose especificamente a cada aspecto.

6.1.3.2. EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA
De acuerdo con el Manual expedido por Colombia Compra Eficiente, para determinar y verificar

requisitos habilitantes, “la experiencia es el conocimiento del proponente derivado de su participacion
previa en actividades iguales o similares a las previstas en el objeto del contrato”.

Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y la seleccion objetiva, la entidad convocante entendera
como actividades iguales o similares, la ejecucion de contratos de interventoria integral, técnica,
administrativa, financiera, juridica y ambiental.

La experiencia se acreditara mediante el Registro Unico de Proponentes vigente y en firme. Para este fin,
los interesados deberan diligenciar el formato anexo “Experiencia” registrando en él, los contratos
registrados en el RUP, con los que busca acreditar la experiencia, indicando el nimero de orden en el que
aparecen en el RUP.
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De acuerdo con lo anterior, los proponentes deberan acreditar experiencia en al menos dos (2) codigos de
clasificacion de bienes y servicios indicados en este documento, siendo obligatoria la acreditacion de
experiencia en el c6digo 80101600 (gerencia de proyectos), y opcional la acreditacién de uno de los dos
(2) codigos relacionados con Gestion Medio Ambiental.

Descripcién del Requisito

Requerido

Registro Unico de Proponentes

Es de anotar que en cumplimiento del segundo inciso del
articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 la experiencia especifica solo
se podra verificar en el Certificado de Registro Unico de
Proponentes vigente y en firme, a 31 de diciembre de 2016.

Codigos de clasificacion UNSPSC

80101500 SERVICIOS DE
CONSULTORIA DE
ADMINISTRACION

77101500 EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL

81141500 | CONTROL DE CALIDAD

Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(F) Servicios (77000000) (77100000) (77101500)
Servicios Gestion Medio | Evaluacion de
Medioambientales. Ambiental. Impacto
Ambiental
Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(F) Servicios (77000000) (77100000) (77101800)
Servicios Gestion Medio o
Medioambientales. | Ambiental. Auditoria
Ambiental
Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(F) Servicios (80000000) (80100000) (80101600)
Servicios de Servicios de Gerencia de
Gestion, Servicios asesoria de Proyectos
Profesionales de gestion
Empresa y
Servicios
Administrativos

Debe acreditar experiencia especifica, minimo en dos (2) de los
tres (3) codigos de clasificacion indicados anteriormente,
siendo obligatoria la acreditacion de experiencia en el codigo
80101600, a traves de maximo 3 contratos registrados en el
RUP y cuya sumatoria debe ser igual o superior al 75% del
valor del presente proceso en caso de presentar un contrato; al
100% en caso de que sean 2 contratos y al 150% en caso de ser
3 contratos. En cuanto a los contratos en ejecucién, seran
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tenidos en cuenta siempre y cuando se acredite la ejecucion, en
tiempo y en valor, no inferior al 50% de lo pactado en el
contrato con el cual se pretenda acreditar la experiencia.

La fecha de celebracién de los contratos no podra ser superior a
10 afios contados a partir de la fecha prevista para el cierre del
término para presentar propuestas. *

El Oferente debe indicar cuéles de los contratos inscritos en el
RUP aplican para acreditar la experiencia requerida,
especificando objeto, contratante, pagina del RUP nimero de
orden en que aparece el contrato, y valor de cada uno de ellos.
No se admiten copias de contratos o certificaciones para
acreditar experiencia, pues Unicamente se tendran en cuenta los
contratos inscritos en el RUP.

*La anterioridad de los contratos no superior a 10 afios, se establece observando los avances en materia de
asistencia técnica y de nuevas tecnologias para el tratamiento de frutales.

6.1.3.2.1. EXPERIENCIA DEL RECURSO HUMANO BASICO.

Para la calificacion y comparacion de propuestas, el proponente debera suministrar los documentos que
acrediten la formacion académica y experiencia para cada uno de los integrantes del equipo de
interventoria (director, profesional y auxiliar), anexando como minimo los documentos relacionados a
continuacion:

1. Hojade Vida.

2. Fotocopia de la cédula de ciudadania.

3. Fotocopia de los certificados y titulos de formacion académica.

4. Fotocopia de la Tarjeta Profesional o documento equivalente, expedida por el COPNIA o entidades
correspondientes.

5. Certificaciones de experiencia laboral o de ejecucion de los contratos ejecutados por el profesional,
expedidos por las oficinas competentes de cada entidad, en las que conste: El tiempo laborado, fecha
de inicio y de terminacion, actividades y objeto ejecutado, fecha de expedicién y firma de quien la
expide. Los contratos cuya ejecucién coincidieron en el tiempo, se validaran y contabilizaran como
uno solo.

6. Carta de compromiso para trabajar con el proponente en la ejecucion del contrato, manifestando
expresamente que acepta las obligaciones, responsabilidades y actividades a desemperiar.

Las certificaciones que no se presenten con el lleno de requisitos antes citados no seran tenidas en cuenta.

La experiencia general solo se contard a partir de la expedicién del titulo profesional sin perjuicio de las
profesiones que legalmente pueden ser ejercidas antes de la obtencion de esta, segin el reglamento
correspondiente.
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Para todos los efectos se tendra en cuenta que un afio equivale a 12 meses completos en cualquier época.
Para la evaluacion de experiencia especifica no se contabilizaran doblemente los traslapos de tiempo.

El proponente elegido en el presente proceso deberé garantizar durante la ejecucion del objeto contractual,
gue contara con los profesionales ofrecidos en el proceso de seleccion, en el evento de requerir el cambio
de alguno de estos profesionales este debera ser aprobado por el supervisor del contrato previa
presentacion de los documentos necesarios e idéneos para garantizar la buena marcha de la ejecucion del
contrato.

La carencia de alguno de los documentos mencionados excluye de la calificacion al candidato ofrecido. La
falta de alguno de los datos solicitados excluye el documento para efectos de la calificacion. Las
certificaciones que no se presenten con el lleno de los requisitos antes citados, no seran tenidas en cuenta.

6.2. CRITERIOS DE PONDERACION Y/O MECANISMO PARA SELECCIONAR LA OFERTA
MAS FAVORABLE

Para el presente proceso de seleccion se estima que es determinante para la evaluacion y adjudicacion
considerar la experiencia especifica adicional del proponente, asi como la experiencia especifica adicional
del Director de la interventoria, asi como la experiencia especifica adicional del profesional del area
técnica-ambiental, lo cual esta relacionado directamente con la idoneidad técnica para ejecutar el objeto
contractual.

La exigencia en cuanto a las condiciones de experiencia del proponente, pretende garantizar que el futuro
contratista cuente con experiencia técnica suficiente en la ejecucion de contratos relacionados con el
objeto del proceso de seleccién. En relacion con el personal requerido para la ejecucién del contrato, se
considera necesaria la evaluacién del personal principal que impacta sustancialmente el desarrollo de las
actividades del contrato, por lo que se necesita garantizar que al inicio del contrato se cuente con el
personal idéneo para su ejecucion. Adicionalmente, y dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 816 de
2003, la Entidad considera ecuanime y oportuno incentivar la participacion de bienes y servicios de origen
nacional.

Por lo anterior, el ofrecimiento mas favorable se determinara de la siguiente manera:

6.2.1. ASPECTOS PUNTUABLES. LAS OFERTAS SERAN EVALUADAS SOBRE UNA

ASIGNACION MAXIMA TOTAL DE MIL (1000) PUNTOS.

El Comité Asesor - Evaluador hard uso de los siguientes factores de evaluacion y ponderacion:

FACTOR DE MAXimo
EVALUACION SUBFACTORES puntaje PUNTOS
Calidad de la EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL EN

PI’IOpueSta VALOR DEL PRESUPUESTO DEL PROPONENTE 300 900

(6.2.1.1)
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EXPERIENCIA  ESPECIFICA EN  TIEMPO| o
EJECUTADO DEL PROPONENTE (6.2.1.2.)
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL| .
EQUIPO PROFESIONAL EVALUABLE (6.2.1.3.)
Apoyo ala INCENTIVO AL COMPONENTE NACIONAL 100 100
Industria Nacional
TOTAL 1000

No se consideraran validas las ofertas con puntaje inferior a 350 puntos.

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL AL MINIMO REQUERIDO DEL PROPONENTE.
MAXIMO 900 PUNTOS. (Formato No.5)

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, considera necesario evaluar la experiencia adicional del
proponente con relacion al monto de contratacion acreditado con los contratos presentados para tal fin. Lo
anterior bajo el entendido que entre mayor sean este mayor es la experiencia del proponente en la
ejecucion; la cual se acredita hasta con tres (03) contratos de INTERVENTORIA DE PROYECTOS
EJECUTADOS EN EL AREA RURAL.

Esto permite verificar que cuenta con la experticia suficiente para dirigir y tomar decisiones acordes con
las exigencias administrativas, técnicas, financieras, juridicas, legales y ambientales del proceso,
garantizando de esta manera a la Entidad una mejor condicion en cuanto a experticia lo que iria en
beneficio del proyecto a ejecutar. Entre mayor sea el monto de contratacién acreditado mayor es la
experiencia del proponente en la ejecucion de contratos de interventoria. Igualmente, permite verificar que
cuenta con la experticia suficiente para dirigir y tomar decisiones acordes con las exigencias del proyecto,
garantizando de esta manera a la Entidad mejores condiciones de ejecucion lo que iria en beneficio del
proyecto.

6.2.1.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL EN VALOR DEL PRESUPUESTO DEL
PROPONENTE. MAXIMO 300 PUNTOS

Conforme a lo anterior, la asignacion de puntajes se realizara atendiendo las siguientes condiciones:

CONCEPTO REQUISITO PUNTAJE
Si la sumatoria de los contratos aportados para acreditar la
experiencia adicional puntuable es superior a una y media 50

EXPERIENCIA | (1.5) veces y hasta dos (2) veces el valor del presupuesto
ESPECIEICA DEL of|C|aI del proceso de seleccion. .
Si la sumatoria de los contratos aportados para acreditar la
PROPONENTE experiencia adicional puntuable es superior a dos (2) veces y 100
hasta dos punto cinco (2.5) veces el valor del presupuesto
oficial del proceso de seleccion.
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Si la sumatoria de los contratos aportados para acreditar la
experiencia adicional puntuable es superior a dos punto cinco 200
(2.5) veces y hasta tres (3) veces el valor del presupuesto
oficial del proceso de seleccion.

Si la sumatoria de los contratos aportados para acreditar la
experiencia adicional puntuable es superior tres veces el 300
valor del presupuesto oficial
del proceso de seleccion
PUNTAJE MAXIMO 300

6.2.1.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA EN TIEMPO EJECUTADO DEL PROPONENTE.
MAXIMO 200 PUNTOS

CONCEPTO REQUISITO PUNTAJE
EXPERIENCIA Acreditar en un contrato que el plazo ejecutado tuvo una 100
ESPECIFICA DEL duracion de por lo menos 10 meses.
PROPONENTE Acreo!i:rar en un contrato que el plazo ejecutado tuvo una 200
TIEMPO DE duracion de por lo menos de 17 r?eses
EJECUCION PUNTAJE MAXIMO 200

NOTA 1: En el evento en que presente una asignacion de puntaje igual entre los proponentes el criterio de
asignacion del méximo puntaje serd el siguiente: Se ordenardn de mayor a menor por el valor de la
sumatoria de los contratos adicionales a los minimos habilitantes. Al de mayor valor se le asignaré el total
del puntaje y sucesivamente en orden descendente se asignaran cincuenta puntos menos cada vez en cada
una de las escalas de puntaje de experiencia especifica

NOTA 2: Los contratos con los que se pretenda acreditar la experiencia especifica adicional puntuable,
deberéan ser diferentes a los contratos con los que se acredite la experiencia habilitante.

En caso de presentar el valor en moneda extranjera, se aplicard lo siguiente: se convertird en délares

americanos (USD) y este valor se convertird a pesos colombianos utilizando para esa conversién la tasa
representativa del mercado (TRM) vigente para la fecha de terminacidon del contrato.

La forma como debe acreditarse esta experiencia se desarrollara en los pliegos.

6.2.1.3. EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL EQUIPO PROFESIONAL
EVALUABLE. MAXIMO 400 PUNTOS

PERSONAL PUNTAJE MAXIMO

DIRECTOR DE INTERVENTORIA 250

PROFESIONAL No. 2. Ingeniero Agronomo 150
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EXPERIENCIA DEL EQUIPO PROFESIONAL EVALUABLE ‘ 400

Para la evaluacién de la experiencia especifica adicional del equipo profesional evaluable se tomard como
referencia las certificaciones aportadas para tal fin y se asignara la puntuacién con base a lo establecido
para cada caso.

Conforme a lo anterior, cada profesional presentado, debera acreditar su experiencia especifica adicional a
la minima requerida, mediante la presentacion de certificaciones (como funcionario o contratista),
conforme las exigencias establecidas en los pliegos de condiciones.

Conforme a lo anterior la asignacion de puntajes de acuerdo a cada profesional, seré:

6.2.1.3.1. DIRECTOR DE INTERVENTORIA: MAXIMO 250 PUNTOS

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural valorara la experiencia especifica adicional a la minima
requerida, acreditada, con la cual se le asignara el siguiente puntaje.

PROFESIONAL REQUISITO PUNTAJE MAXIMO
50 Puntos por cada contrato como
DIRECTOR DE director de proyectos de interventoria que 250
INTERVENTORIA haya tenido intervencion en el area rural.
Hasta un total de 250 puntos

6.2.1.3.2. PROFESIONAL EVALUABLE 2. MAXIMO 150 PUNTOS

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural valorard la experiencia especifica adicional acreditada,
con la cual se le asignara el siguiente puntaje.

PROFESIONAL REQUISITO PUNATJE MAXIMO
50 Puntos por cada contrato como
PROFESIONAL residente de interventoria en proyectos de
No. 2. Ingeniero interventoria que haya tenido intervencion 150
Agrénomo en el area rural.
Hasta un maximo de 150 puntos.

NOTA 1: Si alguno de los profesionales evaluables demuestra publicaciones técnicas y cientificas en
temas relacionados con conservacion y/o rehabilitacion ecoldgica, o afines al objeto contractual obtendra
un puntaje adicional de 5 puntos por cada publicacion hasta un maximo de 10 puntos; siempre y cuando
no haya alcanzado la totalidad del puntaje. (Ver nota 5)

NOTA 2: Las certificaciones con los que se pretenda acreditar la experiencia especifica adicional
puntuable, deberan ser diferentes a la que se acredite la experiencia habilitante.

Acreditacion de las Condiciones del Equipo Profesional
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La valoracion de la documentacion aportada para efectos de demostrar las condiciones requeridas de
experiencia para el equipo profesional requerido se sujetara a las siguientes reglas especiales:

a. Anexar la documentacion y certificaciones correspondientes que acrediten la informacion presentada.

b. Presentar certificacion vigente del Consejo Profesional respectivo de acuerdo con los profesionales que
presente el proponente.

c. Para la acreditacién de la experiencia de cada uno de los integrantes del personal requerido deberan
presentar la matricula o tarjeta profesional o documento equivalente vigente y certificaciones de los
contratos terminados, y/o certificaciones laborales debidamente firmadas por el contratante o empleador
del profesional, que contenga, como minimo, la siguiente informacion:

i. Nombre del contratante y/o empleador del profesional.

ii. Cargo desempefiado por el profesional.

iii. Fechas de inicio y terminacién de las actividades desempefiadas por el profesional bajo el cargo
acreditado.

iv. Objeto del contrato y o principales funciones.

v. Fechas de inicio y terminacién del contrato y/o vinculacion laboral.

vi. Firma del personal competente.

vii. Tiempo de dedicacion, en el caso de ser contratista.

d. La experiencia profesional obtenida en calidad de funcionario publico sera valida, siempre y cuando, la
entidad empleadora certifique el cargo, el (los) proyecto (s) especifico (s), el tiempo vinculado al (los)
proyecto (s), el (los) Municipio (s) o Distrito, donde se ejecutd el proyecto o proyecto y las labores
cumplidas en los mismos.

e. Los estudios de educacion superior (pregrado y postgrado), se acreditaran mediante fotocopia de los
diplomas respectivos o certificados de obtencién del titulo correspondiente. Los documentos otorgados en
el extranjero que se adjunten con la propuesta deberan cumplir con los requisitos previstos en el articulo
74y 251 del Codigo General del Proceso o con el requisito de la apostille contemplado en la Ley 455 de
1998, segln sea el caso.

Los documentos publicos expendidos en idioma distinto del castellano que se adjunten con la propuesta
deberan cumplir con los requisitos previstos en el articulo 251 del Codigo General del Proceso.

En general los documentos privados otorgados en el exterior, deberan cumplir con lo estipulado en el
articulo 480 del Codigo de Comercio Colombiano.

f. Carta de compromiso, suscrita por el personal ofrecido en la que conste su voluntad y disponibilidad
para participar en el contrato, en los tiempos y dedicaciones respectivos.

Nota 1: Las certificaciones de experiencia en idioma diferente al castellano deberan acompafarse de la
traduccion oficial de conformidad con lo dispuesto en el Cédigo General del Proceso.

Nota 2: En el evento de proponerse dentro del equipo de trabajo a profesionales extranjeros, con titulo(s)
expedidos en el exterior, se exigira la convalidacion del (los) titulo(s) dentro del proceso de seleccién y la
autorizacioén para laborar en Colombia, expedida por la autoridad competente.

Nota 3: EIl consultor deberd suministrar y mantener, durante la ejecucion del contrato y hasta la
liquidacion del mismo, el personal profesional ofrecido, exigido y necesario. En caso de que el consultor
requiera cambiar alguno de los profesionales y demas personal ofrecido y/o presentado, este debera tener
un perfil igual o superior a las de aquel presentado con la oferta, para el caso del personal profesional
evaluable, sin perjuicio de la regulacion especifica que sobre este aspecto se establece para el equipo de
trabajo principal. En todo caso, el Interventor debera aprobar, previamente, el reemplazo.
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Nota 4: En caso de ofertarse personal comprometido en la ejecucion de otro contrato con la Secretaria,
deberé dar aviso y se confrontard que la dedicacion permita el cumplimiento de las obligaciones ante la
Secretaria, so pena de rechazo.

Nota 5: Para la acreditacion de publicaciones técnicas y cientificas el proponente deberéa aportar la copia
de la publicacion respectiva y del registro ISSN (por sus siglas en inglés "International Standard Serial
Number")

Numero Internacional Normalizado para Publicaciones Seriadas de reconocimiento internacional para
identificar a las publicaciones en serie como los diarios, las revistas y las publicaciones periddicas
(anuarios, semanarios etc.)

Nota 6: En caso que los profesionales evaluables presente varias certificaciones de vinculacion a
proyectos para un mismo periodo de tiempo, la contabilizacion del tiempo total para efectos de determinar
el nimero de afios de experiencia, se realizard con la respectiva sumatoria de los tiempos de dedicacion
gue se hayan certificado en cada uno de los proyectos.

El proponente debe manifestar en la Carta de Presentacion de la Propuesta (Formato No. 1), si los
servicios que oferta cumplen con las condiciones establecidas en el paragrafo del articulo 2° de la Ley
816 de 2003, correspondiente a la industria Nacional.

6.2.2. INCENTIVO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Para este aspecto, al proponente se le asignardn maximo cien (100) puntos de acuerdo con lo indicado en
la siguiente tabla, segun la procedencia de los servicios ofrecidos:

ORIGEN DE LOS SERVICIOS PUNTAJE
Servicios nacionales 100 puntos

Mixtos con mas del 50% nacional 80 puntos
Mixtos 50% nacional y 50% extranjero 50 puntos
Mixtos con menos del 50% nacional 40 puntos

Se otorgara tratamiento de bienes y servicios nacionales, siempre que cumpla con alguna de estas
condiciones:

a) Que Colombia haya negociado trato nacional en materia de compras estatales con dicho
pais, 6

b) Que en el pais del proponente extranjero, con el que no se hubiere negociado trato
nacional, las ofertas de bienes y servicios colombianas, reciban el mismo tratamiento
otorgado a sus bienes y servicios nacionales.

La acreditacion del trato nacional otorgado a bienes y servicios nacionales en paises con los cuales
Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras publicas se realizara mediante certificacién
expedida por el Director de Asuntos Juridicos Internacionales del Ministerio de Relaciones Exteriores, la
cual contendrd lo siguiente: a. Lugar y fecha de la certificacion; b. Numero y fecha del tratado; c. Objeto
del Tratado; d. vigencia del tratado, y e. Proceso de seleccién al cual va dirigido.
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En ausencia de negociacion de trato nacional, la certificacion deberd indicar si existe trato nacional en
virtud del principio de reciprocidad, caso en el cual, el Ministerio de Relaciones Exteriores solicitara la
publicacion en el SECOP de las certificaciones referidas y de mantener dicha informacion actualizada
coordinadamente con la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente.

7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO
DE CONTRATACION.

Se efectu6 el analisis correspondiente para determinar la exigencia de cada una de las garantias a solicitar,
teniendo en cuenta la suficiencia de las mismas para garantizar adecuadamente sus coberturas. Asi, el
porcentaje, vigencia y amparos, y coberturas de las garantias se determinaron teniendo en cuenta el objeto,
la naturaleza y las caracteristicas del presente proceso de contratacion, y los riesgos que se deben cubrir,
en el marco de la normatividad vigente aplicable. De acuerdo con lo anterior, se determinan las siguientes
garantias:

Garantia Unica

El Contratista a quien se adjudique la interventoria, deberd constituir a favor de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, en formato para entidades estatales, una garantia que podra consistir en
una poliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia o
garantia bancaria expedida por un banco local, o las deméas autorizadas por el Decreto 2493 de 2009, que
incluya los siguientes amparos:

Cumplimiento: Esta garantia debe cubrir el cumplimiento del pago por el asegurador de las multas, la
clausula penal pecuniaria y demas aspectos previstos en el numeral 2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015,
por un monto equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, y vigente hasta la
liquidacidn del contrato.

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Por un monto equivalente al cinco
por ciento (5%) del valor total del contrato, por el término de ejecucién del contrato y tres (3) afios mas.

Amparo de calidad del servicio: Por un monto equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
contrato por el término de ejecucién de y un afio mas.

8. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL.

Para los fines previstos en el Decreto 1082 de 2015, teniendo en cuenta la naturaleza de la entidad
convocante, la cuantia y los servicios objeto de la invitacién se concluye que el presente proceso NO se
encuentra sujeto a ningtin Tratado internacional.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica de la entidad contratante y el valor del presupuesto estimado
para el presente proceso, el mismo no se encuentra sujeto a acuerdos comerciales, tal y como se deriva del
siguiente cuadro:
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Excencion Proceso de
Presupuesto del Proceso de A |iC§b|e al Contratacion
Acuerdo Comercial Entidad Estatal incluida Contratacion superior al valor P cubierto
. Proceso
del Acuerdo Comercial . por el Acuerdo
de Contratacion R
Comercial
DEPARTAMENTO DE
Alianza CUNDINAMARCA - SECRETARIA hasta
Pacifico/Chile Per | DE AGRICULTURA Y Vr. Proceso $250.010.800.00 | geeg 366 000 NO
DESARROLLO RURAL
DEPARTAMENTO DE
. CUNDINAMARCA - SECRETARIA hasta
Chile DE AGRICULTURA Y Vr. Proceso $250.010.800.00 $643.264.000 NO
DESARROLLO RURAL
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA - SECRETARIA hasta
Corea DE AGRICULTURA Y Vr. Proceso $250.010.800.00 $655.366.000 NO
DESARROLLO RURAL
DEPARTAMENTO DE
. CUNDINAMARCA - SECRETARIA hasta
Costa Rica DE AGRICULTURA Y Vr. Proceso $250.010.800.00 $1.162.733.000 NO
DESARROLLO RURAL
DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA - SECRETARIA hasta
Estados AELC NO
DE AGRICULTURA Y VT Proceso $250.010.800.00 $852.074.000
DESARROLLO RURAL
DEPARTAMENTO DE
Estados Unidos CUNDINAMARCA - SECRETARIA hasta NO
DE AGRICULTURAY V. Proceso $250.010.800.00 $1.162.733.000
DESARROLLO RURAL
DEPARTAMENTO DE
Triangulo Norte (EI | CUNDINAMARCA - SECRETARIA menor cuantia:
Salvador/Guatemala) | DE AGRICULTURA Y VI Proceso $250.010.800.00 | ¢747 717 0 NO
DESARROLLO RURAL
DEPARTAMENTO DE
Unién Eurapea CUNDINAMARCA - SECRETARIA hasta NO
DE AGRICULTURAY VT Proceso $250.010.800.00 $859.752.000

DESARROLLO RURAL

Conforme a lo anterior, una vez revisados los acuerdos o tratados internacionales suscritos con Chile,
México, EE.UU, Canada, Comunidad Andina, Tratado con los Paises del AELC, los Paises del Triangulo
del Norte, G3 y el Manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos comerciales
negociados por Colombia para entidades contratantes, publicado en el SECOP, se establecié que el
servicio que se espera contratar no se encuentran listada dentro de las del capitulo de compras publicas de
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ninguno de los citados acuerdos o tratados de libre comercio. Dentro del contexto anterior, la presente
contratacién no se encuentra cobijada por T.L.C.

9. ANEXOS:

«  Certificados de Disponibilidad Presupuestal — CDP.
+  Certificado de inscripcion y viabilidad del proyecto. (Cuando se trata de recurso de inversion).
«  Concepto de contratacion favorable emitido por la Direccion de Finanzas.

«  Concepto precontractual gastos de inversion
+  Copia del Convenio SADR-CDCASO-005-2018, objeto de la interventoria

10. RESPONSABLES

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

ORIGINAL FIRMADO

Responsable Componente Técnico
FABIAN ANDRES CUESTA

Responsable componente Juridico

Responsable componente Financiero
ELIANA CASTELLANOS CRUZ BEATRIZ YADIRA AVILA
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