COMUNICADO No. 118

DE: SECRETARIA DE EDUCACION - DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA

PARA: DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA.

ASUNTO: SOCIALIZACION DE LA ACTUALIZACION DEL PLAN TERRITORIAL DE
FORMACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DEL DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA.

FECHA: Octubre 22 de 2021

El Plan Territorial de Formacidn de docentes y directivos docentes es una herramienta de gestion que
define la apuesta educativa para la formacién de docentes y directivos docentes de la Secretaria de
Educacion del departamento de Cundinamarca. Contiene las necesidades de formacion identificadas
a partir del analisis de insumos tales como: resultados de pruebas saber, los planes de mejoramiento
institucional, los resultados de la evaluacién de desempefio docente, entre otros; los cuales permiten
priorizar necesidades y a partir de ellas establecer programas de formacion con el objetivo de mejorar
la calidad de la educacion.

Las lineas estratégicas de formacion priorizadas en el Plan de Formacion son:

1. Formacién de docentes y directivos docentes enfocada en el fortalecimiento de las
competencias funcionales y comportamentales.

Atencion integral en educacion inicial.

Bilingliismo

Formacion para el desarrollo de competencias comunicativas-lectura, escritura y oralidad.
Formacion para un ambiente sostenible.

Educacién para la convivencia.

Formacién en el uso y apropiacion de medios y tecnologias de informacion, comunicacion e
investigacion. La formacion que se imparte a los docentes y directivos docentes esta orientada
en este sentido.

Nogkkwd

El documento Plan Territorial de Formacion es aprobado por el Comité de Capacitacién de Docentes
de la Secretaria de Educacion, integrado por el Secretario de Educacion o su delegado, el Director de
Calidad Educativa, Universidades, Centros de investigacion, un representante de las Escuelas
Normales Superiores, un representante del sindicato con el mayor nimero de miembros (ADEC). Las
funciones esenciales estan orientadas al analisis y prioridades de las necesidades de formacion,
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actualizacién, investigacion y perfeccionamiento de los educadores, formular propuestas de politica
de formacion y definir criterios de evaluacidn de los planes de formacion.

El Comité de Capacitacion de Docentes de Cundinamarca, apoyd la actualizacién del Plan Territorial
de Formacion Docente el cual fue aprobado mediante acta No. 02 del 20 de octubre 2021 y sera
socializado como anexo en este comunicado a través de la pagina de la Secretaria de Educacién para
su consulta y apropiacién.

Cordialmente,

Secretaria de Educacion
Gobernacion de Cundinamarca

Proyectd: Jasleidy Rueda Rodriguez - Victor Alejandro Acosta
Profesionales — Direccion de Calidad Educativa
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PRESENTACION

La concepcion que se tenia de la educacion en los tiempos antes de la pandemia por el covid-
19 ha dado un giro inesperado que obligo a replantear los métodos y modelos educativos
clésicos, en los que lo primordial era la planta fisica de la institucion educativa y todos sus
componentes. Fue esta nueva realidad la que forzé a que la educacion se trasladara a las casas
y hogares de cada uno de los actores educativos, ya sean docentes, estudiantes o directivas
de las instituciones; ademas, la pandemia permitio evidenciar las fallas, atrasos, necesidades
y métodos que ya no funcionan para educar a nifias, nifios y adolescentes no solo a nivel de
Colombia, sino también a nivel mundial.

El objetivo mas grande de la educacion en tiempos de pandemia ha sido poder afrontar la
virtualidad, la conexion a internet y, en general, el acceso a las nuevas tecnologias de la
informacidén y la comunicacién, teniendo en cuenta que Colombia es un pais con bajo acceso
a la conectividad, como se muestra en el informe de MinTC: uno de los datos mas alarmantes
es la falta de conectividad en los departamentos mas apartados del pais. El informe revela
que 9 departamentos en el territorio nacional cuentan con 5 0 menos accesos por cada 100
habitantes. (MinTIC, 12 de octubre de 2020)

Con el fin de poder afrontar las nuevas necesidades del contexto educativo, y teniendo en
cuenta que la educacion de las nifias, nifios, jovenes y adolescentes no se puede detener, las
entidades territoriales certificadas, que administran los procesos educativos del pais se vieron
en la obligacion de garantizar el acceso y continuidad de los procesos académicos y
pedagdgicos de la sociedad en general. En el marco normativo también es competencia de la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca, dirigir, organizar y planificar el servicio
educativo de conformidad con las disposiciones constitucionales, legales y los fines de la
educacién establecidos en las leyes que regulan el servicio publico educativo, en condiciones
de calidad, pertinencia, equidad, eficiencia, eficacia y efectividad.

La Secretaria de Educacion de Cundinamarca disefi¢ y estructurd el proyecto MIMI “MI
CASA, MI ESCUELA”, el cual tiene como objetivo principal, brindar apoyo a las
instituciones educativas en el desarrollo de estrategias para el proceso pedagdgico de los
estudiantes en tiempo de pandemia y post pandemia.

Dentro de los componentes desarrollados para este proyecto, se encuentran los siguientes:

e Pedagdgico: planeacion, curriculo y préactica transversal.

e Psicosocial y permanencia, medios TIC.

e Conectividad, dispositivos y medios de comunicacion (Emisoras)
A través de estos componentes se vienen desarrollando diferentes acciones que permiten su
ejecucion y de esta manera mejorar las competencias de los docentes para que enriquezcan
su quehacer pedagogico. Ademas, implementando este tipo de proyectos se pretende cerrar
la brecha que existe de conexidon en los sectores mas alejados al centro del departamento.
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INTRODUCCION

La capacitacion de los docentes del departamento de Cundinamarca se considera como una
necesidad la cual se puede identificar por medio del presente documento, aunque no solo se
identifica esa necesidad, sino que a su vez se analizan los diferentes documentos como,
evaluacion docente, resultados pruebas saber, plan decenal de educacion, politicas que
direccionan la formulacién de estrategias de formacién de docentes, ejes y lineas de
formacion, el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia pacto por la
equidad” del cual se pueden extraer los temas principales en cuanto a educacion permitiendo
conocer las necesidades generales a nivel pais, ya por medio del Plan de Desarrollo
Departamental 2020 — 2024 “Cundinamarca region que progresa” se llega a lo general y se
pueden identificar los temas a fortalecer en cuanto a educacion en el departamento. Por otro
lado, existen las guias 0 manuales que pretenden brindar un camino sugerido a seguir en el
planteamiento de este documento y en la creacion de politicas de formacion docente, las
cuales claramente se tuvieron en cuenta y se citan en diferentes apartados permitiendo
justificar la ruta de creacion del Plan Territorial de Formacion Docente 2021 — 2024.

La fundamentacion del presente documento da inicio desde las politicas de educacién que no
solo son la linea para justificar la necesidad del Plan de Formacion Docente, también son una
guia frente a derechos, deberes, oportunidades y obligaciones que se deben cumplir y brindar
a nivel pais y departamento. Para este caso especifico la Secretaria de Educacion de
Cundinamarca esta comprometida en la formulacion de este documento cumpliendo con lo
estipulado en la ley 115 de 1994, ley 715 de 2001, y las demas normas citadas en el acapite
de fundamentos legales del presente documento.

Con objetivo claro de identificar la poblacion del departamento de Cundinamarca, se realiza
la caracterizaciéon de un marco geografico por medio del cual se logran plasmar las
principales caracteristicas en cuanto a nUmero de municipios, sus limites terrestres, nimero
de habitantes, numero de instituciones educativas, sedes, personal docente y directivos
docentes por género, edad, nivel educativo, nivel de ensefianza y otras caracteristicas, de las
cuales se puede direccionar y conocer la poblacién y su entorno, logrando identificar a
quiénes va dirigido este Plan Territorial de Formacién Docente consiguiendo acoplarlo a su
contexto real.

Ejecutado el reconocimiento documental para realizar la ruta de formulacion del Plan
Territorial de Formacion Docente, las politicas que lo direccionan y la poblacion a la que va
dirigido, se realiza un apartado en este documento el cual puntualiza con respecto a los
insumos identificacion de necesidades de formacion. Desde dicho apartado se sustenta cada
una de las lineas de formacion docente y directivos docentes, y se da forma a las necesidades
de los educadores y de los contextos, de modo tal que se genera la justificacion adecuada y
pertinente para cada una de las lineas.
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Los puntajes y promedios para las pruebas saber 11 evaluadas por el Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion, son un insumo que permite la identificacion y las
necesidades de manera especifica en cada una de las areas, todo esto se debe a que los
resultados obtenidos de estas pruebas reflejan las capacidades de los estudiantes frente a
temas concretos, dando de ese modo una perspectiva en pro de las capacitaciones de docentes,
o logrando evidenciar oportunidades de mejora y los posibles temas a fortalecer frente a los
programas de formacion docente.

Otro insumo que es vital dentro de la identificacion de necesidades de formacion docente es
el analisis y uso de resultados de las evaluaciones de docentes y directivos docentes de
establecimientos educativos oficiales. Dicho andlisis brinda un horizonte que permite en
términos de medicion conocer los bajos desempefios en areas 0 competencias de los docentes
y asi poder formular estrategias de fortalecimiento.

Por ultimo, se presentan las lineas y sub-lineas de formacion docente, de manera que luego
de realizar todo un analisis, identificacion y sustentacion de las necesidades de formacién
docente, se concluyen las lineas que dan el enfoque a los programas, capacitaciones y
proyectos en pro de la formacién de docentes del departamento de Cundinamarca.

1. FUNDAMENTOS LEGALES

La capacitacion y formacion de los docentes del departamento es sin duda una necesidad,
una obligacion y un derecho que las entidades territoriales que administran la educacion
deben garantizar.

Con el fin de cumplir y direccionar de la mejor manera posible los procesos formativos, se
hace necesario guiarse por las normativas enfocadas al mejoramiento de los procesos
educativos, y de formacion de docentes y directivas docentes, que se encuentran actualmente
vigentes para el pais y el departamento. Dichas normativas se relacionan en la siguiente tabla:

Constitucidn politica de Colombia
1991

Leyes Ley 115 de 1994
Ley 715 de 2001
Decreto 0709 de 1996
Decreto 3012 de 1997
Decretos Nacionales Decretos 1850- 3020-0230 de 2002
Decreto 236 de 2005 (Conformacion del Comité de
Formacion Docente)
Decreto 02584 de 1999
Decreto 01236 de 2001
Decretos Departamentales Decreto 236 de 2005
Decreto 2277 de 1979
Decreto 1278 de 2002
Decreto 300 de 2018 “Por el cual se expide el decreto unico
del comité de capacitacion de docentes de Cundinamarca, y
se dictan otras disposiciones”
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Ordenanza Departamental 011 de 2020 (Plan Departamental
de Desarrollo2020-2024 “Cundinamarca Regién Que
Progresa)

Ordenanza 059 de 2021 (Plan Departamental de
Desarrollo2020-2024 “Cundinamarca Region Que
Progresa”.

Ordenanzas

1. Tabla 1. Fundamentos legales. (Creacién propia)

Con referencia a las normativas expuestas anteriormente, se debe resaltar el Plan
Departamental de Desarrollo 2020-2024 “Cundinamarca region que progresa”. Es de tener
en cuenta que poder cumplir y afrontar los retos que presenta la educacion en la actualidad,
conlleva a que se tengan en cuenta las diferentes metas de formacion a docentes y directivas
docentes, actualizacion de los proyectos educativos institucionales, atencion integral a la
primera infancia, fortalecimiento en competencias de pruebas saber, implementar estrategias
de bilingliismo, potencializar las escuelas normales y fortalecer el liderazgo de los directivos
docentes, entre otras.

Las anteriores necesidades de formacion permitiran darle cumplimiento tanto al plan de
desarrollo departamental, como a las necesidades educativas actuales, apoyando el
mejoramiento de las practicas educativas y reflejando los resultados en los procesos
pedagogicos de aprendizaje de los estudiantes.

Otro documento indispensable que brinda una direccion y enfoque en la formulacion del plan
territorial de formacion docente es el “Plan Decenal de Educacién, 2016 — 2026 el camino
hacia la calidad y la equidad” el cual proyecta en la educacion “un enfoque de derecho, la
Organizacion de las Naciones Unidas designé a Katarina Tomasevski como primera
relatora sobre el derecho a la educacién, quien plante6 un modelo de cuatro dimensiones,
el esquema de 4-A (Available, Accessible, Acceptable, Adaptable), que se resume de la
siguiente manera: (PLAN NACIONAL DECENAL DE EDUCACION, 2016 — 2026 “el
camino hacia la calidad y la equidad”)

e Asequibilidad: se refiere a la necesidad de asegurar educacion gratuita y obligatoria
para todos los nifios y jovenes en edad escolar, y de promover el respeto a la
diversidad, en particular el de las personas con discapacidad, victimas del conflicto,
las minorias y los indigenas.

* Accesibilidad: promueve la eliminacion de todo tipo de exclusion y discriminacion,
y propone mecanismos de inclusion para las poblaciones tradicionalmente
marginadas del derecho a la educacion, tales como la accesibilidad material y
accesibilidad economica.

e Aceptabilidad: encierra una serie de criterios relacionados con la calidad de la
educacion, como por ejemplo los métodos de ensefianza, las cualidades profesionales
de los docentes, la infraestructura, seguridad y salud en las instituciones educativas,
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entre otros. El modelo le entrega al Estado la responsabilidad de exigir unos
estandares minimos de calidad tanto a establecimientos publicos como privados.

« Adaptabilidad: busca que las escuelas se adapten a los alumnos, de manera que se
logre reducir la desercion y favorecer la permanencia de poblaciones vulnerables
dentro de las aulas. La adaptabilidad demanda la promocion de los derechos
humanos a través de la educacion.

Desde la Secretaria de Educacion de Cundinamarca se reafirma los procesos de mejoramiento
de la calidad de la educacion y se busca adaptar de manera sistematica y frente a las
necesidades del contexto los procesos de formacién, de manera que estas actualizaciones de
docentes permitan brindar enfoques de, asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y
adaptabilidad.

2. MARCO GEOGRAFICO DE CUNDINAMARCA

El departamento de Cundinamarca cuenta con una superficie de 24.210 km2 lo que representa
el 2.12 % del territorio nacional. Limita por el norte con el departamento de Boyacé; por el
este con los departamentos de Boyaca y Meta; por el sur con los departamentos de Meta,
Huila y Tolima, y por el oeste con el rio Magdalena, que lo separa de los departamentos de
Tolimay Caldas, se encuentra ubicado en el centro de Colombia y su capital es Bogota, que
es también la capital de la republica, siendo dos entes territoriales independientes y
autonomos. Esta conformada por 15 provincias y 116 municipios con una poblacion de
2.557.623 habitantes. 8 de sus municipios estan certificados y 108 estan bajo la direccion y
administracion de la Secretaria de Educacion Departamental. En estos 108 municipios la
Secretaria de Educacion administra 275 instituciones educativas oficiales, con méas de 2700
sedes, en su mayoria de tipo rural en municipios geograficamente dispersos.

2.1 CARACTERIZACION DE LOS DOCENTES DE CUNDINAMARCA

2.1.1 Namero de docentes y directivos docentes

CARGO CANTIDAD

RECTOR(A) 238
DIRECTORES NUCLEO 29
SUPERVISOR 4
COORDINADOR(A) 287
DOCENTES 10.217
TOTAL 10.775
1.1. Tabla 2. NUmero docentes y directivos docentes. Fuente: Sistema de informacion Humano®, 28/07/2021.
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EN EDUCACION

Segun lo anterior la planta de personal que esta en atencion al servicio pablico educativo del
departamento de Cundinamarca se conforma por 10.775 personas, de las cuales 10.217
corresponde a docentes, los Rectores (a) son 238 y los coordinadores 287.

7.544 docentes del departamento se rigen por el Decreto 1278 de 2002 representando el
70,01% del total, y 3.231 docentes se rigen por el Decreto 2277 de 1979 representando el
29,99%.

2.1.2 Educadores por género

GENERO
CARGO D
RECTOR(A) 182 93
COORDINADOR(A) 144 167
DOCENTES 2.928 7.247
1.2. Tabla 3. Educadores por Género. Fuente: Sistema de informacion Humano®, 28/07/2021.

Segun la anterior tabla (solo a manera de analisis de los datos), podemos evidenciar que el
numero de rectores masculinos es mayor al género femenino dejando asi 182 rectores y 93
rectoras, contrario a lo que pasa con las coordinaciones de las instituciones educativas,
dejando a 144 coordinadores y 167 coordinadoras. Frente a los docentes de aula, vemos un
mayor porcentaje de mujeres, dejando de este modo a 2.928 docentes masculinos y 7.247
docentes femeninas.

2.1.3 Educadores por grupo etario

GRUPO ETARIO

20-59 afnos 9.697

MAYORES DE 60 ANOS 1.078
1.3. Tabla 4. Educadores por grupo etario. Fuente: Sistema de informacién Humano®, 28/07/2021.

Podemos evidenciar que los docentes mayores de 60 afios son menos que los de un rango de
edad de entre 20 a 59 afios, dejando de este modo a 9.697 docentes de entre 20 a 59 afios y
1.078 mayores de 60 afios.

2.1.4 Educadores por zona rural/ urbana

1.4 Tabla 5. Educadores zona rural — Urbana. Fuente: Sistema de informacion Humano®, 28/07/2021.
SE URBANO Total, general
Directivo Docente 61 33 464 558
Coordinador 23 264 287
Director de nlcleo 29 29
Rector Escuela Normal Superior 8 8
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Rector institucion educativa basica completa 1 1 2
Rector institucion educativa completa 37 191 228
Supervisor 4 4

Docente de aula 3392 6709 10101
Docente de aula 3392 6709 10101

Docente Orientador 8 108 116
Docente orientador 8 108 116

(en blanco)
(en blanco)

Total, general 3461 33 7281 10775

Del total general que podemos evidenciar en la tabla, lo cuales son 10.775 docentes, tenemos
a 3461 en la zona rural, y 7281 en la zona urbana, ademas se tienen a 33 docentes en los
cargos de directivos de nucleo y supervisores de educacidon los cuales se encuentran
distribuidos por toda la entidad territorial.

2.1.5 Educadores por nivel de ensefianza

DOCENTE DE AULA CUENTA
Preescolar 469
Primaria 4526
Secundaria 5106
Total, general 10101

1.5. Tabla 6. Educadores nivel de ensefianza. Fuente: Sistema de informaciéon Humano®, 28/07/2021.

Podemos evidenciar que se cuenta con 469 docentes en el nivel de preescolar, 4526 en nivel
de primaria, y 5106 en secundaria. Dejando de este modo un total general de 10101.

2.1.6 Educadores por nivel educativo aprobado

NORMALISTA SUPERIOR DOCENTES CON PREGRADO
SEGUN PROFESION Y GRADO ESCALAFON SEGUN GRADO ESCALAFON
Doctorado Especializacion Magister Total, general
Coordinador 2 117 96 215
Director de nucleo 26 1 27
Docente de aula 19 2639 2608 5266
Docente orientador 2 30 39 7
Rector Escuela Normal Superior 5 2 7
Rector institucion educativa basica completa 1 1 2
Rector institucion educativa completa 3 122 63 188
Supervisor 4 4
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Total, general 26 2944 2810 5780

1.6. Tabla 7. Educadores nivel educativo aprobado. Fuente: Sistema de informaciéon Humano®, 28/07/2021.

Del total de docentes del departamento, podemos apreciar que 509 tienen formacion como
normalistas superiores, 9534 tienen estudios de pregrado. 2944 cuentan con estudios de
posgrado en modalidad de especializacion, 2810 con maestria, y 26 con el nivel de doctorado.
De este modo el total con estudios de posgrado es de 5780.

2.1.7 Docentes de lengua extranjera —inglés

IDIOMA EXTRANJERO INGLES

SEGUN NOMBRAMIENTO
564

1.7. Tabla 8. Docentes lengua extranjera — inglés. Fuente: Sistema de informacion Humano®, 28/07/2021.

En el departamento la planta docente de idioma extranjero inglés es de 564; sin lugar a duda
fortalecer los procesos de ensefianza de la lengua extranjera inglés es una necesidad en un
pais que necesita generar alianzas estratégicas y econdmicas, como también
académicamente, de manera gque esta segunda lengua permita ser el vehiculo en el cual se
intercambien enfoques culturales, sociales y educativos que sean las bases para un generar
oportunidades y mejoras en el departamento.

De este modo, la necesidad de mejorar los niveles de inglés en los docentes de los distintos
grados académicos es vital. Teniendo en cuenta que en algunas ocasiones los niveles de inglés
en los docentes no son los mejores es indispensable poder capacitar a aquellos que estén en
niveles A1, A2, y B1 de manera que fortalezcan sus capacidades y puedan estar por encima
de un nivel B2. (Segun el marco comun europeo de referencias para las lenguas)

Para el departamento de Cundinamarca es primordial continuar con los procesos de una
segunda lengua por medio del enfoque de bilingliismo, se sugiere de esa manera continuar y
fortalecer las capacitaciones y/o programas que se direccionen a mejorar los niveles de inglés
u otra lengua.

3. INSUMOS IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE FORMACION

Como insumos de identificacion que direccionan tanto las generalidades (politicas de
formacion docente) como las particularidades (ejes y lineas de formacién) es necesario
fundamentar diferentes documentos como por ejemplo, el Plan Nacional de Desarrollo 2018
- 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, el Plan de Desarrollo Departamental
2020 - 2024 “Cundinamarca Region que Progresa”, Plan Nacional decenal de Educacion
2016 — 2026 “El camino hacia la calidad y la equidad”, recomendaciones para la formulacion,
la implementacion y la evaluacion de politicas locales de formacion de educadores y Planes
Territoriales de Formacion Docente 2021.
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Dentro de los documentos anteriormente mencionados cabe destacar la importancia de saber
identificar las necesidades de formacion de los docentes y directivas docentes del
departamento, para ello fue indispensable poder hacer un rastreo documental que permitira
establecer los enfoques de formacion, y ese rastreo se identifica segun el siguiente mapa:
(Construyendo el plan territorial de formacidn docente — Guia para su elaboracion, julio de
20021, Pag. 21)

Insurnos para identificar necesidades de formaadn de docentes

Planes de
Evaluaciones de Plan de apoyo al
R Mejoramientos
gocentes Mejoramiento
Institucional
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1. Figura 1 Insumos para identificar necesidades de formacion docente. Tomada del documento (Construyendo el plan
territorial de formacién docente — Guia para su elaboracién, julio de 20021, Pag. 21)

El documento “Analisis y uso de resultados de las evaluaciones de docentes y directivos
docentes de establecimientos educativos oficiales 2020” permite “caracterizar el desempefio
de docentes y directivos docentes, identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento, y
propiciar acciones para el desarrollo personal y profesional, se caracteriza por ser un
proceso continuo, sistematico y basado en la evidencia. En este sentido, la evaluacion es un
proceso mediante el cual se obtiene informacion de manera sistematica, con el fin de emitir
un juicio de valor acerca de un aspecto determinado” (Analisis y uso de resultados de las
evaluaciones de docentes y directivos docentes de establecimientos educativos oficiales
2020).

El proceso de la evaluacion que se realiza a los docentes permite identificar las fortalezas y
debilidades, de manera que los programas de formacién docente deben apuntar tanto a
mejorar dichas fortalezas, como también a ver una oportunidad en las debilidades y
transformarlas en oportunidades de mejora; de este modo la formacion de docentes debe
apuntar a dos tipos de competencias: las funcionales y las comportamentales.
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Teniendo en cuenta que la evaluacion identifica las fortalezas y debilidades como antes se
menciond, otro insumo que es indispensable son los planes de mejoramiento institucional,
los cuales permiten no solo mejorar, sino que también generan acciones las cuales conllevan
a superar obstaculos mediante acciones de mejora.

Los planes de mejoramiento institucional deben ir en articulacion con el plan de apoyo al
mejoramiento, el cual se proyecta desde la Secretaria de Educacién y que ademas ofrece una
asesoria y sirve como herramienta de gestion en la mejora de las dificultades identificadas
por las intuiciones educativas; en este caso desde el plan de apoyo de mejoramiento de la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca se identificaron las siguientes caracteristicas,
objetivos y metas de formacion:

MEJORAMIENTO CONTINUO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS D02.01

SECRETARIA DE EDUCACION D02.

PLAN DE APOYO AL MEJORAMIENTO (PAM)

COMPONENTE

OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

INDICADORES

ACCIONES A
REALIZAR

Formacion de docentes
y directivos docentes

Cualificacion y
fortalecimiento de las
competencias de los
docentes del
departamento

Actualizar a 6.000
directivos docentes y
docentes de las
instituciones educativas
departamentales en
conocimientos
disciplinares, practicas
pedagdgicas,
competencias socio
emacionales y de
gestion.

Directivos docentes y
docentes actualizados

Desarrollo de
estrategias de
formacion a directivos
docentes y docentes en
tiempos de pandemia

Actualizacién del Plan
Territorial de
Formacion Docente

Realizar procesos de
formacién a docentes y
directivos docentes en
diferentes areas del
conocimiento y
educacion

Formacion de docentes
y directivos docentes

Fortalecer el liderazgo
y la gestion de los
directivos docentes

Implementar la
“Escuela de rectores”.

Escuela de rectores
implementada

Estructuracion del
curriculo de la escuela
de rectores.
Estructuracion de los
médulos académicos.
Procesos de formacion
de los directivos
docentes.
Participacion de
directivos docentes en
foros, encuentros,
simposios, talleres,
webinars y pasantias
nacionales e
internacionales.

Acompafiamiento a los
establecimientos
educativos y su gestion
escolar

Mejorar el acompafiamiento
para la actualizacion de los
proyectos educativos
institucionales (PEI) de las
instituciones educativas.

Renovar el 100% de los
proyectos educativos
institucionales (PEI) de las
instituciones educativas de
los municipios no
certificados de
Cundinamarca.

Proyectos educativos
institucionales (PEI) de las
instituciones educativas
renovados

Acompafiamiento en la
actualizacion de los
proyectos educativos

institucionales (PEI) de las
instituciones educativas.

Realizacion de foros y
ventos.
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Acompafiamiento a los
establecimientos
educativos y su gestion
escolar

Mejorar el acompafiamiento
para la actualizacion de los
proyectos pedagogicos
transversales de las
instituciones educativas
departamentales

Beneficiar al 100% de las
instituciones educativas
departamentales de los

municipios no certificados

con estrategias para
consolidar los proyectos
pedagdgicos en plan escolar

para la gestion del riesgo y
proyectos ambientales

escolares.

instituciones educativas
departamentales
beneficiadas con
estrategias

Acompafiamiento a las
instituciones educativas
departamentales para
actualizacion de los
proyectos transversales.
Formacion a Directivos
docentes, docentes y
estudiantes de las
instituciones educativas
departamentales.
Construccion de la GUIA
proyectos ambientales
escolares., como
herramienta de seguimiento
y acompafiamiento por
parte de la direccion de
calidad educativa.
Conversatorio sobre
proyectos ambientales
escolares. Y la sentencia del
Rio Bogota.
Construccion y publicacion
de un Boletin Ambiental.
Asistencia técnica a las
instituciones educativas
departamentales en el tema
de Plan Escolar de Gestion
del Riesgo.
Seguimiento a la entrega
del Concepto de aprobacién
del Plan Escolar de Gestion
del Riesgo, que les emite la
autoridad municipal, asi
como la conformacion de
las Redes Escolares de
Gestion del Riesgo.
Comunicaciones conjuntas
con la unidad de atencion
especial de gestion del riego
de desastres de
Cundinamarca, para el
control y seguimiento al
cumplimiento de las
politicas pdblicas al
respecto.

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Aprovechamiento y uso
adecuado del tiempo libre

Beneficiar a 40.000
estudiantes con estrategias
de caracter pedagdgico,
deportivo y cultural.

Estudiantes beneficiados.

Realizacion de convenios o
contratos con entidades
plblicas o privadas, para el
desarrollo de actividades de
tipo pedagdgico, deportivo
o cultural.

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Implementar el plan de
educacion rural.

Plan de educacion rural
implementado

Construir el plan de
educacion rural para las
instituciones educativas

departamentales

Conformacion del comité
gestor de educacion rural

Formacion de Directivos
docentes y docentes de las

Implementar el plan de
educacion rural.
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instituciones educativas
departamentales.

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Fortalecimiento de la
Convivencia Escolar y la
Prevencion Integral en las

instituciones educativas
departamentales

Actualizar en el 100% de
instituciones educativas
departamentales de los

municipios no certificados

del departamento los
manuales y comités de
convivencia escolar.

Instituciones educativas con
manual de convivencia
actualizado ycon
seguimiento

Formacion a Orientadores y
Lideres de convivencia
escolar de las instituciones
educativas departamentales
Formacidn a docentes de las
instituciones educativas
departamentales, por
demanda.
Asistencia técnica a los
Comités Municipales de
Convivencia Escolar
Capacitacion a los rectores
de las instituciones
educativas departamentales
y EE tanto oficiales como
no oficiales, respecto a la
implementacion del Sistema
de Informacidn Unificado
de Convivencia Escolar
Disefio y formulacion de la
video capsula respecto de la
ley 1620 de 2013, para
compartir con las
instituciones educativas
departamentales
Formulacién de video
capsula respecto a la
prevencion del embarazo,
para compartir con las
instituciones educativas
departamentales
Disefiar talleres para padres
de familia y estudiantes.
Realizacion de talleres a
estudiantes en habilidades
para la vida y control de
emaciones.

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Potencializar las 9
Instituciones educativas
Normales Superiores con
acompafiamiento financiero,
académico, directivo y
administrativo.

Escuelas Normales
atendidas

Reunidn de
acompafiamiento con
rectores de las Nueve

Escuelas Normales
Identificacion de
experiencias significativas
en préctica pedagdgica,
investigacion y curriculo.
Acompafiamiento en
Estrategia Ministerio de
Educacion Nacional
Laboratorio Pedagégico.

Potencializar las 9
Instituciones educativas
Normales Superiores con
acompafiamiento financiero,
académico, directivo y
administrativo.

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Mejorar la convivencia
escolar para el desarrollo
de las habilidades y
competencias ciudadanas

en el %nto no escolar,
articulanpscuela y

Implementar en 161
instituciones educativas
del departamento la
estrategia “Escuela de
Familia”.

Instituciones educativas
con escuelas de familia
implementadas

Construir la estrategia
Escuela de Familia para el
departamento.

Formacion docentes,
orientadores y familia en

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Educacion Piso 05.
Coddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1317
O/CundiGob © @CundinamarcaGob

www.cundinamarca.goveo

Go_bcma(ion de
Cundinamarca

|
50 00 |

150 yoon

RCCEM 30NNY  ST-CImessRn




EN E

pu

CACION

23

competencias socio
emocionales, valores,
gtica y normas legales

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Generar procesos de
articulacion de acuerdo con
los lineamientos
territoriales y las politicas
plblicas

Formular un plan
decenal de educacién
2023-2032
"Cundinamarca
progresa transformando
vidas".

Plan Decenal de
Educacién 2023-2032
Formulado

Elaboracion del Plan
Decenal de Educacion
2023-2032

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Fomentar las competencias
Académicas de los
estudiantes de las
instituciones educativas
departamentales
en los 108 municipios no
certificados de
Cundinamarca, para
aumentar un punto el
porcentaje de instituciones
educativas departamentales
Ubicadas en los niveles
A+, AyBenlos
resultados de pruebas
saber.

Entrenar al 100% de los
estudiantes de los grados
once de las instituciones
educativas
departamentales
, priorizados segtn los
resultados de las pruebas
SABER.

Estudiantes entrenados

Contratacion de
profesionales de apoyo a
los procesos de
evaluacion y pruebas
saber.

Asistencia profesional en

evaluacion y analisis de

resultados de las pruebas
saber

Acciones para fortalecer
competencias en los
resultados de Pruebas
Saber

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Fortalecer las estrategias
didécticas para el
fortalecimiento del area de
inglés de las instituciones
educativas no oficiales del
departamento.

Implementar estrategias de
bilingtiismo en el 100% de
las instituciones educativas
departamentales de los
municipios no certificados
del departamento.

Instituciones con la
estrategia implementada

Actualizar e implementar el
plan departamental de
bilingtiismo.

Contratacion de
profesionales gestores de
bilingiiismo como apoyo en
el desarrollo del programa
de bilingiiismo en el
departamento los cuales
acompafian las instituciones
educativas departamentales
de los municipios no
certificados.

Formacion continua de
docentes y estudiantes del
area de inglés.

Realizacion de encuestas
dirigida a los docentes del
area de inglés del
departamento de las
instituciones educativas de
los municipios no
certificados del mismo, con
el fin de actualizar la base
de datos y conocer el perfil
profesional de los maestros.
Talleres de capacitacion
para docentes que
acompafian el proceso de
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ensefianza y aprendizaje de
inglés.

Focalizacion de las
instituciones educativas que
participaran en el Programa
de Bilingtiismo.

Clubes de conversacion de
inglés para docentes con
niveles inicial, intermedio y
avanzado.

Socializacion de
herramientas pedagégicas
que enriquecen el quehacer
educativo y el proceso de
aprendizaje segin niveles
establecidos por el Marco
Comun de Referencia
Europeo.

Participacion en
campamentos, inmersiones,
conversatorios, festivales,
€oncursos y pasantias
nacionales e
internacionales.

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Fortalecer a las entidades
educativas para fomentar la
educacion inicial en el
marco de una atencion
integral

Brindar atencion integral en
educacion inicial a 5.000
nifios de las instituciones
educativas departamentales
de los municipios no
certificados.

Convenio de Asociacion
con Cajas de Compensacion
Familiar, para prestar el
servicio de educacion
inicial en el marco de
atencion integral a los nifios
y nifias matriculados en el
nivel preescolar de acuerdo
con lo dispuestos en los
lineamientos y manuales
operativos del servicio de
preescolar integral en el
marco de la politica estatal
de cero a siempre.
Acompafiamiento a los
docentes en referentes
técnicos de educacion
inicial, desde los
componentes establecidos
por el Ministerio de
Educacion Nacional para
la atencion integral a los
nifios y nifias de primera
infancia.

Nifios de educacion inicial
beneficiados con atencion
integral

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Garantizar ambientes de
aprendizaje adecuados para
la educacion inicial

Brindar atencién integral en
educacion inicial a 4.000
menores de 5 afios en zonas
urbanas, rurales y rurales
dispersas de los municipios
no certificados.

Convenio de Asociacion
con Cajas de Compensacion
Familiar, para prestar el
servicio de educacion
inicial en el marco de
atencion integral nifios y
nifias de 2 a 5 afios.
Atencion a los nifios de 2 a
5 desde los referentes de
educacion inicial,
orientacion y
acompafiamiento
permanente.

Menores de 5 afios con
atencion integral
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Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Brindar el acompafiamiento
en el componente
pedagdgico del programa
Todos a Aprender del
Ministerio de Educacion
Nacional

Implementacion del
Programa Todos a
Aprender

Acompafiamiento a la
implementacién

Asistir a las reuniones o
capacitaciones propuestas
por el Ministerio de
Educacion Nacional.

En acompafiamiento con el
Ministerio de Educacion
Nacional, realizar el
seguimiento a los tutores y
a las instituciones
educativas departamentales
acompafiadas en el
componente pedagdgico.

Acompafiamiento a los
Establecimientos
Educativos y su gestion
escolar

Brindar el acompafiamiento
en el componente
pedagdgico del programa
Plan Nacional de Lectura y
Escritura del Ministerio de
Educacion Nacional

Implementacion del Plan
Nacional de Lecturay
Escritura

5 instituciones educativas
focalizadas por el
Ministerio de Educacion
Nacional en proyecto Vive
TuBiblioteca Escolar.

Asistir a las reuniones o
capacitaciones propuestas
por el Ministerio de
Educacion Nacional

En acompafiamiento con el

Ministerio de Educacion
Nacional, realizar el
seguimiento a las 5
instituciones educativas de
municipios no certificados
focalizadas por el
Ministerio de Educacion
Nacional en cuanto al
proyecto de lectura y
escritura que se desarrolla
en el pais.

1.8. Tabla 9. Plan de apoyo al mejoramiento.

Fuente: Direccion de calidad educativa.

Dentro de las necesidades de formacion a docentes del departamento se logra identificar unos
enfoques a fortalecer estudiando su manual de funciones, de manera que se requiere
cualificacion y fortalecimiento en competencias funcionales y comportamentales de los
docentes del departamento, con el objetivo de mejorar su desempefio y habilidades frente a
su quehacer pedagdgico. De manera especifica se considera necesario la formacién docente
en las siguientes competencias:

3.1 Competencias comportamentales

Iniciativa

Liderazgo

Comunicacion y relaciones interpersonales
Trabajo en equipo
Negociacion y mediacion
Compromiso social e institucional

Orientacion al logro

3.2 Competencias funcionales

- Directivos docentes

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa - Torre Educacion Piso 05.

Gobemacion de / ¥ \
Cundinamarca (& *0 "‘)
\)

Coddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1317
O/CundiGob © @Cundin

v.cundinamarca.

amarcaGob




26

* Planeacion y organizacion directiva
*Ejecucion

*Pedagogica y didactica

*Innovacioén y direccionamiento
*Administracion de recursos

*Gestion del talento humano
*Comunicacion institucional

eInteraccion con la comunidad y el entorno

- Docentes

*Dominio curricular

*Planeacion y organizacion académica
*Evaluacion del aprendizaje

*Pedagbgica y didactica

*Uso de recursos

*Seguimiento de procesos

*Comunicacion institucional

eInteraccion con la comunidad y el entorno

Por otro lado, la capacitacion de los directivos docentes es un pilar dentro de las entidades
educativas que sin duda hay que entender de manera particular, de este modo y teniendo en
cuenta la situacion que ha vivido y sigue viviendo el pais frente a la pandemia por covid-19
la Secretaria de Educacion de Cundinamarca genera procesos para fortalecer el liderazgo y
la gestion de los directivos docentes del departamento, con lo cual se busca apoyar a los
rectores en el desarrollo de habilidades para reconocer el nivel de sinergia en los equipos y
establecer acciones que les permita configurarse como grupos cohesionados y apasionados
por el mejoramiento de la educacién. Asi mismo, ejercer con mayor conciencia un liderazgo
estratégico en la gestion académica y curricular, generando estrategias de planeacion,
monitoreo y control de los proyectos educativos institucionales.

Otra de las prioridades que ademas identifica una necesidad de formacion es el
fortalecimiento de la convivencia escolar y la prevencion integral en las instituciones
educativas departamentales, esto se considera pertinente ya que genera procesos de
formacion para los orientadores y lideres de convivencia escolar, con el fin de facilitar el
crecimiento personal y profesional de los equipos de trabajo, en pro de mejorar competencias,
habilidades y capacidades, mas aun durante la época de trabajo en casa.

El enfoque de esta formacion logra que los participantes reflexionen sobre su manejo
cotidiano del conflicto y cambien pautas violentas por alternativas pacificas y creativas, que
logren proyectar las herramientas aprendidas en el dia a dia de su trabajo como orientadores
y directores de grupo.
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Un referente indispensable dentro del departamento son las Escuelas Normales Superiores
las cuales no solo cuentan con un ciclo complementario que forma a sus estudiantes, sino que
ademas, son un referente a nivel de otras instituciones siendo ellas pioneras en la formacion
académica y practica de normalistas y futuros docentes. Es por esto que el Ministerio de
Educacion Nacional considera que “las Escuelas Normales Superiores se constituyen asi en
instituciones destacadas por ser instituciones formadoras de maestros para la educacion
preescolar y bésica primaria, dos niveles educativos claves en tanto que es en ellos donde
se cimientan las bases para los futuros aprendizajes y para la vida”. (Ministerio de
Educacion Nacional, 20 de abril de 2016)

La Secretaria de Educacion de Cundinamarca estd comprometida en generar estrategias
programas y alianzas que permitan potencializar las 9 instituciones educativas normales
superiores con acompafiamiento financiero, académico, directivo y administrativo.

Un programa insignia no solo en el departamento de Cundinamarca, sino que también a nivel
nacional es el Programa Todos a Aprender, el cual busca contribuir al desarrollo integral y el
aprendizaje de los nifios y las nifias desde la educacion inicial y a lo largo de la basica
primaria a través del fortalecimiento de las practicas pedagoOgicas de los docentes,
particularmente en las areas de lenguaje y matematicas.

De este modo la Secretaria de Educacion considera imprescindible el programa, y desde el
area de calidad se gestiona (a quien corresponda) todo lo relacionado con brindar el apoyo,
tanto a la parte administrativa del programa, como también al componente pedagdgico,
ademas se trata de garantizar el acompafiamiento a todos a los docentes y directivos docentes
que hacen parte de dicho programa.

Otra de las necesidades de formacion y que se puede identificar desde lo que plantea el
Ministerio de Educacién Nacional tiene que ver con el Plan Nacional de Lectura y Escritura
el cual es de necesidad para el departamento ya que “fomenta el desarrollo de las
competencias comunicativas en la educacion inicial, preescolar, basica y media, a través del
fortalecimiento de la escuela y la familia en la formacién de lectores y escritores”.
(Ministerio de Educacion Nacional, 17 de octubre de 2017)

La Secretaria de Educacién de Cundinamarca considera que dentro de ese acompafiamiento
que brinda el Ministerio de Educacion, y de todas las caracteristicas del Plan Nacional de
Lectura y Escritura, se puede también identificar la formacién docente como un componente
gue promueve acciones para el desarrollo de competencias de comprension lectora y
produccion de textos.

Desde una mirada completa a la estructura educativa tanto de personal docente, estudiantes
y planta fisica, se puede identificar la necesidad que las instituciones de educacion integren
y estén actualizadas en cuanto a tecnologias de la informacion y la comunicacion, esto de
manera concreta no solo se enfoca en mejorar la conectividad del plantel educativo, sino que
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también son protagonistas directivos docentes y docentes, y las capacidades que estos puedan
tener en el uso, manejo y transferencia de los conocimientos a su comunidad educativa; es
por esto que la investigacion educativa y la formacion a docentes frente a estos aspectos son
un objetivo principal dentro de los proyectos que se direccionan desde la Secretaria de
Educacion de Cundinamarca, y para ello se cuenta con programas como por ejemplo “el
proyecto mi casa mi escuela” el cual enfoca y muestra la importancia de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion “utilizar estas herramientas y validarlas con el fin de
consolidar un modelo de trabajo este 2021, y asi implementarlo en el departamento para
impulsar y mejorar la calidad educativa, especialmente para proteger la matricula,
aumentar la cobertura y garantizar la permanencia en el entorno educativo y que todos los
nifios tengan facil acceso a la educacion virtual de la mano de las emisoras comunitarias;
buscamos fortalecer la infraestructura tecnologica, impulsar el acceso a la autopista digital
para mejorar la conexion y entregar equipos para las comunidades y territorios que mas lo
necesitan” (Secretaria de Educacion, pagina web, 27 de enero de 2021)

Los docentes de las comunidades educativas, publicas y privadas, en todo el territorio
nacional, necesitan apropiarse de la vision, los conceptos bésicos y la metodologia, que les
permitan acatar y desarrollar la politica de la etnoeducacion afrocolombiana establecida en
la Constitucion, la Ley General de la Educacion, la ley de las comunidades afrocolombianas,
la ley de la cultura, los lineamientos curriculares del Ministerio de Educacion Nacional y la
catedra de estudios afrocolombianos.

La etnoeducacion afrocolombiana es un componente fundamental de la politica educativa,
que debe conducir a la afirmacion de nuestra identidad cultural nacional, la eliminacién del
racismo y la discriminacion racial y una nueva ética para las relaciones de convivencia
interétnica en la sociedad en paz que queremos concertar todas las colombianas y
colombianos. Todo esto conlleva a que se sustente una necesidad de formacion docente en el
que el objetivo principal sea la etnoeducacion.

3.3 Numero de nifias y nifios beneficiados de los programas de atencion integral a la
primera infancia

Hay que tener en cuenta que le etapa de la primera infancia refleja sin duda alguna, la primer
luz de conocimiento en la vida de los menores, ademas es una etapa en que sus aprendizajes
estan activos en todo momento del dia, y de esos aprendizajes se sustentara su futuro escolar
y social para el resto de su vida; es por esto que la Secretaria de Educacion de Cundinamarca
comprometida en garantizar los mejores procesos academicos y educativos para la vida de
sus nifios y nifias, genera convenios y alianzas estratégicas que son necesarios para el
mejoramiento de la educacion en el departamento. Ademas, cabe recalcar que estos
convenios contienen componentes de formacion a docentes los cuales se encargaran de
garantizar la difusion de conocimientos a sus estudiantes.
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EN EDUCACHS

Tipo de Contrato | Afios | Recursos Recursos ICBF | Recursos Colsubsidio| Total de recursos | Total de nifios
Gobernacién - FONINEZ atendidos

Convenio de 2016 $148.927.555 | $322.399.084 | $302.726.970 $ 774.053.609 918
asociacion
Convenio de 2016 $ 250.000.000 $2.083.009.204 $ 2.333.009.204 | 1080
asociacion
Convenio de 2017 $ 300.000.000 | $720.706.530 | $555.634.740 $1.576.341.270 | 1024
asociacion
Convenio de 2017 | $445.550.000 $1.950.000.000 $2.395.550.000 | 960
asociacion
Convenio de 2018 $791.000.000 |¢1.411.750.88| $676.145.105 $2.878.895.986 | 1087
asociacion 1
Convenio de 2018 | $943.858.000 $2.104.048.632 $ 3.047.906.632 | 1145
asociacion

1.9. Tabla 10. Convenios de atencion integral a primera infancia. Fuente: Direccion de calidad educativa.

Con el fin de dar cumplimiento a las acciones que permitan brindar atencién a nifios y nifias
de primera infancia, la Secretaria de Educacién de Cundinamarca ha realizado alianzas y
convenios con entidades tales como; Colsubsidio y el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar.

Lo que la Secretaria busco con cada uno de estos convenios fue aunar esfuerzos y recursos
técnicos, fisicos, administrativos y financieros para prestar el servicio de educacion inicial
en el marco de la atencidn integral a los nifios y nifias en etapa de vida de primera infancia,
de acuerdo con lo dispuesto en los lineamientos y manuales operativos del servicio preescolar
integral, en el marco de la politica estatal de cero a siempre, pero también estos convenios se
enfocan en la atencion, en el cuidado y la crianza, salud, alimentacion, nutricion, educacién
inicial, recreacion, el ejercicio de la ciudadania y la participacion.

3.4 Puntaje promedio pruebas Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
Educacion -SABER 11 — (Informacion tomada del documento, “Analisis pruebas saber 11
2020 — Direccion de Calidad Educativa”)

En Colombia dentro del Sistema Nacional de Evaluacion existen diferentes instrumentos para
medir la calidad educativa, entre estos esta la prueba estandarizada SABER 11, reglamentada
mediante el decreto 869 de 2010 y aplicada por el Instituto Colombiano para la Evaluacion
de la Educacion (ICFES). Esta prueba permite evaluar el nivel de desarrollo de competencias
de los estudiantes que estan por finalizar grado undécimo y cumple también con los
siguientes objetivos:

e Proporcionar elementos al estudiante para la realizacion de su autoevaluacion vy el
desarrollo de su proyecto de vida.

e Proporcionar a las instituciones educativas informacion pertinente sobre las
competencias de los aspirantes a ingresar a programas de educacion superior, asi
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como sobre las de quienes son admitidos, que sirva como base para el disefio de
programas de nivelacion académica y prevencion de la desercion en este nivel.

e Monitorear la calidad de la educacion de los establecimientos educativos del pais, con
fundamento en los estandares basicos de competencias y los referentes de calidad
emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

e Proporcionar informacion para el establecimiento de indicadores de valor agregado,
tanto de la educacion media como de la educacion superior.

e Servir como fuente de informacion para la construccion de indicadores de calidad de
la educacion, asi como para el ejercicio de la inspeccién y vigilancia del servicio
publico educativo.

e Proporcionar informacion a los establecimientos educativos que ofrecen educacion
media para el ejercicio de la autoevaluacién y para que realicen la consolidacién o
reorientacion de sus practicas pedagogicas.

Una vez es clara la importancia del instrumento en términos de evaluacion y disefio de
politica publica, se presenta a continuacion un analisis detallado de los resultados de la
PRUEBA SABER 11° para el departamento de Cundinamarca. Respecto al alcance del
informe se especifica que abarca principalmente los resultados en el periodo 2020-02 de las
instituciones educativas oficiales de los 108 municipios no certificados del departamento.

3.4.1 Promedio del puntaje global entidad territorial Cundinamarca

Segun cifras del ICFES el promedio departamental para el afio 2020 corresponde a 263
puntos ubicandose por encima del promedio nacional de 252. Por otra parte, Cundinamarca
como entidad territorial certificada se posiciona por encima del promedio nacional y por
debajo del departamental con un puntaje de 260.

DEFaE AR NE AL 63

PROMEDID PUMNTAIE GLOBAL

1. Gréfico 1. Promedio por Entidad Territorial
Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados del ICFES

En el ranking general de promedios se observa que Cundinamarca se encuentra posicionada
por encima de las demas entidades certificadas de orden departamental, y le siguen las
entidades territoriales certificadas de Santander, Norte de Santander, Casanare, Boyaca y
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Quindio. Unicamente las entidades territoriales certificadas de Cundinamarca y de Santander

se ubican por encima del promedio nacional.

Cunfinamancs 260
Sammander 257
Norte de Santandor 52
Colombin |
Casanare 251
Hoyad 51
Qundo 250
Arswca 149
Hisla 287
Mata 246
Narito 245
Caddas 243
Pusumayo 243
Valo del Cauca 241
Artioquia 241
San Andrds y Frosdencia 238
Fusaradda 238
Guavare 237
Tokma 234
Cosar 232
Cagueta 232
Arddettico 229
Sucre 227
Cardoha 27
Vichada 75
Guasinla 125
Amaxanas 124
La Guajra 223
Cauca 223
Bolivar 219
Magtalena 217
Vanpés 212

Choco
PROMEDIO PUNTAIE GLOAIAL

1.1. Gréfico 2. Comparativo Entidades Territoriales Certificadas
Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados del ICFES

Respecto a su grupo de comparacion evidenciamos que la entidad territorial certificada de

Cundinamarca obtuvo un promedio de puntaje global superior a las

entidades territoriales

certificadas de Antioquia, Boyacda, Santander, Atlantico y Valle del Cauca. En cuanto al
promedio de las instituciones oficiales urbanas, se observa que alcanz6 un promedio inferior
a la entidad territorial certificada de Santander, pero superior al promedio de las otras
entidades comparadas. Asimismo, el promedio para las instituciones oficiales rurales fue
superior respecto a los demas promedios del grupo de comparacion. Por altimo, los resultados
muestran que las instituciones educativas privadas de Cundinamarca se posicionan por
debajo de sus semejantes en Boyaca y Santander, pero por encima de sus semejantes en

Antioquia, Valle y Atlantico.
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Promedio Puntaje global 2020
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1.2. Gréafico 3. Comparativo puntaje global por tipo de institucion
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

Enfatizando en el promedio de las instituciones oficiales, se observa que la entidad territorial
certificada de Cundinamarca se ubica por debajo de Santander y Boyacé, pero por encima
del nivel nacional y de las entidades territoriales certificadas del Valle del Cauca, Antioquia
y Atlantico.

Promedio de Puntaje global
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1.3. Gréfico 4. Comparativo puntaje global oficiales
Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados del ICFES

3.4.2 Promedio del puntaje global municipios entidad territorial Cundinamarca

- Puntaje global municipios no certificados
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No. MUNICIPIO PROMEDIO P. G 54 NEMOCON 249
1 COTA 306 55 NOCAIMA 249
2 TENJO 286 56 SAN BERNARDO 249
3 LA CALERA 280 57 SIMIJACA 249
4 CAJICA 278 58 MANTA 248
5 SUBACHOQUE 278 59 QUETAME 248
6 FUQUENE 277 60 TAUSA 248
7 SOPO 274 61 UBAQUE 248
8 GACHANCIPA 269 62 CARMEN DE CARUPA 247
9 LA MESA 269 63 SASAIMA 247
10 CHIPAQUE 268 64 TIBACUY 247
11 MADRID 268 65 SAN FRANCISCO 246
12 NILO 268 66 SUESCA 246
13 SAN ANTONIO DEL 268 67 VIANI 246

TEQUENDAMA 68 BITUIMA 245

14 TABIO 268 69 AGUA DE DIOS 244
15 VILLAPINZON 267 70 GRANADA 243
16 GACHETA 265 71 VILLAGOMEZ 243
17 ANOLAIMA 264 72 SILVANIA 242
18 TOCANCIPA 264 73 VERGARA 242
19 CHOCONTA 263 74 EL PENON 241
20 SESQUILE 263 75 GUAYABAL DE SIQUIMA 241
21 VILLA DE SAN DIEGO DE 263 76 PANDI 241

UBATE 77 UNE 241

22 COGUA 262 78 CAPARRAPI 240
23 QUEBRADANEGRA 262 79 GACHALA 240
24 BOJACA 261 80 PARATEBUENO 240
25 FOMEQUE 261 81 SUSA 240
26 TENA 261 82 VIOTA 240
27 EL COLEGIO 259 83 ZIPACON 240
28 GUATAVITA 259 84 CABRERA 239
29 SIBATE 259 85 GAMA 239
30 VILLETA 259 86 SAN CAYETANO 239
31 JERUSALEN 258 87 CHAGUANI 238
32 PASCA 258 88 LENGUAZAQUE 238
33 LA VEGA 257 89 QUIPILE 237
34 MACHETA 257 90 LA PENA 234
35 EL ROSAL 256 91 NIMAIMA 234
36 ALBAN 255 92 SAN JUAN DE RIOSECO 234
37 CAQUEZA 255 93 YACOPI 234
38 FOSCA 255 94 GUATAQUI 233
39 VENECIA 255 95 JUNIN 233
40 PUERTO SALGAR 255 96 RICAURTE 233
41 SUTATAUSA 255 97 UTICA 233
42 ANAPOIMA 254 98 PULI 232
43 CUCUNUBA 254 99 UBALA 232
44 GUASCA 254 100 GUAYABETAL 231
45 ARBELAEZ 253 101 TOCAIMA 231
46 CHOACHI 253 102 LA PALMA 230
47 PACHO 253 103 GUTIERREZ 229
48 TIBIRITA 252 104 PAIME 229
49 CACHIPAY 251 105 APULO 229
50 SUPATA 251 106 TOPAIPI 229
51 GUACHETA 250 107 NARINO 214
52 GUADUAS 250 108 BELTRAN 208
53 MEDINA 249

2. Tabla 11. Promedio puntaje global municipios no certificados de Cundinamarca

Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

3.4.3 Comparacion Puntaje global municipios certificados

Se evidencia que los municipios no certificados de Cota (promedio 306) y Tenjo (promedio
286) obtuvieron un puntaje superior a todos los municipios certificados del departamento;
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EN EpUCACION
adicionalmente, el municipio de la Calera (promedio 280) obtuvo un puntaje igual al mejor
municipio certificado que corresponde a Chia. Por otra parte, se observa que el municipio
certificado con menor desempefio fue Girardot, cuyo promedio se ubica por debajo de 50
municipios no certificados.

No. MUNICIPIO PROMEDIO P. G
1 CHIA 280
2 MOSQUERA 280
3 ZIPAQUIRA 276
4 FACATATIVA 273
5 FUNZA 273
6 FUSAGASUGA 263
7 SOACHA 258
8 GIRARDOT 250

2.1. Tabla 12. Promedio puntaje global municipios certificados de Cundinamarca
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

3.4.4 Clasificacion de planteles

A partir de los resultados de la prueba saber 11° se obtiene la clasificacion de
establecimientos y sedes educativas en el departamento. Las categorias de clasificacion
definidas son cinco (A+, A, B, C, D); la categoria A+ corresponde a los establecimientos que
obtienen los resultados mas destacados mientras que la categoria D a quienes obtienen los
mas bajos resultados a nivel nacional. Para ser especificos:

Categoria Rango del Indice General
A+ I. > 077
A 072 < 1; <0.77
B 0.67 <1, <0.72
& 0.62 < I; <067
D 0<1; <062

1.1. Figura 2. Clasificacion de planteles. Fuente: ICFES
3.4.5 Resultados entidad territorial Cundinamarca

Para el afio 2020, se observa que la mayoria de las instituciones educativas oficiales de los
108 municipios no certificados, se ubican en la categoria B representando el 38,80% del total;
luego encontramos la categoria C con 115 instituciones equivalentes al 38, 46%, asimismo
de las 299 instituciones evaluadas 48 se ubican en la categoria D representando el 16%
mientras que entre la categoria A y A+ se destacan 20 establecimientos educativos que
representan cerca del 6,7% del total de instituciones educativas departamentales no
certificadas.

Resultados Pruebas Saber 11° Afio 2020 Sector Oficial
Municipios no certificados

~ I.E.D. OFICIALES | % I.E.D. OFICIALES
CATEGORIA 2020 2020
A+ 2 0,67%
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A 18 6,02%
B 116 38,80%
Cc 115 38,46%
D 48 16,05%
Total 299 100,00%

2.2. Tabla 13. Clasificacion de establecimientos educativos 2020
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

Analizando la tendencia se observa que la cantidad de establecimientos educativos en la
categoria A+ incrementd en el afio 2020 respecto al 2019 (de 1 a 2 instituciones educativas
departamentales), sin embargo, respecto a los otros afios ha disminuido la cantidad de
planteles en dicha categoria. Por otro lado, el nimero de instituciones educativas en las
categorias A y B ha disminuido desde el 2017 mientras que las instituciones educativas
departamentales en las categorias C y D han incrementado. Al analizar los porcentajes
evidenciamos que en todos los afios la mayor proporcion de colegios se encuentran ubicados
en la categoria B, seguida de la categoria C y la menor proporcién en la categoria A+.

CATEGORIA

No. .LE.D.|% I.E.D. | No. I.LE.D. |% L.LE.D. | No. .LE.D. | % I.E.D. | No. L.E.D. | % I.E.D.

A+ 2 0.67% 1 0.33% 3 0.97% 3 1.01%

A 18 6.02% 30 10.00% 45 14.61% 44 14.86%

B 116 38.80% 131 43.67% 143 46.43% 143 48.31%

C 115 38.46% 101 33.67% 88 28.57% 82 27.70%

D 48 16.05% 37 12.33% 29 9.42% 24 8.11%
TOTAL 299  [100.009% | 300 |100.00% | 308 100.00% | 296 |100.00%
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2.3. Tabla 14. Clasificacion de establecimientos educativos- Municipios no certificados (2017-2020)
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

No LE D
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1.4. Gréfico 5. Clasificacion de planteles (2017-2020) — Municg)iossno certificados Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados del
ICFE
Se puede evidenciar que en el porcentaje de planteles ubicados en categoria A+ y A han
disminuido notablemente para los afios 2019 y 2020, en comparacion, ha aumentado el
porcentaje de planteles ubicados en las categorias inferiores C y D, representando para 2020
mas del 50% de los planteles. Sin embargo, es importante analizar los resultados teniendo en
cuenta que para el afio 2020 y producto de la crisis sanitaria Covid-19 se modificaron las
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dinamicas educativas, y lo anterior, segun expertos tiene relacion con las pérdidas en el
aprendizaje de los estudiantes y con peores resultados educativos (BANCO MUNDIAL,
2020). En este sentido, aunque se evidencia un descenso en el desempefio de las I.E.D para
el afio 2020, no es posible determinar con claridad el impacto de la pandemia en los resultados
y diferenciar el mismo, de la caida en el desempefio per se de los establecimientos educativos.

100%

% DE INSTITUCIONES

1.5. Gréfico 6. Clasificacién de planteles (2017-2020)- Municipios no certificados
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

3.4.6 Resultados nivel provincial

Analizando por provincia podemos evidenciar que la provincia de Sabana Centro es la mejor
ubicada pues tiene las 2 Unicas instituciones departamentales en categoria A+ y no tiene
instituciones en categoria D. Adicionalmente, el 21% de sus instituciones se encuentra en
categoria A y mas del 62% en categoria B. En contraste, la provincia de Rionegro tiene la
mayoria de sus planteles educativos ubicados en las categorias C y D (Mas del 93%) y no
tiene instituciones en las categorias A+ y A.

No. L.E.D. % I.E.D. POR CATEGORIA
PROVINCIA/CATEGO |A+| A | B | C | D A+ A B C D
RIA
ALMEIDAS 1 | 5 1 | 0,00% | 0,00% | 64,71% | 29,41% | 5,88%
ALTO MAGDALENA 2 7 4 | 0,00% | 0,00% | 15,38% | 53,85% | 30,77%
BAJO MAGDALENA 4 6 1 | 0,00% | 0,00% | 36,36% | 54,55% | 9,09%
GUALIVA 14 | 9 5 | 0,00% | 0,00% | 50,00% | 32,14% | 17,86%
GUAVIO 1 |10 (11 | 8 | 0,00% | 3,33% | 33,33% | 36,67% | 26,67%
MAGDALENA CENTRO 2 5 | 0,00% | 0,00% | 14,29% | 50,00% | 35,71%
MEDINA 2 1 0,00% | 0,00% | 66,67% | 33,33% | 0,00%
ORIENTE 3 [ 10| 13| 2 | 0,00% |10,71% | 35,71% | 46,43% | 7,14%
RIONEGRO
SABANA CENTRO 2 7 20| 3 6,25% | 21,88% | 62,50% | 9,38% | 0,00%
SABANA OCCIDENTE 7 5 1 | 0,00% | 0,00% | 53,85% | 38,46% | 7,69%
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SOACHA 3 2 0,00% | 0,00% | 60,00% | 40,00% | 0,00%
SUMAPAZ 2 7 10 2 0,00% | 9,52% | 33,33% | 47,62% | 9,52%
TEQUENDAMA 3 14 | 12 2 0,00% | 9,68% | 45,16% | 38,71% | 6,45%
UBATE 2 8 11 3 0,00% | 8,33% | 33,33% | 45,83% | 12,50%
TOTAL 2 18 | 116 | 115 | 48 9 @ 38,80 38,46 16,05
0,67% | 6,02% % % %

2.4. Tabla 15. Clasificacién de I.E.D. oficiales por provincia-Municipios no certificados en Cundinamarca
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

3.4.7 Resultados nivel municipal

Dentro del analisis municipal se observa que el municipio de Cajica tiene mas del 62% de
sus instituciones educativas departamentales en las categorias A y A+ y ninguna en nivel C
y D. Asimismo, Fuquene y Tocancipa tienen todas sus instituciones en categoria Ay B y
ninguna en las categorias inferiores. En contraste, municipios como Beltran, La Pefia, Narifio,
Paime, Pandi y Yacopi tienen todas o la mayoria de sus instituciones educativas ubicadas en
la categoria D.

A continuacion, se presenta la informacién mas detallada para realizar anélisis especifico por

municipio.
No. I.E.D. % |.E.D. POR CATEGORIA
MUNICIPIO A+| A| B |[C|D A+ A B C D

AGUA DE DIOS 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
ALBAN 2 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
ANAPOIMA 1 2 0,00% 0,00% | 33,33% | 66,67% | 0,00%
ANOLAIMA 2 2 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00%
ARBELAEZ 1 1 1 0,00% | 33,33% | 33,33% | 33,33% | 0,00%

BELTRAN
BITUIMA 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
BOJACA 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
CABRERA 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
CACHIPAY 1 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00%
CAJICA 2 | 3] 3 25,00% | 37,50% | 37,50% | 0,00% 0,00%
CAPARRAPI 1 3 1 0,00% 0,00% | 20,00% | 60,00% | 20,00%
CAQUEZA 1 2 2 0,00% | 20,00% | 40,00% | 40,00% | 0,00%
CARMEN DE 1 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 0,00% | 50,00%

CARUPA
CHAGUANI 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
CHIPAQUE 1 1 0,00% | 50,00% | 0,00% 0,00% | 50,00%
CHOACHI 3 1 0,00% 0,00% | 75,00% | 2500% | 0,00%
CHOCONTA 2 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
COGUA 2 2 1 0,00% | 40,00% | 40,00% | 20,00% | 0,00%
COTA 2 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
CUCUNUBA 2 2 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00%
EL COLEGIO 3 1 0,00% 0,00% | 75,00% | 25,00% | 0,00%
EL PENON 1 1 0,00% 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00%
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N’ ['_ r) U cCAC!
EL ROSAL 2 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
FOMEQUE 2 1 0,00% 0,00% | 66,67% | 33,33% | 0,00%
FOSCA 1 2 0,00% | 33,33% | 0,00% | 66,67% | 0,00%
FUQUENE 1 1 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00% 0,00%
GACHALA 1 1| 2 0,00% 0,00% | 25,00% | 25,00% | 50,00%
GACHANCIPA 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
GACHETA 2 1 0,00% 0,00% | 66,67% | 0,00% | 33,33%
GAMA 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
GRANADA 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
GUACHETA 3 1 0,00% 0,00% 0,00% | 75,00% | 25,00%
GUADUAS 1 2 0,00% 0,00% | 33,33% | 66,67% | 0,00%
GUASCA 5 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
GUATAQUI 1 1 0,00% 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00%
GUATAVITA 1 1 0,00% | 50,00% | 0,00% | 50,00% | 0,00%
GUAYABAL DE 2 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
SIQUIMA
GUAYABETAL 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
GUTIERREZ 2 1 0,00% 0,00% 0,00% | 66,67% | 33,33%
JERUSALEN 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
JUNIN 2 | 3 0,00% 0,00% 0,00% | 40,00% | 60,00%
LA CALERA 2 2 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00%
LA MESA 2 | 3 1 0,00% | 33,33% | 50,00% | 16,67% | 0,00%
LA PALMA 2 | 2 0,00% 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00%
LA PENA
LA VEGA 2 1 0,00% 0,00% | 66,67% | 0,00% | 33,33%
LENGUAZAQUE 2 1 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 25,00% | 25,00%
MACHETA 1 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 0,00% | 50,00%
MADRID 4 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
MANTA 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
MEDINA 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
NARINO
NEMOCON 1 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00%
NILO 1 2 0,00% 0,00% | 33,33% | 66,67% | 0,00%
NIMAIMA 2 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
NOCAIMA 2 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
PACHO 1 5 0,00% 0,00% | 16,67% | 83,33% | 0,00%
PAIME
PANDI
PARATEBUENO 1 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00%
PASCA 1 1 0,00% | 50,00% | 0,00% | 50,00% | 0,00%
PUERTO SALGAR 2 1 0,00% 0,00% | 66,67% | 33,33% | 0,00%
PULI 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
QUEBRADANEGRA 2 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
QUETAME 1 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 50,00% | 0,00%
QUIPILE 3 1 0,00% 0,00% 0,00% | 75,00% | 25,00%
RICAURTE 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
SAN ANTONIO DE 1 1 0,00% | 50,00% | 0,00% | 50,00% | 0,00%
TEQUENDAMA
SAN BERNARDO 3 2 1 0,00% 0,00% | 50,00% | 33,33% | 16,67%
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SAN CAYETANO 3 1 0,00% 0,00% 0,00% 75,00% | 25,00%
SAN JUAN DE RIO 3 3 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% | 50,00%
SECO
SASAIMA 1 2 0,00% 0,00% 33,33% | 66,67% 0,00%
SESQUILE 2 1 0,00% 0,00% 66,67% | 33,33% 0,00%
SIBATE 3 2 0,00% 0,00% 60,00% | 40,00% 0,00%
SILVANIA 1 2 0,00% 0,00% 33,33% | 66,67% 0,00%
SIMIJACA 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
SOPO 1 2 1 0,00% 25,00% | 50,00% | 25,00% 0,00%
SUBACHOQUE 1 1 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 50,00%
SUESCA 2 2 0,00% 0,00% 50,00% | 50,00% 0,00%
SUPATA 1 1 0,00% 0,00% 50,00% | 50,00% 0,00%
SUSA 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
SUTATAUSA 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
TABIO 4 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
TAUSA 2 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
TENA 2 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
TENJO 3 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
TIBACUY 1 2 0,00% 0,00% 33,33% | 66,67% 0,00%
TIBIRITA 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
TOCAIMA 2 2 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% | 50,00%
TOCANCIPA 1 2 0,00% 33,33% | 66,67% 0,00% 0,00%
TOPAIPI 1 2 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% | 66,67%
UBALA 4 2 0,00% 0,00% 0,00% 66,67% | 33,33%
UBAQUE 2 1 0,00% 0,00% 66,67% | 33,33% 0,00%
UBATE 1 2 0,00% 33,33% 0,00% 66,67% 0,00%
UNE 2 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
UTICA 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
VENECIA (OSPINA 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
PEREZ)
VERGARA 1 1 1 0,00% 0,00% 33,33% | 33,33% | 33,33%
VIANI 1 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00% 0,00%
VILLAGOMEZ 1 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
VILLAPINZON 3 1 0,00% 0,00% 75,00% | 25,00% 0,00%
VILLETA 2 2 0,00% 0,00% 50,00% | 50,00% 0,00%
VIOTA 2 1 1 0,00% 0,00% 50,00% | 25,00% | 25,00%
YACOPI
ZIPACON 4 0,00% 0,00% 0,00% | 100,00% | 0,00%
Total general 2 18 | 116 | 115 | 48 | 0,67% 6,02% | 38,80% | 38,46% | 16,05%
2.5. Tabla 16. Clasificacion I.E.D. oficiales por municipio-Municipios no certificados de Cundinamarca

Cu ndmanmrca

Gobemacion de

Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES
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3.4.8 Andlisis espacial

Int racion d Como se puede evidenciar en los mapas,
nterpretaciéon de mapas . .

Los colores se relacionan con las categorias de !a mayo.”a de los munICIpIOS,Cuenta con
clasificacion de la siguiente manera. Instituciones en las categorias C y D,
mientras que son pocos los municipios

@ i que cuentan con instituciones en las
e ® categorias A+ y A. Respecto a la
® C identificacion de zonas estratégicas, el
e andlisis espacial corrobora que las I.LE.D

Los tamafios de la simbologia se relacionan con el | de la categoria mas alta se encuentran
ndmero de instituciones en dicha categoria, en este concentrados en la provincia de Sabana

(sjer;tido., 3 milyor,nivelI de _ir_ls'gitucione,s de dur:a Centro, mientras que las L.LE.D en
eterminada categoria en el municipio, es mas grande la . . :

simbologia (circulo). Ej. El circulo mas pequefio categoria D tienen -~ una ”.np(.)rtante
corresponde a 1 institucion mientras el mas grande | concentracién en la provincia de

evidencia la presencia de 7 I.E.D en el territorio. Rionegro. El analisis espacial permite
priorizar zonas para las intervenciones
e 0 de politica pablica educativa.

1.2. Figura 3. Interpretacion de mapas. Fuente, direccion de calidad.

- Provincias
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1.3. Figura 4. Mapa 1. Adaptado de: https://rutasdelconflicto.com/especiales/Quipile/no-vive-pasado.html

CLASIFICACION DE PLANTELES 2020
CATEGORIA B

CLASIFICACION DE PLANTELES 2020
CATEGORIAS A+/A

o
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A A,
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1.4. Figura 5. Mapa 2. Elaboracion propia. Datos tomados del ICFES 1.5. Figura 6. Mapa 3. Elaboracién propia. Datos
tomados del ICFES
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CLASIFICACION DE PLANTELES 2020 CLASIFICACION DE PLANTELES 2020
CATEGORIA C CATEGORIA D

1.6. Figura 7. Mapa 4. Elaboracion propia. Datos tomados del ICFES - 1.7. Figura 8. Mapa 5. Elaboracién propia. Datos tomados del
ICFES

3.4.9 Andlisis niveles de desempefio entidad territorial Cundinamarca

Los niveles de desempefio son una descripcién cualitativa que complementa los resultados
cuantitativos. Se han definido cuatro niveles de desempefio para las pruebas de matematicas,
lectura critica, ciencias naturales y sociales; mientras que para la prueba de inglés se
definieron 5 niveles. Para interpretar los niveles debe tener en cuenta que:

e Los niveles de desempefio se obtienen con base al puntaje obtenido por prueba

e El nivel uno (1) es el més bajo y los niveles cuatro (4) y cinco (5) los mas altos

e Los niveles se caracterizan por ser inclusivos, es decir que la descripcion de un nivel

incorpora las acciones descritas en todos los niveles anteriores
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1.8. Figura 9. Niveles de desempefio. Fuente: Imagen tomada del ICFES

El Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion reporta el porcentaje (%) de
estudiantes que se encuentran en cada nivel de desempefio para cada una de las pruebas y
dicha informacion posibilita a las entidades territoriales: (1) identificar el estado de la
capacidad de los estudiantes para resolver preguntas y problemas de distintos niveles de
complejidad, (2) realizar analisis respecto al aprendizaje logrado por los estudiantes con
miras a fijar metas para el mejoramiento de dichos aprendizajes y (3) realizar comparaciones
entre distintos grupos de referencia (Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacion, 2017).

A continuacién, se presenta el analisis de niveles de desempefio de los resultados de la prueba
2020-02.

3.4.9.1 Matematicas

Analizando los resultados obtenidos para los municipios pertenecientes a la Secretaria de
Educacion de Cundinamarca se evidencia que, en comparacion con el nivel nacional, la
entidad territorial cuenta con menos porcentaje de estudiantes ubicados en niveles de
desempefio 1 y 2 y mas estudiantes ubicados en los niveles 3 y 4. Profundizando en los
colegios oficiales se evidencia que la mayoria de estudiantes se encuentran en el nivel 3 de
desempefio (58% en oficiales urbanos y 53% en oficiales rurales) y también en el nivel 2 de
desempefio (35% oficiales urbanos y 40% oficiales rurales). Por lo anterior, respecto al area
de matematicas se deben reforzar competencias y mejorar aprendizajes relacionados con los
niveles 3 y 4 de desempefio.

NIVEL 1 2 3 4
COLOMBIA 7% 37% 50% 5%
ENTIDAD TERRITORIAL C. 3% 32% 59% 5%
OFICIALES URBANOS 4% 35% 58% 3%
OFICIALES RURALES 5% 40% 53% 3%
PRIVADOS 1% 15% 69% 14%

2.6. Tabla 17. Niveles de desempefio matematicas.
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES
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1.6. Gréfico 7. Niveles de desempefio matematicas
Fuente: Gréfico tomado del ICFES

NIVEL

PUNTAJE

DESCRIPCION CUALITATIVA MATEMATICAS

71-100

Ademas de lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, el estudiante que se ubica en
este nivel resuelve problemas y justifica la veracidad o falsedad de
afirmaciones que requieren el uso de conceptos de probabilidad, propiedades
algebraicas, relaciones trigonométricas y caracteristicas de funciones reales.
Lo anterior, en contextos principalmente matematicos o cientificos
abstractos.

51-70

Ademas de lo descrito en los niveles 1y 2, el estudiante que se ubica en este
nivel selecciona informacion, sefiala errores y hace distintos tipos de
transformaciones y manipulaciones aritméticas y algebraicas sencillas; esto
para enfrentarse a problemas que involucran el uso de conceptos de
proporcionalidad, factores de conversién, areas y desarrollos planos, en
contextos laborales u ocupacionales, matematicos o cientificos, vy
comunitarios o sociales.

36-50

Ademaés de lo descrito en el nivel 1, el estudiante que se ubica en este nivel
es capaz de comparar y establecer relaciones entre los datos presentados, e
identificar y extraer informacién local y global de manera directa. Lo
anterior en contextos familiares o personales que involucran gréaficas con
escala explicita, cuadricula o, por lo menos, lineas horizontales u otros
formatos con poca informacion.

0-35

El estudiante que se ubica en este nivel probablemente puede leer
informacion puntual (un dato, por ejemplo) relacionada con situaciones
cotidianas y presentadas en tablas o gréficas con escala explicita, cuadricula
0, por lo menos, lineas horizontales.

2.7. Tabla 18. Descripcion niveles de desempefio matematicas.
Fuente: Direccion de Calidad Educativa. Informacion tomada del ICFES

3.4.9.2 Lectura critica
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En el area de lectura critica se identifica que en la entidad territorial certificada cuenta con
menor porcentaje de estudiantes ubicados en los niveles de desempefio 1y 2 respecto el nivel
nacional y con mayor porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel de desempefio 3.
Respecto a los colegios oficiales se observa que la mayor proporcion de estudiantes se
encuentra en el nivel de desempefio 3 (56% oficiales urbanos y 51% oficiales rurales),
seguidamente el nivel de desempefio 2 (35% oficiales urbanos y 40% oficiales rurales). En
este sentido, es importante fijar metas de mejoramiento en cuanto a las competencias

evaluadas en los niveles 3y 4.

NIVEL 1 2 3 4
COLOMBIA 4% 36% 49% 10%
ENTIDAD TERRITORIAL C. 2% 32% 56% 10%
OFICIALES URBANOS 2% 35% 56% 7%
OFICIALES RURALES 4% 40% 51% 6%
PRIVADOS 1% 16% 60% 23%

100

N

Colombia

2.8. Tabla 19. Niveles de desempefio lectura critica.
Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES
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1.7. Gréfico 8. Niveles de desempefio lectura critica Fuente: Grafico tomado del ICFES

NIVEL

PUNTAJE

DESCRIPCION CUALITATIVA LECTURA CRITICA

66-100

Ademas de lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, el estudiante que se ubica en
este nivel reflexiona a partir de un texto sobre la vision de mundo del autor
(costumbres, creencias, juicios, caracter ideoldgico-politico y posturas
éticas, entre otros). Asimismo, da cuenta de elementos paratextuales
significativos presentes en el texto. Finalmente, valora y contrasta los
elementos mencionados.

51-65

Ademas de lo descrito en los niveles 1 y 2, el estudiante que se ubica en este
nivel interpreta informacion de textos al inferir contenidos implicitos y
reconocer estructuras, estrategias discursivas y juicios valorativos.
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2 36-50 Ademas de lo que logra hacer en el nivel 1, el estudiante que se ubica en este
nivel comprende textos continuos y discontinuos de manera literal.
Asimismo, reconoce informacién explicita y la relaciona con el contexto
0-35 El estudiante que se ubica en este nivel probablemente identifica elementos
literales en textos continuos y discontinuos sin establecer relaciones de
significado.

2.9. Tabla 20. Descripcion niveles de desempefio lectura critica. Fuente: Elaboracion propia. Informacion tomada del ICFES

3.4.9.3 Ciencias Sociales y Ciudadanas

En el area de Ciencias Sociales se identifica que en la entidad territorial certificada cuenta
con menor porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel de desempefio 1 y mayor porcentaje
ubicados en los niveles 2 y 3 en comparacién con el nivel nacional. En cuanto a los colegios
oficiales se observa que la mayor proporcion de estudiantes se encuentra en el nivel de
desempefio 2 (49% oficiales urbanos y 48% oficiales rurales), seguido del nivel de
desemperio 3 (28% oficiales urbanos y 24% oficiales rurales). Es importante resaltar que el
porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel de desempefio 1 es alto en comparacién con
otras areas (22% oficiales urbanos y 27% oficiales rurales), en este sentido se deben enfocar
estrategias que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes en esta area, iniciando
desde el nivel 2 de desempefio.

NIVEL 1 2 3 4
COLOMBIA 27% 42% 27% 4%
ENTIDAD TERRITORIAL C. 20% 45% 31% 4%
OFICIALES URBANOS 22% 49% 28% 2%
OFICIALES RURALES 27% 48% 24% 1%
PRIVADOS 9% 33% 48% 10%

3. Tabla 21. Niveles de desempefio ciencias sociales. Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados del ICFES
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1.8. Grafico 9. Niveles de desempefio ciencias sociales Fuente: Grafico tomado del ICFES

| NIVEL |PUNTAJE | DESCRIPCION CUALITATIVA CIENCIAS SOCIALES |
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Ademas de lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, el estudiante que se ubica en
este nivel conoce algunas disposiciones de la Constitucion Politica de
Colombia que posibilitan la participacion ciudadana y el control a los
poderes publicos; analiza y compara enunciados, intereses y argumentos; y
evalla alternativas de solucion a un problema. Este estudiante analiza
situaciones a partir de conceptos basicos de las ciencias sociales o de
contextos historicos y/ geograficos. A su vez, relaciona fuentes y politicas
con modelos conceptuales, y valora los contenidos de una fuente.

3 56-70 Ademas de lo descrito en los niveles 1y 2, el estudiante que se ubica en este
nivel identifica prejuicios o intenciones contenidos en una afirmacion y
reconoce las dimensiones e intereses involucrados en un problema o
alternativa de solucién. Asimismo, identifica algunos conceptos basicos de
las ciencias sociales y modelos conceptuales, y valora y contextualiza la
informacion presentada en una fuente.

2 41-55 Ademas de lo descrito en el nivel 1, el estudiante que se ubica en este nivel
reconoce deberes del Estado colombiano y situaciones de proteccion o
vulneracion de derechos en el marco del Estado social de derecho; identifica
relaciones entre conductas de las personas y sus cosmovisiones; y reconoce
las dimensiones presentes en una situacion, problema, decision tomada o
propuesta de solucion. Ademds, contextualiza fuentes y procesos sociales.
0-40 El estudiante que se ubica en este nivel podria reconocer algunos derechos
ciudadanos en situaciones sencillas. Adicionalmente, podria reconocer
factores que generan un conflicto e identificar creencias que explican

algunos comportamientos.
3.1. Tabla 22. Descripcion niveles de desempefio ciencias sociales Fuente: Elaboracion propia. Informacion tomada del ICFES

3.4.9.4 Ciencias naturales

En el area de Ciencias Naturales se identifica que en la entidad territorial certificada cuenta
con menor porcentaje de estudiantes ubicados en el nivel de desempefio 1 y mayor porcentaje
ubicados en los niveles 2 y 3 en comparacion con el nivel nacional. Respecto a los colegios
oficiales se observa que la mayor proporciéon de estudiantes se encuentra en el nivel de
desempefio 2 (58% oficiales urbanos y 60% oficiales rurales), seguido del nivel de
desempefio 3 (25% oficiales urbanos y 22% oficiales rurales). Es importante mencionar que
en el nivel de desempefio 1 hay un porcentaje importante de estudiantes (16% oficiales
urbanos y 18% oficiales rurales), lo anterior evidencia la importancia de trabajar estrategias
en el area que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes desde los niveles
inferiores de desempefio.

NIVEL 1 2 3 4
COLOMBIA 23% 50% 25% 2%
ENTIDAD TERRITORIAL C. 14% 54% 29% 2%
OFICIALES URBANOS 16% 58% 25% 1%
OFICIALES RURALES 18% 60% 22% 1%
PRIVADOS 6% 39% 49% 7%

3.2. Tabla 23. Niveles de desempefio ciencias naturales. Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

@ @ m Sede Administrativa - Torre Educacion Piso 5.
. ScRed _ Gobemacion de Cddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1317
|t Nt undmamarca : f . O/CundiGob © @CundinamarcaGob

Y)C’ / ww.l .I,I.‘ marca



150 yoon

RCCes 0Ny

IGNet
50 400! V

aremessTxe

100

20

#2o

5%

Colombla

mlw2

48

—_ S e ™
90 s

80

70
60
50
40
30
20
10

0

ET Er Oficlales Oficlales mudn
urbanos rurales ET
(3]

imd Mlwlv3imi

1.9 Gréfico 10. Niveles de desempefio ciencias naturales Fuente: Gréafico tomado del ICFES

NIVEL

PUNTAJE

DESCRIPCION CUALITATIVA CIENCIAS NATURALES

71-100

Ademas de lo descrito en los niveles 1, 2 y 3, el estudiante que se ubica en
este nivel usa conceptos, teorias o leyes en la solucién de situaciones
problema que involucran procedimientos, habilidades, conocimientos y un
lenguaje propio de las ciencias naturales.

56-70

Ademaés de lo descrito en los niveles 1y 2, el estudiante que se ubica en este
nivel interrelaciona conceptos, leyes y teorias cientificas con informacién
presentada en diversos contextos, en los que intervienen dos o0 mas variables,
para hacer inferencias sobre una situacién problema o un fenémeno natural.

41-55

Ademas de lo descrito en el nivel 1, el estudiante que se ubica en este nivel
reconoce informacién suministrada en tablas, gréaficas y esquemas de una
sola variable independiente, y la asocia con nociones de los conceptos
basicos de las ciencias naturales (tiempo, posicion, velocidad, imantacion y
filtracion).

0-40

El estudiante que se ubica en este nivel muy posiblemente alcanza a
reconocer informacidn explicita, presentada de manera ordenada en tablas o
graficas, con un lenguaje cotidiano y que implica la lectura de una sola
variable independiente.

3.4.9.5 Inglés

3.3. Tabla 24. Descripcién niveles de desempefio ciencias naturales Fuente: Elaboracion propia. Informacion tomada del ICFES

En el area de inglés se evidencia que el porcentaje de estudiantes de la entidad territorial
certificada ubicados en el nivel A- es inferior al porcentaje nacional para dicho nivel. Sin
embargo, la proporcion de estudiantes ubicados en los niveles inferiores (A-/Al) alcanza el
83%. En cuanto a las instituciones oficiales se evidencia que en la zona urbana el 91% se
ubica en los niveles A- y Al y en la zona rural el 92%. En este sentido, es importante

[
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EN EDUCACION

trabajar en estrategias educativas que permitan mejorar las competencias basicas de los
estudiantes en el area.

NIVEL A- Al A2 Bl B+
COLOMBIA 57% 27% 9% 6% 1%
ENTIDAD TERRITORIAL C. 53% 30% 10% 6% 1%
OFICIALES URBANOS 60% 31% 7% 2% 0%
OFICIALES RURALES 64% 28% 6% 2% 0%
PRIVADOS 24% 31% 21% 20% 5%

3.4 Tabla 25. Niveles de desempefio inglés. Fuente: Elaboracién propia. Datos tomados del ICFES
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2. Gréfico 11. Niveles de desempefio inglés Fuente: Grafico tomado del ICFES

NIVEL PUNTAJE DESCRIPCION CUALITATIVA INGLES

B+ 79-100 El estudiante promedio clasificado en este nivel supera las preguntas de
mayor complejidad de la prueba. Este estudiante, ademas de lo descrito en
los niveles A-, Al, A2 y B1, probablemente puede comprender textos y
discursos sobre tematicas abstractas, gracias a que posee un amplio
vocabulario de lectura. Asimismo, el estudiante probablemente puede
comunicarse en diferentes contextos generales o académicos de manera
espontanea.
Bl 68-78 Ademas de lo descrito en los niveles A-, Al y A2, el estudiante que se
clasifica en este nivel posee un amplio vocabulario para comprender textos
de tematicas especificas que son de su interés personal. De igual manera, el
estudiante en este nivel logra comunicarse con cierta seguridad en asuntos
que le son poco habituales, y puede expresar y comprender diversas
opiniones y actitudes.
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A2 58-67 Ademés de lo descrito en los niveles A-y Al, el estudiante que se clasifica
en este nivel puede comprender informacién especifica en textos sencillos
cotidianos, al igual que comunicarse mediante el uso de expresiones de uso
diario para realizar y responder invitaciones, sugerencias, disculpas, etc.
48-57 Ademés de lo descrito en el nivel A-, el estudiante que se clasifica en este
nivel puede comprender situaciones comunicativas sencillas y concretas en
las que se haga uso de expresiones basicas para proporcionar informacion
personal, y formulas de saludo, despedida, indicaciones de lugares, etc.
0-47 El estudiante promedio clasificado en este nivel probablemente puede
comprender algunas oraciones simples como preguntas o instrucciones, y
utilizar vocabulario basico para nombrar personas u objetos que le son
familiares.

3.5 Tabla 26. Descripcion niveles de desempefio inglés Fuente: Elaboracion propia. Informacion tomada del ICFES

3.5 Planes de mejoramiento institucional — (Informacion tomada del Documento, “Planes de
mejoramiento Institucional— Direccion de Calidad Educativa”)

A continuacion se presenta una relacion de los temas de formacidn docente, expuestos por
algunas instituciones educativas departamentales a través de sus planes de mejoramiento
Institucional. Las instituciones educativas reflejan necesidades de formacién en temas de
practicas pedagdgicas y metodologias, asi como también en politicas de inclusion.

MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA FORMACION DOCENTE
ANGLAIMA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL INSTITUTO
TECNICO OLGA SANTAMARIA
TEMAS PERTINENTES AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ARBELAEZ INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL
ZARAGOZA ENFOQUE METODOLOGICO
BELTRAN INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL
TECNICO AGROPECUARIO JAIME DE NARVAEZ PAQUILO .
INCLUSION
CAPARRAPI | INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL DINDAL
BIENESTAR Y FELICIDAD
CARMEN DE INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL SAN
CARUPA JOSE ENFOQUE METODOLOGICO
CHOACHI INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL HATO , :
EN AREAS DE INTERES
GACHALA | INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL BOCADEMONTE | L ooyt oo e e CIONAL
GUASCA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TECNICO 1. POL'T'CQ %%mﬁh%ﬂg%ﬁgggg{mc'o’“ PIAR
COMERCIAL MARIANO OSPINA RODRIGUEZ et ]
GUATAVITA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL PIO XII T AL - -
CUATAVITA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL JOSE ,
GREGORIO SALAS TEMAS DE INTERES DE LOS DOCENTES
GU;\LASTQ; DE NSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL EL TRIGO EN RELACION AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
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MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA FORMACION DOCENTE
LA CALERA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL EL
SALITRE BIENESTAR Y FELICIDAD - PERMA
LA MESA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL
ERNESTO APARICIO JARAMILLO POLITICA DE INCLUSION
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL SIMON
LENGUAZAQUE BOLIVAR 1. POLITICA DE INCLUSION
MEDINA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL ALONSO 1. AREAS BASICAS PARA EL APRENDIZAJE
RONQUILLO 2. PRUEBAS SABER
MEDINA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL MESA DE LOS 1 DISENO DE METODOLOGIAS
REYES 2. AREAS BASICAS
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL POLICARPA
PUERTO SALGAR
SALAVARRIETA PROGRAMA DE FELICIDAD
QUEBRADANEGRA | INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL LA MAGDALENA ) ,
AREAS DE INTERES
INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL JOAQUIN
QUIPILE ALFONSO MEDINA ,
ATENCION Y APOYO A ESTUDIANTES CON NEE
. TEMATICAS DE NECESIDAD PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA
SUSA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TISQUESUSA DEPARTAMENTAL
TIBACUY INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL TECNICO
COMERCIAL DE TIBACUY TICS Y AREAS DE DESEMPENO
. INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL EL
TOPAIP! NARANJAL '
METODOLOGIAS INNOVADORAS
. INSTITUCION EDUCATIVA RURAL DEPARTAMENTAL MARCO .
UBALA FIDEL SUAREZ QUEHACER PEDAGOGICO
BALA INSTITUTO NACIONAL DE PROMOCION SOCIAL DE UBALA .
v STITUTONACIO OMOCION SOC U PRACTICAS PEDAGOGICAS
UBAQUE INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL INSTITUTO
TECNICO DE ORIENTE EN RELACION AL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
. 1. AREAS DE FORMACION
VILLAGOMEZ COLEGIO DEPARTAMENTAL MISAEL GOMEZ 5. AR BUPACIONAL
YACOPI INSTITUTO TECNICO AGROPECUARIO

EN AREAS DEL DESEMPENO

3.6. Tabla 27. Necesidades de formacion, planes de mejoramiento. Fuente: Direccion de Calidad Educativa.
Se puede evidenciar en la anterior tabla que las necesidades de formacion se enfocan de la
siguiente manera, ademas se relacionan los municipios que coinciden con el tema de

formacion:

1. Proyecto educativo Institucional

Anolaima 3.
Gachala

Guayabal de Siquima

Ubaque

2. Enfoque metodoldgico

- Arbeléez 4.

- Carmen de Carupa
- Medina

_ Gobernadon de [/'-
Cundinamarca

\ W,
Y 8>
N

- Topaipi
Inclusion

Beltran

Guasca

La mesa
Lenguazaque
Bienestar y felicidad
- Caparrapi

- Lacalera
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3.6 Acciones de formaciéon docente en la direccion de calidad 2016 a 2020

3.6.1 Formacion docente 2016

3.7. Tabla 28. Formacién docentes 2016. Fuente: Direccion de Calidad Educativa.

FORMACION DOCENTE 2016

Temade laformacion

Diplomado en Innovacién curricular en un modelo de equidad y felicidad, para docentes de primaria
y educacion fisica.

implementar el proceso de lectoescritura para el mejoramiento de la calidad académica de
estudiantes de Cajica y Bituima.

Institucion de|Estudiantes
educacion superior |atendidos
Universidad de
Cundinamarca

Fundacion 1069
Iberoamericana de|estudiantes

comunidades virtuales [en caijica

Programa Todos a Aprender: Ruta de formacién, acompafiamiento, dotacién de material pedagégico

. L. . . . . ! 4294 MEN 90.000
y aplicacion de pruebas para mejorar los aprendizajes de los estudiantes de preescolar y primaria.
Becas para la Excelencia Académica - MEN. Docentes y directivos docentes adelantan maestrias Universidad Externado,
en universidades de alta calidad. Los programas estan relacionados con Maestrias en Educacion, 296 Sabana, Santo Tomas,
Pedagogia, Evaluacién educativa y educacién ambiental. UDCA
Implementacién del Modelo Relacional a través de la construccion del proceso de caracterizacion, 561 15.275
socializacion y sensibilizacion. !
Convenio de cooperacién suscrito con el BBVA para la formaciéon a docentes y estudiantes para el
manejo adecuado del dinero, impactando su proyecto de vida e incentivandolos a la creacion de 103
proyectos productivos. Gestion BBVA 9078

Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI -Gestion de la Calidad en las IED

279 Fundacién NUTRESA

Curso virtual de inglés por niveles: Learn English Pathw ays, ofrecido por el

MEN- Colombia
Bilingtie y el Consejo

Briténico.
180 |British Council

. . S . . . Universidad de
Talleres de curriculo sugerido de inglés y derechos basicos de aprendizaje secundaria. 377 Cundinamarca
Inmersién 4 dias en CERCUN- Actividades en inglés, talleres para docentes. 30 gz:;gg;‘:ca de
Transicion es una nota" induccién a docentes de las instituciones educativas para implementar el om
grado transicion integral. 40
Diplomado del Sistema de Responsabilidad Penal de Adolescentes (SRPA) -MEN-CONV IVENCIA 11 UPN

Formacién en Convivencia-

60 Alecoop

TALLER PAPEL DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA EN EL APRENDIZAJE 45 MEN
Jornada de divulgacion Saber 3,5,9 y11 479 ICFES
TOTAL DOCENTES FORMADOS 2016 7343

3.6.2 Formacion docente 2017

3.8. Tabla 29. Formacion docentes 2017. Fuente: Direccion de Calidad Educativa.

ANO 2017

META 112. IMPARTIR PROGRAMAS DE FORMACION DIRIGIDOS AL FORTALECIMIENTO DE LA
LABOR DOCENTE Y ACTUALIZACION DISCIPLINAR A 3.000 DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
DE LAS 283 INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEPARTAMENTALES.

Tema de la formacién Docentes atendidos

Institucion de
superior

educacion

Diplomado en Innovacién curricular en un modelo
de equidad y felicidad, para docentes de primaria 386
y educacion fisica.

Universidad de Cundinamarca

Proyecto Comunidades de Aprendizaje, basado
en actuaciones educativas de éxito, ayuda al

mejorar los desempefios de los estudiantes y la| 172

convivencia escolar, en 13 instituciones|

Empresarios por
Fundacién Natura-Asocolflores

la Educacion-

e C undmdmarca
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educativas departamentales de 6 municipios del
departamento.

Programa Conéctate con la Educacion - formacién
y acompafiamiento docentes de lenguaje V|
matematicas, pensamiento matematico y
produccién textual (preescolar y primaria)
Docentes y directivos docentes adelantan
maestrias en: Educacion, Docencia de la
Matematica y Tic aplicadas a la Educacion. 75 Universidad Pedagogica Nacional.
Contrato entre departamento-Secretaria de
Educacién-Universidad Pedagégica Nacional.
Maestrias Programa Becas para la Excelencial
Academica, del Ministerio de Educacion nacional.
Los programas se vienen adelantando desde el
2015.

Programa de Formacién Permanente de
Docentes- PFPD, ambientes de aprendizaje

135 Fundacién Enel Colombia

Ministerio de Educacién Nacional-
290 Secretaria de Educacion de
Cundinamarca.

mediados por las TIC. Contrato entre 16
departamento y UNIMINUTO. UNIMINUTO
Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI, para la
gestion de la calidad de las instituciones 121 Fundacion NUTRESA
educativas. Gestion de la Fundacion Nutresa.
Encuentro de Rectores "Gestién y Liderazgo" 256 UNISABANA
Formacion Modelo pedagogico Relacional 582 FONTAN
Formacion de docentes en metodologia para lal
ensefianza del inglés y nivel de lengua que UDEC
permitieron fortalecer los procesos académicos vy
pedagdgicos en las IED del departamento 392
Formacién de docentes de primaria talleres de
metodologia CLIL (Content and language UDEC
integrated learning) 120
Encuentro Orientadores EL FORTALECIMIENTO
DE LA ORIENTACION ESCOLAR PARA LA
CONSTRUCCION DE LOS ENTORNOS COLZES'DIQ
EDUCATIVOS SEGUROS Y PACIFICOS. 85
TOTAL DOCENTES FORMADOS 2017 EN
DIFERENTES PROGRAMAS

2630
3.6.3 Formacion docente 2018
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PROYECCION FORMACION 2018
Institucion
., Docentes de Estudiantes
Temade laformacién . . .
atendidos educacion atendidos
superior
Curso virtual en
Matematicas 90 UNIANDES 1.800
PFPD estrategias para la
comprension y produccioén
de textos desde las lineas
de lectura, escritura y
oralidad 40 UIMINUTO 800
Diplomado en Gestion
Educativa y liderazgo
pedagoégico 100 Por definir
Formacién en Lenguaje y
dotacién de material
didactico 100 Por definir 2.000
i Unisabana
Maestrias con recursos de Santo Tomas
Regallas— ClenC|a_ ) UPN
Tecnologia e Irmoyamon- Externado de
MEN-Colciencias 100 Colombia
TOTAL DOCENTES FORMADOS 430 4.600
2018 EN DIFERENTES
PROGRAMAS

3.9. Tabla 30. Formacion docentes 2018. Fuente: Direccion de Calidad Educativa.

3.6.4 Formacion docente 2019
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FORMACION DOCENTES 2019

TEMA DE FORMACION

INSTITUCIONES EDUCATIVAS ATENDIDAS

Durante la vigencia 2019, se llevd a cabo Ila
implementacion de la primera y segunda etapa de la
innovacion curricular con enfoque de psicologia positiva
en 268 instituciones educativas oficiales del
departamento, haciendo entrega a todas las instituciones
educativas de la canasta educativa de felicidad compuesta
por recursos textuales; recursos audiovisuales (videos
ilustrativos) y recursos tecnolégicos (sitio WEB, Aula
Virtual y APP Off-line; asi mismo se realizéd la
sensibilizacion del 100% de instituciones educativas,
frente a la innovacion, quienes hicieron su autoevaluacion
de cara a la propuesta disefiada; logrando mantenerse
firmes en el proceso 268 instituciones educativas, de las
cuales 259 construyeron sus planes de mejoramiento
institucional 'y 247 elaboraron sus acuerdos de
armonizacion de la innovacion al Proyecto Educativo
Institucional; a través de estos acuerdos las Instituciones
educativas establecen formalmente su compromiso para
continuar consolidando y apropiando la implementacion
de la innovacidn en toda su comunidad educativa.

268 Instituciones educativas oficiales del departamento, de
las cuales 259 construyeron sus planes de mejoramiento
institucional y 247 elaboraron sus acuerdos de
armonizacion de la innovacion al Proyecto Educativo
Institucional.

4. Tabla 31. Formacion docentes 2019

. Fuente: Direccion de Calidad Educativa.

Para los procesos de formacién del afio 2020 al 2023 se cuenta con un plan operativo en el
cual se proyectan, tanto los programas de formacion actuales, como también lo que se espera
realizar en los afios préximos frente a cada una de las metas y enfoques de formacion. Dicho

plan operativo se presenta a continuacion:

3.6.5 Plan operativo del plan territorial de docentes 2020 — 2023
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4.1. Tabla 32. Plan operativo formacién docente 2020-2023. Fuente: Direccién de Calidad Educativa.

Indicador

PLAN OPERATIVO - PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DE DOCENTE — 2020 / 2023

Meta de
formacio
n 2020

Ejecuta
do 2021

Acciones
desarrolladas 2020 Progra
mado

2022

2023

Principios y valores para la vida y el
trabajo. En el marco del programa 1 En alianza con la DIAN
Cultura de la Contribucion en la y el SENA 21 docentes
».Actualizar a 6.000 Formacién de docentes Escuela. se formaron en
directivos docentes y y directivos docentes en Desarrollo de
docentes de lasinstituciones L diferentes areas del . formacion de 167 docentes por medio habilidades, principios y
37y3g |educativas departamentales No. Directivos | ;onqcimiento y 6000 | 443 |delprograma STEM (Ciencia, 3574 | 3532 |Valoresparalavidayel | jogq1 49
en conocimientos docentesy |oqycacion a través de Tecnologia, Ingenieria y Matematicas, trabajo. En el marco del
disciplinares, practicas docentes talleres, diplomados, por sus siglas en inglés), esto por programa Cultura de la
pedagégicas, competencias |formados etc. medio del Ministerio de las Contribucién en la
socio emocionales y de Tecnologias de la Informacion y las Escuela.
gestion. Comunicaciones, Computadores para
Educar y el Ministerio de Educacién 2 A través del proyecto
ss. Implementar la “Escuela Nacional en conjunto con la MIMI (Mi casa Mi
de Rectores”. Universidad Tecnolégica de Pereira escuela) se formaron
quien lidera el curso de formacion 3.511 docentes en L.
docente. componente pedagdgico:
abordando temas de
5 A través de La Escuela de Rectores Planeacién,
(directivos docentes) de Flexipilizacién cgrricular,
Cundinamarca, se realizd proceso Préctlca.F”edagc’)glca y
de formacion a 244 directivos Evaluacion.
docentes del departamento de
Cundinamarca, en Liderazgo
Directivo.
Se realizaron 6 talleres de formacion
para facilitar el crecimiento personal y
profesional de los equipos de trabajo,
No. de La Secretaria de SR dg mejoray cc?mpetencifis, .
78. Actualizar en el 100% |docentes educacion en articulacion habllldade§ Y capamdade_s, s ain
78y 80 |de instituciones educativas |orientadores y |con la Asociacion 350 8 %‘,;[%Qged'g ﬁ%"é",‘,gﬁ’eg&‘ba” £D%, 100 100 | 100
departamentales de los lideres de Colombiana de El Conflicto es Natural Ofensas,
municipios no certificados |convivencia |Exportadores de Flores — Trampas y Otras Violencias Reglas
del departamento los escolar ASOCOLFLORES, en el para Cultivar la Paz Escuchar,
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0uePl’0
LnlerC‘ON

£ ™ [manUales y comités de capacitados  |marco del programa escuchar, escucl har Pal(?bra y Poder
convivencia escolar. “Cultivemos la paz en La vida de Tod
familia”, genero un
80. Implementar en 161 proceso de formacion
instituciones educativas para los orientadores y
del departamento la lideres de convivencia
estrategia “Escuela de escolar.
Familia”.
3. Mediante convenio
86 No. De 60 0 N/A 20 27  |Secretaria de Educacion 20 20
Entrenar al 100% de los docentes y la alianza (universidad
estudiantes de los grados formados dela S/all_e, universjdgd
once de las instituciones Pedagdgica tecnoldgica
educativas departamentales, deColombiayla
priorizados segdn los universidad Antonio
resultados de las pruebas Narifio). 27 docentes se
SABER. encuentran cursando
diplomado en
Fortalecimiento de
competencias en la
educacion media.
Realizados por el equipo técnico de
No. de ) bilingiismo de manera virtual, en los 1. Taller para docentes:
Implementar estrategias de |docentes Formacion y cuales se compartieron experiencias “Fortalecimiento en
87 bilingtiismo en el 100% de [acompafiados |acompafiamiento a las 400 291 | oxitosas y metodologias de ensefianza -| 190 98 |lengua extranjera”, 100 | 100
las instituciones educativas |en el proceso |instituciones aprendizaje de una segunda lengua socializacion de
departamentales de los de ensefianza |educativas (Inglés). estrategias y acciones a
municipios no certificados [del idioma |departamentales para implementar en el afio
del departamento. inglés como  |docentes de primaria y 2. Taller "Engaging English Teaching 2021 teniendo en cuenta
segunda secundaria, a través de at School: Curriculum and los conceptos legales que
lengua. talleres, clubes de Assessment” para docentes de Ingles. rigen el Plan de
conversacion. Etc. 120 docents Bilingiismo
Departamental. en
cuanto a la ensefianza y
aprendizaje del inglés
como segunda lengua.
98 docentes
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« Brindar atencién integral
en educacion inicial a

No. Docentes

Formacion de

En alianza con Colsubsidio se
realizaron: Taller: Cualificacion
Componente Pedagdgico y Desarrollo)

93y 9% 5.000 nifios de las formados en docentes en atencién a 120 38 [infantil TaIIer_: ) Cualificacién 30 30 30
instituciones educativas  |atencion a 1a || primera infancia Componente Familia Comunidad
departamentales de los Primera (ta”eres encuentros Redes. Taller: (.:U.a’llflCaCIOn
municioios no infancia ) ' ' C_omponente Salu<_:|’y Nutricion _Cursos
ictp diplomados) virtuales  Induccion  Corporativa -
certificados. Manejo Del Covid-19
« Brindar atencién integral
en educacion inicial a
4.000 menores de 5 afios
en zonas urbanas, rurales
y rurales dispersas de los
municipios no
certificados.
Formar a 1.000 docentes y |No. Docentes |Formacion de docentes y Formacién de 600 docentes y
209 directivos en el uso y y directivos  |directivos docentes en el 1000 600 |directivos docentes, en el usoy 100 100 200
apropiacion de las nuevas |docentes uso y apropiacion de las apropiacion de las nuevas
tecnologias para la formados en el|nuevas tecnologias, que tecnologias, con apoyo del MINTIC,
produccion de contenidos  [uso y les permita tener donde se fortaleci6 la educacion
pedagdgicos. apropiacién de|mejores herramientas virtual, que permitira a los docentes
las nuevas para el manejo de las tener mejores herramientas para el
tecnologias. |TIC. manejo de las TIC.
1+ Formacion 'y
Contribuir al desarrollo 1+ Formacion y acompafiamiento los acompafiamiento los
integral y el aprendizaje docentes de educacion inicial y docentes de educacion
Programa para la No. De |de los nifios y las nifias 400 141 |bésica primaria para fortalecer sus 100 138|inicial y basica primaria 100 100
Excelencia docente y docentes  |desde la educacion practicas pedagogicas en el marco para fortalecer sus
academica Todos a formados |inicial y a lo largo de la de la alternancia. précticas pedagogicas en
Aprender bésica primaria a través el marco de la
del fortalecimiento de las »Charlas y talleres para directivos y alternancia.
précticas pedagogicas de docentes para promover el uso de
los docentes, los resultados de “Evaluar para .Charlas y talleres para
particularmente en las Avanzar” en el disefio de directivos y docentes
areas de Lenguaje y estrategias pedagdgicas pertinentes. para promover el uso de
Matematicas. los  resultados  de
“Evaluar para Avanzar”
en el disefio de
estrategias pedagdgicas
pertinentes.
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3.7 Evaluacion de docentes y directivos docentes - (Informacion tomada del documento,
“Analisis y uso de resultados de las evaluaciones de docentes y directivos docentes de
establecimientos educativos oficiales 2020 ” — Direccion de Calidad Educativa”)

La Constitucion Politica de Colombia establece en el articulo 67 el derecho fundamental a la
educacion y le asigna el deber al Estado de velar por la calidad del servicio educativo.
Asimismo, el articulo 68 dispone que “La ensefianza estard a cargo de personas de
reconocida idoneidad ética y pedagogica. La Ley garantiza la profesionalizacion y
dignificacion de la actividad docente”. En desarrollo de este mandato, la Ley General de
Educaciéon (Ley 115 de 1994) dispuso en sus articulos 80 y 82 que la evaluacion de docentes
y directivos docentes hace parte de un sistema de evaluacion de la calidad educativa.

Para el afio 2002 mediante el Decreto Ley 1278 se expidio el Estatuto de Profesionalizacion
Docente, el cual regula distintos temas, entre estos lo concerniente a la evaluacion docente,
incluyendo aspectos como: los tipos de evaluacion, los objetivos, principios y alcance de la
evaluacion entre otros (Ver capitulo 1V del Decreto- Ley). Finalmente, el Decreto 3782
promulgado el 2 de octubre de 2007, definid los aspectos relativos a la evaluacion anual de
desempefio laboral de docentes y directivos docentes, que hayan ingresado al servicio
educativo estatal de acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, que hayan
superado el periodo de prueba y laborado en el establecimiento educativo, en forma continua
o discontinua, un término igual o superior a tres (3) meses.

Como se evidencia, la evaluacion de desempefio de docentes y directivos docentes se
encuentra fundamentada en normas de rango constitucional y legal que tienen por finalidad
garantizar a los ciudadanos el acceso a una educacion de calidad.

3.7.1 ¢ A quiénes se evalua?

Son objeto de evaluacion de desempefio laboral los docentes y directivos docentes que
ingresaron al servicio educativo estatal segun lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002,
superaron la evaluacion de periodo de prueba, han sido nombrados en propiedad y llevan
minimo tres (3) meses, continuos o discontinuos, laborando en un establecimiento educativo.
Los docentes a que hace referencia este apartado pueden estar trabajando en cualquier nivel
de educacion: preescolar, basica primaria, basica secundaria o media y los directivos pueden
ser rectores, coordinadores o directores rurales.

3.7.2 ¢ Queé se evalua?
La evaluacion anual de desempefio laboral de docentes y directivos docentes se ha disefiado
desde un enfoque de competencias, lo anterior implica una mirada maés integral de las

personas, que vincula sus caracteristicas personales con su desempefio laboral y con los
resultados en su trabajo, promoviendo el reconocimiento de los logros y aportes individuales.
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Una competencia se puede definir como una caracteristica intrinseca de un individuo (por lo
tanto, no es directamente observable) que se manifiesta en su desempefio particular en
contextos determinados. Para la evaluacion de desempefio se definieron diferentes
competencias, para cada una de las cuales se identific6 un conjunto de actuaciones
intencionales relacionadas con un desempefio de calidad y con resultados, que permiten
observar y valorar el desempefio sobre la base de criterios comunes. Especificamente, en la
evaluacion de docentes y directivos docentes se tienen en cuenta 2 tipos de competencias:
funcionales y comportamentales. Las primeras corresponden al desempefio de las
responsabilidades especificas del cargo de docente o directivo docente, definidas en la ley y
los reglamentos; las segundas se refieren a las actitudes, los valores, los intereses, las
motivaciones y las caracteristicas de personalidad con que los educadores cumplen sus
funciones. Las competencias comportamentales se clasifican segun el area de gestion y son
distintas para los docentes y los directivos pues responden a las particularidades de cada
cargo; en contraste, las competencias comportamentales son transversales a todas las areas
de gestion y son comunes a directivos docentes y docentes. Por Gltimo, las competencias
funcionales representan 70% del total de la evaluacion mientras que las comportamentales
representan el 30%. A continuacion, se presentan las competencias:

e Lliderazgo

e Comunicacidn y relaciones interpersonales
e Trabajo en equipo

e Negociacion y mediacion

e Compromiso social e institucional

e Iniciativa

e Orientacion al logro
4.2. Tabla 33. Competencias Comportamentales evaluacién docente Fuente: Informacion tomada de direccion de personal docente

DIRECTIVA e Planeacién y organizacion directiva
e Ejecucion
e Dominio Curricular
ACADEMICA e  Pedagdgicay didactica e Planeacion y organizacion académica
e Innovacidn y direccionamiento e  Evaluacion del aprendizaje
e Pedagdgicay didactica
ADMINISTRATIVA e Administracién de recursos e Uso de recursos
e  Gestidn del talento humano e Seguimiento de procesos
e  Comunicacion institucional e Comunicacion institucional
COMUNITARIA e Interaccién con la comunidad y el e Interaccién con la comunidad vy el
entorno entorno
4.3. Tabla 34. Competencias Funciones directivos docentes Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones
educativas
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En resumen, el desempefio laboral de docentes y directivos docentes depende de la
evaluacion de competencias que se manifiestan en resultados y actuaciones intencionales
observables y cuantificables, relacionados con sus responsabilidades profesionales, que a su
vez se derivan del proposito de su cargo dentro de la institucion y aportan al cumplimiento
de los objetivos misionales y organizacionales.

3.7.3 {Como se valoran los resultados?

Sobresaliente Entre 90 y 100 puntos
Satisfactorio Entre 60 y 89 puntos
No satisfactorio Entre 1 y 59 puntos

4.4, Tabla 35. Categoria de Valoracion de competencias
Fuente: Informacién tomada de direccién de personal de instituciones educativas.

La valoracién de cada una de las competencias (con base en las contribuciones individuales
y las actuaciones intencionales), asi como el resultado final de la evaluacién anual de
desempefio laboral del docente o directivo docente, se expresaran en una escala cuantitativa
de uno (1) a cien (100).

3.7.4 Andlisis de resultados evaluacién de docentes y directivos docentes

El objetivo es realizar el analisis de los resultados de las evaluaciones de periodo de prueba
y desempefio anual a los directivos docentes y docentes de los grados de preescolar, primaria
y secundaria en su gestién académica durante el afio 2020, registrados en el Sistema
HUMANO, de la Secretaria de Educacion de Cundinamarca y que ingresaron al servicio
educativo estatal segun lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002.

3.7.5 Caracterizacion de docentes y directivos docentes

NIVEL \ No. EVALUADOS
Directivos docentes 276

Docentes 5.621

4.5. Tabla 36. Caracterizacion de docentes evaluados
Fuente: Informacién tomada de direccion de personal de instituciones educativas

A continuacion, se presenta el anélisis de los resultados de la evaluacion aplicada a docentes
y directivos docentes en su gestion académica durante el afio 2020. Los datos utilizados
provienen del sistema de informacion HUMANO, de la Secretaria de Educacion de
Cundinamarca y corresponden a los registros de 5.621 docentes y 276 directivos docentes
pertenecientes a las instituciones educativas oficiales de los 108 municipios no certificados
del departamento.
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EN EDUCACION

3.7.6 Andlisis directivos docentes

Los directivos docentes tienen la responsabilidad del funcionamiento de la organizacion
escolar. Para ello, realizan actividades de direccion, planeacion, coordinacion,
administracion, orientacion y programacion en las instituciones educativas. Corresponde a
los directivos docentes la funcién de orientar a la comunidad educativa (docentes,
estudiantes, padres de familia y personal administrativo) hacia el logro de las metas
colectivas, esto significa que el directivo docente debe conocer y orientar el enfoque
pedagogico de la institucion educativa. Asi mismo, asegurar la interaccion con el entorno,
estableciendo relaciones de colaboracién reciproca con la comunidad educativa (MEN,
2008).

3.7.7 Resultado total de la evaluacion

Para el afio 2020, los datos evidencian que la mayoria de los docentes alcanzaron un
desempefio sobresaliente (92%) y un bajo porcentaje se ubicaron en nivel satisfactorio (6%).
El puntaje méximo fue de 100 puntos, el minimo 61 puntos y el puntaje promedio para
directivos docentes fue de 95 puntos. Se destaca que, de los 276 directivos registrados en el
sistema HUMANO para evaluacion, no se reporta informacién para 4 educadores que
representan un 2%.

RESULTADOS VALORACION
MINIMO MAXIMO \ PROMEDIO‘ DIRECTIVOS DOCENTES

VALORACION No. EVALUADOS

Sobresaliente 255 ® Sobresalionto
Satisfactorio 17 satisfactorio
Sin informacion 4 # Sin informadion

TOTAL 276

4.6. Tabla 37. Resultado total de evaluacion
directivos. Fuente: Informacién tomada de
direccion de personal de instituciones educativas

2.1. Gréfica 12. Resultados valoracion directivos. Fuente: Informacion
tomada de direccién de personal de instituciones educativas

3.7.8 Competencias funcionales

Se evidencia que los directivos docentes obtuvieron resultados homogéneos y sobresalientes
en todas las competencias funcionales. Especificamente, las competencias con puntaje
promedio mas alto fueron: gestion del talento humano (95,7), planeacién y organizacion
directiva (95,3) y pedagbgica y didactica (95,2); en contraste, las competencias de
administracion de recursos, innovacion y direccionamiento e interaccion con la comunidad y
el entorno alcanzaron los promedios mas bajos. Por otra parte, los puntajes minimos mas
bajos corresponden a las competencias Pedagdgica y didactica y la competencia de
Innovacion y direccionamiento.
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Estos resultados denotan que los directivos docentes evaluados alcanzaron un desempefio
sobresaliente en todas las éareas de gestion (directiva, académica, administrativa y
comunitaria). No obstante, se pueden reforzar competencias como la administracion de

recursos.
AREA DE . .
GESTION COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS
Planeacion y organizacion directiva 95,3 50 100 272
DIRECTIVA Ejecucion 94,9 65 100 272
Pedagodgica y didactica 95,2 20 100 272
ACADEMICA Innovacién y direccionamiento 94,1 20 100 272
Administracion de recursos 93,0 50 100 272
ADMINISTRATIVA Gestién del talento humano 95,7 60 100 272
Comunicacion institucional 94,5 60 100 272
COMUNITARIA Interaccion con la comunidad y el entorno 94,4 55,56 100 272
4.7. Tabla 38. Resultado competencias funcionales directivose.dlfju;rtmit\% SInformacién tomada de direccion de personal de instituciones

PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DIRECTIVOS DOCENTES

Gestidn del talento humano — 95,7
Planeaddn y organizackn directiva A - :
Pedagogica y didsctica T - -
O i, L
Comunicacion institucional . I'B
Interaccion con la comunidad y el entorno — 94,4
Innovacion y direccionamiento — 941
Administracion de recursos A 5: 0

91,5 920 925 930 935 9490 3.5 950 35.5

4.8. Tabla 39. Promedios competencias funcionales directivos. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones
educativas

3.7.9 Competencias comportamentales

Se observa que los resultados obtenidos en las competencias comportamentales son similares
y sobresalientes. Los directivos docentes alcanzaron mejores promedios en las competencias
de: compromiso social e institucional (95), liderazgo (94,9) e iniciativa (94,8) mientras que
obtuvieron promedios mas bajos en las competencias de: orientacion al logro (93,9), trabajo
en equipo (94,1) y negociaciéon y mediacion (94,1). En este sentido, se debe seguir trabajando
en el desarrollo de estas competencias para mantener los resultados positivos. Es importante
destacar que para el proceso de evaluacion de directivos docentes se incluyeron

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Educacion Piso 5.
Coddigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1317
O/CundiGob © @CundinamarcaGob

www.cundinamarca.goveco

h Gobernacion de
sy fl i Cundinamarca

NCCim 3NM)  AT-CImessTEs




64

s EDUCACION

principalmente las competencias de: compromiso institucional, iniciativa y orientacion al
logro; en contraste, competencias como negociacion y mediacion, liderazgo y comunicacion
obtuvieron bajos reportes.

COMPETENCIA | PROMEDIO| MINIMO  MAXIMO  REGISTROS |
Liderazgo 94,9 84 100 98
Comunicacion y relaciones interpersonales 94,2 65 100 71
Trabajo en equipo 94,1 65 100 103
Negociacidon y mediacion 94,1 75 100 48
Compromiso social e institucional 95,0 65 100 207
Iniciativa 94,8 80 100 145
Orientacién al logro 93,9 80 100 144

4.9. Tabla 40. Competencias comportamentales directivos. Fuente: Informacién tomada de direccion de personal de instituciones

educativas

PROMEDIOS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
DIRECTIVOS DOCENTES

Compromiso social e institucional —95,0
liderazgo _ 94,9
iniciativa T . :
Comunicacion y relaciones interpersonales — 94,2
Trabajo en equipo — 94,1
Negociacion y mediacion — 94,1
Orientacidn al logro — 93,9

90,0 91,0 32,0 93,0 94,0 95,0 95,0

5. Tabla 41. Promedios competencias comportamentales directivos. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones
educativas.

3.7.1.1 Andlisis docentes

En la organizacién escolar los docentes tienen que desarrollar procesos de ensefianza —
aprendizaje para que los estudiantes adquieran y desarrollen competencias, por lo que tienen
a su cargo funciones de planeacién, ejecucion y evaluacion de diferentes actividades
curriculares que respondan a las particularidades del proyecto educativo de la institucion, asi
como a las necesidades y al contexto de los estudiantes. La practica docente implica ademas
que el educador esté en capacidad de articular los procesos pedagogicos que lidera con el
entorno en el que se encuentra la institucién, y que actie de acuerdo con las dinamicas
administrativas de la institucion en la que labora, aprovechando adecuadamente los diferentes
recursos que tiene a su disposicion (MEN, 2008).
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3.7.1.2 Resultado total de la evaluacion

Para el afio 2020, se reporta que la mayoria de los docentes registrados en el sistema
HUMANO alcanzaron un desempefio sobresaliente (81,28%) solo un 16,88% un desempefio
satisfactorio y 0,05% un desempefio no satisfactorio. Para el 1,78% de los docentes la
informacidn no se registrd o se registro de forma incompleta. Ademas, se evidencia que el
puntaje minimo total fue de 50,7 puntos, el maximo de 100 y el promedio de 92 puntos.

RESULTADOS VALORACION
DOCENTES

MINIMO | MAXIMO PROMEDIO
No.

VALORACION EVALUADOS

®» Sobresalents
Sobresaliente 4.569 satisfactorio
Satisfactorio 949 ::‘f’\:;’::;::"
No satisfactorio 3
Sin informacidn- incompleta 100
TOTAL 5.621 E

5.1. Tabla 42. Resultado total de competencia
docente. Fuente: Informacion tomada de direccion
de personal de instituciones educativas.

2.2. Gréfica 13. Resultados valoracién competencias docentes.
Fuente: Informacién tomada de direccién de personal de
instituciones educativas.

Para el analisis de competencias de los docentes se tienen en cuenta los reportes de docentes
con informacién completa e informacion incompleta.

- Competencias funcionales

Al analizar los promedios de las competencias funcionales se observa que los docentes
obtuvieron resultados homogéneos y sobresalientes en esta clase de competencias.
Especificamente, las competencias con promedio mas alto fueron: Dominio curricular (92,8),
uso de recursos (92,6) y pedagdgica y didactica (92,5); en oposicién, las competencias de
evaluacion del aprendizaje, comunicacion institucional y seguimiento de procesos ocupan
los ultimos puestos con relacion al promedio. Por otra parte, los puntajes minimos mas bajos
corresponden a las competencias de uso de recursos y evaluacion del aprendizaje.

Estos resultados indican que los docentes evaluados alcanzaron un desempefio sobresaliente
en todas las areas de gestion (académica, administrativa y comunitaria). No obstante, se
pueden reforzar competencias como la evaluacion del aprendizaje.
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EN ED
AREA DE . .

GESTION COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS

ACADEMICA Dominio Curricular 92,8 60 100 5.522

Planeacion y organizacion académica 92,4 50 100 5.521

Evaluacidn del aprendizaje 92,1 40 100 5.521

Pedagodgica y didactica 92,5 50 100 5.521

Uso de recursos 92,6 30 100 5.521

ADMINISTRATIVA Seguimiento de procesos 92,3 60 100 5.521

Comunicacién institucional 92,2 50 100 5.521

COMUNITARIA Interaccion con la comunidad y el entorno 92,4 50 100 5.521

5.2. Tabla 43. Resultado total de evaluacion competencias doceggicziji%r;tse: Informacién tomada de direccién de personal de instituciones

PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DOCENTES

Dominio curricular T -

Uso de recursos I o,
Pedagogica y didactica A -
Planeacién y organizacion académica [ ——— R
Interaccion con la comunidad y el entorno [ D¥
Seguimiento de procesos L _________________Db¥
Comunicacién institucional GG .’
Evaluacion del aprendizaje A .

91,6 91,8 92 92,2 924 926 928 93

5.3. Tabla 44. Promedios competencias funcionales docentes. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones
educativas.

- Competencias comportamentales

Se evidencia que los resultados obtenidos son similares y sobresalientes en todas las
competencias comportamentales. Los docentes alcanzaron mejores promedios en las
competencias de: compromiso social e institucional (93), trabajo en equipo (92,6) y liderazgo
(92,5), mientras que obtuvieron promedios mas bajos en las competencias de: negociacion y
mediacion (92,4) y comunicacion y relaciones interpersonales (92,4). En este sentido, se
debe seguir trabajando en el desarrollo de estas competencias para mantener los resultados
obtenidos. Se destaca que respecto a este tipo de competencias se evalué con mayor
frecuencia aspectos de trabajo en equipo, liderazgo y comunicacion, mientras que se registran
bajos reportes para la competencia de negociacion y mediacion.
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COMPETENCIA | PROMEDIO| MINIMO  MAXIMO  REGISTROS |
Liderazgo 92,5 29 100 2461
Comunicacion y relaciones interpersonales 92,4 60 100 2226
Trabajo en equipo 92,6 29 100 3875
Negociacidon y mediacion 92,4 29 100 840
Compromiso social e institucional 93,0 30 100 3752
Iniciativa 92,5 25 100 1761
Orientacién al logro 92,5 6,5 100 1651

5.4. Tabla 45. Competencias comportamentales docente. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones educativas

PROMEDIOS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
DOCENTES

Compromiso social e institucional — 23,0
Trabajo en equipo —92,6
Liderazgo —92.5
Orientacién al logro N 5.5
Iniciativa — 92,5
Comunicacion y relaciones interpersonales .
Negociacion y mediacion — 92,4

90,0 90,5 910 91,5 920 925 930 935

5.5. Tabla 46. Promedio competencias comportamentales docente. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones
educativas

3.7.1.3 Docentes de aula

Respecto a las competencias funcionales los docentes de aula se destacan en el dominio
curricular y deben reforzar la competencia de evaluacion del aprendizaje. Por su parte, en las
competencias comportamentales obtuvieron mejor promedio en la competencia de
compromiso social e institucional y resultados méas bajos en la competencia de negociacion
y mediacion. Ademas, se observa que en todas las competencias alcanzaron resultados
sobresalientes.

AREA DE

GESTION COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS
ACADEMICA Dominio Curricular 92,8 60 100 5346
Planeacidn y organizacion académica 92,4 50 100 5345
Evaluacidn del aprendizaje 92,1 40 100 5345
Pedagodgica y didactica 92,5 50 100 5345
Uso de recursos 92,6 30 100 5345
ADMINISTRATIVA Seguimiento de procesos 92,2 60 100 5345
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Comunicacidn institucional 92,2 50 100 5345

COMUNITARIA | Interaccién con la comunidad y el entorno 92,4 50 100 5345

5.6. Tabla 47. Resultado total de evaluacién competencias docente de aula. Fuente: Informacién tomada de direccién de personal de
instituciones educativas

PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DOCENTE DE AULA

Dominio curricular TG o =
Uso de recursos _ 926
Pedagogica y didactica — 92,5
Planeacién y organizacion académica D
Interaccion con la comunidad y el entorno L Db¥
Seguimiento de procesos A
Comunicacién institucional (TG ©.
Evaluacion del aprendizaje A o1
91,6 91,8 92 92,2 92,4 92,6 92,8

5.7. Tabla 48. Promedio evaluacion competencia docente de aula. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones

educativas

COMPETENCIA | PROMEDIO| MINIMO  MAXIMO  REGISTROS |
Liderazgo 92,5 29 100 2369
Comunicacidn y relaciones interpersonales 92,4 60 100 2162
Trabajo en equipo 92,6 29 100 3754
Negociacidn y mediacion 92,2 29 100 789
Compromiso social e institucional 93,0 30 100 3648
Iniciativa 92,4 25 100 1710
Orientacidn al logro 92,4 6,5 100 1606

5.8. Tabla 49. Promedios Competencias funcionales docente de aula. Fuente: Informacién tomada de direccién de personal de
instituciones educativas
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PROMEDIOS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
DOCENTE DE AULA

Compromiso social e institucional _ 93,0
Trabajo en equipo A 22,5
Liderazgo _ 92,5
Orientacion al logro A o2,
Iniciativa TR o, 4
Comunicacion y relaciones interpersonaies A >
Negociacién y mediacién . D¥

90,0 90,5 1,0 92,0 93,0

5.9. Tabla 50. Promedio competencia comportamentales docente de aula. Fuente: Informacién tomada de direccién de personal de
instituciones educativas

3.7.1.4 Docente orientador

Los Docentes Orientadores son los responsables de desarrollar labores profesionales que, en
el marco del Proyecto Educativo Institucional, corresponden al diagndstico, planificacion,
ejecucion y evaluacion de acciones de orientacion estudiantil tendientes a favorecer el pleno
desarrollo de la personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al logro del conocimiento
cientifico y técnico y a la formacion de valores, que le faciliten la realizacion de una actividad
atil para el desarrollo humano y socioecondémico del pais. Igualmente les corresponde
cumplir funciones tendientes a favorecer el desarrollo equilibrado y arménico de las
habilidades de los educandos y son responsables de las actividades curriculares no lectivas
complementarias, entendidas como la atencion a la comunidad, es especial de los padres de
familia y acudientes de los educandos, actividades de actualizacion y perfeccionamiento
pedagogico, investigacion de asuntos pedagdgicos, reuniones de profesores, entre otras
actividades (MEN, 2012)

Los docentes orientadores alcanzaron resultados sobresalientes en todas las competencias
evaluadas. En primer lugar, su fortaleza se encuentra en la interaccion con la comunidad y el
entorno (93,9) y la comunicacion institucional (93,8) mientras que deben reforzar aspectos
como la evaluacién de aprendizajes de los estudiantes (92,4). En cuanto a competencias
comportamentales se destacan por su excelente orientacion al logro (95,4), sin embargo, es
importante reforzar en ellos temas de liderazgo.

Es importante destacar que se observa que las competencias comportamentales mas
evaluadas son trabajo en equipo y compromiso social e institucional mientras que las menos
evaluadas son orientacion al logro e iniciativa.
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PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS

GESTION
ACADEMICA Dominio Curricular 93,0 60 100 86
Planeacidn y organizacion académica 92,9 60 100 86
Evaluacién del aprendizaje 92,4 60 100 86
Pedagdgica y didactica 93,0 60 100 86
Uso de recursos 93,7 60 100 86
ADMINISTRATIVA Seguimiento de procesos 93,5 60 100 86
Comunicacion institucional 93,8 60 100 86
COMUNITARIA | Interaccién con la comunidad y el entorno 93,9 60 100 86

6. Tabla 51. Resultado total de evaluacién competencias docente orientador. Fuente: Informacién tomada de direccion de personal de
instituciones educativas

PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES

DOCENTE ORIENTADOR

Interaccién con la comunidad y el entorno

Comunicacidn institucional
Uso de recursos
Seguimiento de procesos
Dominio curricular

Pedagogica y didactica

Planeacion y organizacion académica

Evaluacion del aprendizaje

L) |

A
A
A -,/
. BF
e I
A o0
s

O .«

5 92 92,5

93,5 94

6.1. Tabla 52. Promedio evaluacién competencia docente orientador. Fuente: Informacién tomada de direccién de personal de
instituciones educativas

‘- IGNet
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PROMEDIOS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
DOCENTE ORIENTADOR

Orientacion al logro — 95,4
iniciativa [T ;.
Negociacion y mediacion — 94,7
Compromiso social e institucional — 94,4
Comunicaddn y relaciones interpersonales — 93,9
Trabajo en equipo — 93,3
liderazgo Y >3,

20.0 910 Q2.0 930 84,0 9%.0 960

6.2. Tabla 53. Promedio competencia comportamentales docente orientador. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de
instituciones educativas

3.7.1.5 Docente tutor

El docente tutor es aquel que hace acompafiamiento formativo a los docentes de los
establecimientos educativos seleccionados para brindarle oportunidades de mejorar sus
practicas en el aula, en un ambiente de formacion e intercambio de conocimientos, actitudes
y buenas practicas relacionadas con la creacion, puesta en marcha y mejoramiento de
ambientes de aprendizaje efectivos en contextos especialmente dificiles (MEN, 2012).

Los docentes tutores destacan por su excelencia en el dominio curricular (94,3), sin embargo,
deben fortalecer aspectos como la interaccion con la comunidad y el entorno (92,6). En
cuanto a competencias comportamentales el desempefio de este tipo de docentes es
igualmente sobresaliente, pero se podrian fortalecer competencias como la orientacion al
logro. Es importante destacar que se observa que las competencias comportamentales mas
evaluadas en los docentes orientadores respectivamente son: trabajo en equipo, compromiso
social e institucional y liderazgo; en contraste, la menos evaluada es negociacion y
mediacion.

6.3. Tabla 54. Resultado total de evaluacién competencias docente tutor. Fuente: Informacién tomada de direccion de personal de
instituciones educativas

AREA DE . .
GESTION COMPETENCIA PROMEDIO MINIMO MAXIMO REGISTROS
ACADEMICA Dominio Curricular 94,3 87 100 90
Planeacidn y organizacion académica 93,8 89 100 90
Evaluacidn del aprendizaje 93,2 75 100 90
Pedagdgica y didactica 93,7 75 100 90
ADMINISTRATIVA Uso de recursos 93,7 80 100 90
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Seguimiento de procesos 93,4 70 100 90
Comunicacidn institucional 93,2 70 100 90
COMUNITARIA | Interaccién con la comunidad y el entorno 92,6 75 100 90

aroemessTe

PROMEDIOS COMPETENCIAS FUNCIONALES
DOCENTE TUTOR

Dominio curricular _ 943
Planeacion y organizacion académica amses———————140
Uso de recursos — 93,7
Pedagogica y didactica — 93,7
Seguimiento de procesos [P .
Comunicacion institucional A -
Evaluacion del aprendizaje A - -
Interaccion con la comunidad y el entorno A -

L5 92 92,5 93 93,5 94 94,5

6.4. Tabla 55. Promedio evaluacién competencia docente tutor. Fuente: Informacion tomada de direccion de personal de instituciones

educativas

COMPETENCIA | PROMEDIO| MINIMO  MAXIMO  REGISTROS |
Liderazgo 93,8 80 100 52
Comunicacidn y relaciones interpersonales 93,5 83 98 28
Trabajo en equipo 94,0 75 100 66
Negociacidon y mediacidn 94,6 90 98 14
Compromiso social e institucional 94,2 88 100 58
Iniciativa 93,5 87 98 25
Orientacién al logro 93,2 80 100 27

6.5. Tabla 56. Promedios Competencias funcionales docente de tutor. Fuente: Informacion tomada de direccién de personal de
instituciones educativas
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PROMEDIOS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
DOCENTE TUTOR

Negociacion y mediacion A 04,6
Compromiso social e institucional — 94,2
Trabajo en equipo — 94,0
Lderazgo T 5.
Iniciativa TR o35
Comunicacion y relaciones interpersonales —93,5
Orientacion al logro A oz

SO0 905 92,0 91,5 92,0 92,5 93,0 935 940 945 950

6.6. Tabla 57. Promedio competencia comportamentales docente tutor. Fuente: Informacion tomada de direccién de personal de
instituciones educativas

4. OBJETIVOS DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE
4.1 Objetivo general

Generar acciones que permitan la formacion de docentes y directivos docentes, de manera
consistente, consciente y enfocada en las necesidades del contexto, de los actores educativos
y de los entornos sociales, de modo que permita mejorar la calidad educativa y garantizar el
derecho a la educacion de todos y todas.

4.2 Objetivos especificos

e Realizar procesos de formacion que permitan el fortalecimiento de las competencias
funcionales y comportamentales de docentes y directivos docentes del departamento
de Cundinamarca

e Fortalecer por medio de estrategias y capacitaciones consecuentes, las necesidades
analizadas para la atencion integral en educacion inicial.

e Desarrollar capacitaciones direccionadas en la implementacion de modelos
educativos que permitan adecuarse a las necesidades de las instituciones educativas
de manera innovadora y a la vez transformadora.
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En EDUCACION

e Optimizar los niveles de desempefio de la lengua extranjera inglés (bilingliismo) en
los docentes y directivos docentes del departamento de Cundinamarca.

e Promover acciones que permitan el desarrollo de competencias comunicativas-
lectura, escritura y oralidad.

e Potenciar las acciones de capacitacion que fortalezcan un desarrollo ambiental
sostenible en las instituciones educativas de Cundinamarca.

e Fomentar estrategias que desde la formacion se direccionen a mejorar los entornos
para la convivencia escolar.

e Desarrollar procesos de formacién en el uso y apropiacion de medios y tecnologias
de informacion y comunicacion.

5. LINEAS Y SUB-LINEAS DE FORMACION DOCENTE

5.1 Linea 1. Formacion de docentes y directivos docentes enfocada en el fortalecimiento
de las competencias funcionales y comportamentales

5.1.1 Sub-linea - Liderazgo directivo

Es una necesidad generar espacios que permitan la reflexion para los participantes en medio
de la experiencia que, como directivos, deben afrontar como consecuencia de las medidas
que los contextos muchas veces presentan. Los rectores afrontan diversos y complejos retos
para continuar asegurando la adecuada gestion institucional, y es por esto que se requieren
estrategias que apoyen a los directivos fomentando el desarrollo de habilidades de liderazgo
y administracion institucional.

Identificando la necesidad del liderazgo de directivos, la Secretaria de Educacion de
Cundinamarca gener(0 alianzas estratégicas que permitieron la creacion del programa de
escuela de rectores, con el objetivo de fomentar habilidades de liderazgo directivo asociadas
a la calidad de la educacion, en el marco del programa de formacién y acompafiamiento
dirigido a los 275 rectores de las instituciones educativas y 26 directores de nucleo. Se genero
una modalidad de aprendizaje virtual que permitid tener un alcance reflexivo y
transformacional.

5.1.2 Sub-linea - Cualificacion fortalecimiento de competencias

Dentro del quehacer de los docentes existen unas areas que son indispensables para mejorar
y fortalecer conocimientos, tanto personales como institucionales; los docentes deben contar
con un dominio curricular adecuado que les permita generar tanto aportes para establecer
de manera secuencial los conocimientos, como mejorar en la aplicacion del mismo, formando
de ese modo a sus estudiantes de manera asertiva.

Otro factor dentro del fortalecimiento de competencias de los docentes es desarrollar un
programa de capacitacion a los docentes sobre los fundamentos conceptuales, axiologicos y
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metodoldgicos, que les permita comprender el concepto y la importancia de la etnoeducacion
y la Catedra de Estudios Afrocolombianos y les ayude a asumir la integracion de la
afrocolombianidad en los proyectos educativos institucionales y los planes de estudios de
cada comunidad educativa.

5.1.3 Sub-linea - Apoyo a los proyectos educativos institucionales.

Para la organizacion y direccionamiento de las instituciones educativas, se debe contar con
proyectos y documentos que den linea a las acciones que se desarrollan dentro de la misma,
es por esto que toda accién debe contar con un sustento, una planeacién y una organizacion
académica, paraello, es deber de los diferentes actores que intervienen en este proceso contar
con una capacitacion adecuada, que les permita una renovacion en sus pilares académicos.

Dentro de los componentes que guian las acciones de una institucion educativa, se pueden
encontrar especificidades como los modelos educativos, los cuales son orientadores de
técnicas y herramientas de ensefianza-aprendizaje y se pueden flexibilizar seglin las
necesidades de su contexto, es asi que todo modelo educativo responde a su entorno y a los
rasgos de la sociedad a quien va dirigido; las capacitaciones que puedan direccionarse a
mejorar los modelos pedagdgicos deben ser una caracteristica de los diferentes programas de
formacion que se puedan ofrecer desde la Secretaria de Educacion.

5.1.4 Sub-linea - Potencializar las instituciones educativas con acompafiamiento
financiero, académico, directivo y administrativo.

A la estructura de la institucion educativa la acompafian los componentes financiero,
académico, directivo y administrativo, los cuales permiten que todo funcione y se conciba la
idea de que la educacion es una gran maquinaria al servicio de la comunidad, es por lo
anterior que potencializar la formacidén en esos componentes permite una mejora en su
planeacién y organizacion directiva. Enfocar y mejorar la formacién en esta linea permitira
un avance en pro de una adecuada ejecucién, administracion de recursos, gestion del talento
humano, innovacion y direccionamiento, entre otras.

5.1.5 Sub-linea - Fomentar las competencias académicas de la comunidad educativa
del departamento de Cundinamarca, para mejorar en los resultados de pruebas en
evaluacion de conocimientos.

Las pruebas y evaluaciones dentro de una institucion educativa permiten plantear acciones
de mejora, ya que al realizarlas se identifican las fortalezas y oportunidades a nivel
pedagdgico y didactico; para que una institucion y sus estudiantes obtengan buenos
resultados, se necesita de un personal docente comprometido y capacitado en pruebas de
evaluacion de conocimientos, haciendo de este modo un buen uso de los recursos académicos
y un seguimiento de los procesos de su institucion.
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5.1.6 Sub-linea — Formacion profesional y académica de directivas y directivos
docentes y docentes del departamento de Cundinamarca.

En el marco de las metas definidas en el plan de desarrollo departamental, el plan territorial
de formacidn docente ofrece un diagnostico que permite identificar las necesidades y ejes en
los que los docentes deben formarse; es por esto que la Secretaria de Educacion de
Cundinamarca se enfoca en gestionar convenios y/o acuerdos con instituciones de educacion
superior, que le permita a las directivas y directivos docentes y docentes acceder a descuentos
y beneficios en dichos programas de formacién, en pro del mejoramiento de la calidad
educativa.

5.2 Linea 2. Atencion integral en educacion inicial

La Secretaria de Educacion de Cundinamarca identifica como derecho inalienable brindar la
atencion necesaria e integral en la educacion inicial, asi como lo plantea el Ministerio de
Educacién Nacional “asegurar el acceso y permanencia a nifios y nifias menores de 5 afios
a la prestacion de servicios que garanticen como minimo los derechos a educacién inicial,
atenciény cuidado, nutricion y salud. La Politica Nacional de atencion integral a la primera
infancia busca atender integralmente un millén doscientos mil nifios y nifias entre 0 y 5 afios,
ampliando la cobertura y garantizando su continuidad”. (Ministerio de Educacion Nacional,
S.F)

Los agentes educativos que atiendan la poblacién de primera infancia deben contar con
formacion pedagdgica estructurada, acompafiamiento a familias, desarrollo infantil,
comunidad y redes investigativas, salud y nutricién.

5.3 Linea 3. Bilingtiismo

Como meta de formacion el departamento debe aprovechar oportunidades de desarrollo que
le permita posicionarse como una regién que progrese desde las diferentes areas sociales,
educativas, culturales y econémicas, y para ello es indispensable fortalecer las habilidades
comunicativas y optimizar los niveles de desempefio en la lengua extranjera-inglés en las
instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados del departamento de
Cundinamarca favoreciendo la interdisciplinariedad y dialogicidad entre las comunidades
educativas.

5.4 Linea 4. Formacion para el desarrollo de competencias comunicativas-lectura,
escritura y oralidad

Las competencias comunicativas, lectura, escritura y oralidad, se han establecido tanto a nivel
departamental como a nivel nacional, y resultan ser una necesidad para el mejoramiento de
los niveles de lectura y escritura (comportamiento lector, comprension lectora y produccion
textual) de estudiantes de educacion preescolar, basica y media, asi mismo, se fortalece la
escuela como espacio fundamental para la formacion de lectores y escritores, y del papel de
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las familias en estos procesos. Aungue no hay que olvidar el rol del docente quienes en
ultimas son los que administran los procesos y se encargan de transmitir los conocimientos.

5.4.1 Sub-Linea - Brindar el acompafiamiento en el componente pedagdgico del
programa Todos a Aprender del Ministerio de Educacion Nacional

Un comporten que va ligado a las competencias de lectura, escritura y oralidad, y que no se
puede desconocer, es el Programa Todos a Aprender, el cual contribuye al desarrollo integral
y al aprendizaje de los nifios y las nifias desde la educacion inicial y a lo largo de la basica
primaria a través del fortalecimiento de las practicas pedagoOgicas de los docentes,
particularmente en las areas de lenguaje y matematicas.

5.5 Linea 5. Formacion para un ambiente sostenible

Actuar frente a las necesidades del medio ambiente y los cambios que se presentan en la
actualidad es casi que una obligacion desde el campo de la educacién, es por ello que las
entidades de educacion deben generar una comunicacion institucional que les permita
interactuar con la comunidad y el entorno que los rodea, de manera que lleguen a acuerdos,
estrategias, proyectos y acciones que se enfoquen a actuar con respecto a los desastres
ambientales que se presenten o se puedan llegar a presentar. La educacion ambiental
posibilita la integracion de las distintas disciplinas y permite que el estudiante correlacione
los conocimientos y saberes, en un proceso transversal que cruza la ensefianza y el
aprendizaje educativo. Al respecto el departamento de Cundinamarca necesita una
capacitacion enfocada en metodologias y didacticas que puedan hacer del medio ambiente
un objeto de ética ciudadana y que permita realizar estrategias para consolidar proyectos
pedagdgicos en beneficio del medio ambiente

5.6 Linea 6. Educacion para la convivencia

Con el objetivo de formar ciudadanos que cuenten con valores tales como el respeto, la
tolerancia, empatia entre otros, el departamento de Cundinamarca identifica que la educacion
para la convivencia es una necesidad de formacion la cual debe ir de la mano con la
prevencion integral en las instituciones educativas del departamento, de manera que los
resultados se vean reflejados tanto en la instituciones como en las familias que la componen.
“Con esta iniciativa se fortalece la convivencia escolar por medio de la creacion de
mecanismos de prevencion, promocion, atencion y seguimiento orientados a mejorar el clima
escolar y disminuir las acciones que atenten contra la convivencia y el ejercicio de los
derechos humanos (DDHH), sexuales y reproductivos (DHSR) del grupo de estudiantes,
dentro y fuera de la escuela”. (Ministerio de Educacion Nacional, guias pedagdgicas para la
convivencia escolar, Guia N° 49, 29 de septiembre de 2020)

La Secretaria de Educacion de Cundinamarca continda con acciones alineadas en el marco
del programa de convivencia escolar, entornos seguros y pacificos y escuela de familia, todo
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en pro del mejoramiento de la calidad educativa, asi como también el fortalecimiento y
liderazgo directivo a través de la escuela de rectores y desde los planes de bienestar de las
entidades educativas.

5.7 Linea 7. Formacion en el uso y apropiacion de medios y tecnologias de informacion,
comunicacion e investigacion.

Las tecnologias de la informacién, la comunicacion y la investigacion, y particularmente la
necesidad de una vision menos instrumental y mas desde la tecnologia como mediacion con
su impacto en el desarrollo del individuo en comunidad, se han convertido en una necesidad
del dia a dia tanto de docentes y directivos docentes como de estudiantes y hasta padres de
familia, lo anterior en vista de los sucesos sociales con respecto a la pandemia del covid-19,
a los cuales todos se han visto enfrentados, lo que llevé a replantear el proceso de ensefianza-
aprendizaje desde la virtualidad y los diferentes medios que las tecnologias de la informacion
y la comunicacién pueden brindar.

Frente a esta necesidad se hace indispensable formular estrategias programas o
capacitaciones a docentes, que garanticen la continuidad, la cobertura y la permanencia en el
sistema educativo de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes del departamento de
Cundinamarca, ademas, los procesos investigativos no pueden dejarse de lado, ya que por
medio de estos es que se logran identificar los avances, los problemas o las opciones de
mejora en cuanto a los procesos educativos en los diferentes contextos sociales.

6. SOCIALIZACION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

El Plan Territorial de Formacion Docente se socializard a través de la pagina web de la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca, en las diferentes reuniones con el Comité de
Capacitacion de Docentes, en reuniones con rectores y por medio de los diferentes canales
de comunicacion con los que cuenta la Secretaria.

7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento se realizara teniendo en cuenta los procesos de formacion docente
implementados desde las diferentes lineas expuestas en este plan, y por medio del
seguimiento al plan operativo. Otros de los procesos claves son los reportes de asistencia
técnica realizada a los docentes en procesos de formacion, de manera que se conoce de
primera mano las opiniones referentes a las capacitaciones realizadas. Como otro insumo que
ayuda en la identificacion y evaluacion se espera aplicar encuestas con el objetivo de conocer
las fortalezas de los programas y las oportunidades de mejora. Como referente final la
evaluacion docente y directivos docentes sera un insumo principal al momento de comprobar
los niveles de efectividad de los programas de formacion y por ende identificar la coherencia
de las lineas de formacion.
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