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Introduccion

Hacemos enfrega del informe de gestion de la Secretaria de la Funcion
Publica, correspondiente a la vigencia 2020. Este informe refleja las
actividades realizadas con los servidores publicos de la Secretaria que dia a
dia muestran su compromiso en alcanzar los mejores resultados y con su
esfuerzo y diligencia superan los obstdculos y retos en cada uno de los
proyectos emprendidos.

Trabajamos bajo el lema de CUNDINAMARCA iREGION QUE PROGRESA!,
logrando hacer de Cundinamarca un departamento que sobresale frente a
los retos actuales de un enforno dindmico y complejo, en los que se han
afrontado situaciones propias de la pandemia que estamos viviendo a nivel
mundial.

Teniendo en cuenta la Ley 951 de 2005, Ley 1712 de 2014, Ordenanza No.
011 de Plan de Desarrollo Departamental, el presente documento expone
las actividades y los resultados que alcanzamos en las dos lineas estratégicas
gue interviene la Secretaria de la Funcion Pdblica.
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1.1 GENERALIDADES

NOMBRE ) D
ENTIDAD Secretaria de la Funcidon Publica
DIRECTIVO Paula Susana Ospina o~ Sec:jeiqnq
RESPONSABLE Franco e

Despacho
No. DE

No. DE

DIRECCIONES Y 4 105
OFICINAS FUNCIONARIOS

MES mision de la Secretaria dela Funcidn PUblica, como

dependencia de cardcter técnico, dirigir el desarrollo
organizacional a fravés de la mejora del sistema integral de
gestion y control y, el desarrollo y fortalecimiento del
Talento Humano, con el fin de apoyar e incidir en el logro
de optimos resultados en la gestion de la Gobernacion.

VISION Cundinamarca seguird siendo, en el 2036, el

departamento mejor educado, formando ciudadanos
resiliente, tolerantes y felices, compartiendo un territorio
ordenado, sostenible, integrado y competitivo, con
igualdad de oportunidades para el campo y la ciudad,
utilizando las herramientas que genera el desarrollo

inteligente.
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INFORME RESUMIDO: PRINCIPALES LOGROS PARA CUMPLIR LA
MISION Y VISION

DIRECCION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

v Mencién de honor, experiencia exitosa DINAMO TE CONECTA Y DEJA
HUELLA en el Premio Nacional de Alta Gerencia.

v' Se redlizd el rediseno institucional que dio como resultado el Decreto
437 de 2020: Fueron creados 48 nuevos cargos y se actualizaron 1735
manuales de funciones del personal de planta del Nivel Central de la
Gobernacion.

v A nivel descentralizado, fueron creadas 2 Entidades: IPYBAC y UAE
para la Gestidon Catastral, también se brindd asistencia técnica a 36
Empresas Sociales del Estado - Hospitales Departamentales, a 3
Hospitales Municipales y a 17 Entidades Descentralizadas. Esta
asistencia técnico se concentrd en la revision técnica de los proyectos
de Planta y Manual y los ajustes salariales en las Entidades.

v Mantenimiento y recertificacion en la norma ISO 9001:2015 e ISO
45001:2018

v La ampliacion del alcance de las normas ISO 9001:2015 e ISO
45001:2018 a las sedes externas: CRUE, LINEA 123, UAGRD Y Laboratorio
de salud.

v Entrega de 210 incentivos a los miembros de los equipos de
mejoramiento, por su buen desempeno. También se premiaron los tres
procesos que obfuvieron el mayor puntaje en la evaluacion de
desempeno de los procesos del SIGC.

v' Secretaria lider en el direccionamiento del Sistema de Gestion
Ambiental y de la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion de la Gobernacién de Cundinamarca.

v' Realizacion del Evento Digital: *Hacia el fortalecimiento del Sistema
Infegral de Gestion y Control, la nueva revolucion Dinamo en la
Gobernacion de Cundinamarca”, que contdé con una asistencia de
300 funcionarios miembros de los equipos de mejoramiento vy la
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participacion de expositores del MinTIC, ICONTEC, del sector privado
y la academia.

16: Dando clic aqui

garemos entregando Kits de tecnologia a los ¢
0§ mejores resultados

o H mo

DIRECCION DE ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

v De 557 funcionarios en carrera administrativa; 27 se beneficiaron con
nombramientos en encargo.

v' 49 funcionarios se han beneficiado de la modalidad de teletrabagjo,
contribuyendo a su calidad de vida.

v Estrategias para mitigar el efecto de la pandemia COVID-19 tales
como: Acuerdo y Constancia de Trabajo Virtual.

v Ingreso al mundo laboral, con la vinculacion de 484 j6venes entre 18
y 28 anos.

v' Creacién de empleo para vincular a jovenes entre 18 a 28anos.

DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

v Mds de 1500 funcionarios capacitados en MIPG y CODIGO UNICO
DISCIPLINARIO.

v Mds del 80% de los funcionarios capacitados en mds de 30 programas
de formacion.

v Mds de 100 millones de pesos entregados en ayudas educativas para
educacion superior de nuestros funcionarios.
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v Acompanamos en casa en tiempos de pandemia a través de los
agentes virtuales

v Acompanamos a nuestros funcionarios a través de 7 programas de
vigilancia epidemiolégica.

v' Sensibilizacion del 100% de los funcionarios y contratistas de la Entidad
frente al cumplimiento de los protocolos de bioseguridad requeridos
para la correcta ejecucion del frabajo presencial vy virtual,
garantizando el bienestar y protecciéon de la salud y seguridad en el
trabajo de cada miembro de la Entidad, dando cumplimiento a la
normatividad vigente frente a lo estipulado por la emergencia de
salud y sanitaria que atraviesa el pais.

CULTURA..
FELICKDAD

Bienvenido al Club de la Felicidad.

Al ser Funcionarios Piblicos debemos conocer
los deberes, obligaciones y responsabilidades
del Cadigo Unico Disciplinario.
Entérate, capacitate y participa

Viernes 2 de octubre
SALA VIRTUALTIC'S

Consulta el horario de tu Secretariaen la
Circular No. 078

Recuerda que este seminario es de
osLICAmn,

caracter obligatorio N FUNCION P
| ! g ] i

AUN NO LE HEMOS GANADO LA BATALLA AL COVID-19
QUE EL VIRUS NO TOQUE LA PUERTA DE TU CASA
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1.2 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL “CUNDINAMARCA REGION QUE
PROGRESA” VIGENCIA 2020

1.2.5 LINEA ESTRATEGICA 5: MAS GOBERNANZA

OBJETIVO

Aumentar la eficacia, eficiencia y efectividad de las
instituciones publicas del departamento con el fortalecimiento
de capacidades administrativas, financieras, tecnoldgicas vy
juridicas que permitan aumentar los niveles de confianza de la
comunidad en el sector publico.

TEMAS IMPORTANTES Y LOGROS QUE APORTAN A LA LINEA
ESTRATEGICA

e Logro 1: Mantener la certificacion bajo el esquema ISO 9001:2015
Sistemas de Gestion de Calidad (Esta certificacion se ha mantenido
desde el 2014), esto nos permite garantizar estdndares de calidad y
posicionar a la Gobernaciéon entre las mejores de pais.

e Logro 2: Mantener la certificacion bajo el esquema ISO 45001:2018
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (Esta certificacion se ha
mantenido desde el 2018), lo que permite mejorar la calidad de vida
de los tfrabajadores y generar una cultura de autocuidado.

e Logro 3: Realizacién del evento digital “*Hacia el fortalecimiento del
Sistema Integral de Gestion y Control, la nueva revolucion Dinamo en
la Gobernaciéon de Cundinamarca”. Este evento contdé con la
participacion de 300 funcionarios de la Gobernacion que, lograron
conocer los retos y los avances en temas de gestion publica referente
a calidad, tfransformacion digital y gestion ambiental. El dia del evento
se reportaron 4000 impresiones en el twitter de la Secretaria, lo que
evidencia el nutrido interés por los temas abordados, no solo para la
Gobernacion sino para ofras enfidades del orden nacional vy

departamental.
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Todas Menciones ﬁ Secretaria de la Funcion Piblica d..
@SecFPublicaCund

11 Retwittead t
i La doctora @catagonzal,

zecre‘a':;de la F:"‘[’)"" i 1”6 dic. 20 Directora de Desarrollo Humano
bestro birectorge Desarolio de nuestra Secretaria inicia su

Organizacional @Cristhi63825927 int it sobra el Sist
hablando sobre la implementacion de TEIVENCION SORle eklstema

las Unidades de Innovacion y de Segurldad y Salud_ enel
Cumplimiento con los invitados del Trabajo frente al covid-19
@IGLAGOB en nuestro conversatorio #LaNuevaRevoluciénDinamo
digital #LaNuevaRevoluciénDinamo #Cundinamarca
#Cundinamarca #RegionQueProgresa #RegionQueProgresa

=

Cumplimiento del ] 00% al 2020 de la meta 378 que busca el mantenimiento de las
cerlificacion del SIGC en los estdndares de la ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018.

Con la experiencia exitosa,

2014

“Dinamo te conecta 2018
L y deja huella"j m\
La Gobernacidn de Cundinamarca
recibe Mencion de Honor Iso
en la Categoria Departamental del 9001:2008
T 2q oot \@/
= 45001
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Cindinamarca

v Tema importante No 1: En procura de alinear la gestion de la
Gobernacion de Cundinamarca con las directrices y lineamientos del
Gobierno Nacional, la Secretaria de la Funciéon Publica, en el marco
del cumplimiento de la meta 377 del Plan Departamental de
Desarrollo, busca aportar en el cambio de la situacion actual de las
enfidades publicas frente a los procesos de transformacion vy
seguridad digital. En ese sentido, ha realizado mesas de frabajo con
distintas Secretarias y ha realizado un autodiagndstico que le permite

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

icg?ec ici:%;tZC !:4:;—3 Gobernacion de
IR Y4 Cundinamarca

SC-CER 303207 ST-CERES5785



identificar el nivel de madurez de la Gobernaciéon en relacion con lo
establecido por el MInTIC en el Modelo de Privacidad y Seguridad de
la Informacion (MPSI) y los estdndares de la ISO 27001:2013.

Solo el

o/ de los hogares
21% de estrato 1
estan conectados Total de hogares
a Internet conectados a Internet
Las entidades publicas

50% avanzan demasiado
estrato & lento para'ha.cer que
estan conectados ~ sustramites
a Internet” ciudadanos sean agiles,
faciles y seguros
* Valor estimada con dates del usando internet

Baletin Trimestral TIC y GEIH

Mientras que el

99,8% de hogares

Tomado de: https://www.dnp.gov.co/DNPN/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Pactos-
Transversales/Pacto-transformacion-digital-de-Colombia/Transformacion-digital.aspx

Programa Numero de metas
Gestion publica inteligente 3

1.2.5.1 PROGRAMA: Gestion publica inteligente

OBJETIVO

Revitalizar la gestion publica mediante el fortalecimiento del talento
humano y de los procesos que permitan entender y atender las necesidades
de la comunidad integralmente.

META DE BIENESTAR
Descripcion: Cumplimiento
Aumentar el indice de desempeno institucional. No aplica

ANALISIS DEL INDICADOR:
No aplica, se realizd el diligenciamiento de los autodiagndsticos de los cuales se
tendrdn resultados el proximo ano en el mes de mayo aproximadamente.

Se adelantaron mesas de trabajo con la secretaria de planeacién para
adelantar documento que integrard MIPG, con decreto 33y el Sistema de control
inferno.
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https://www.dnp.gov.co/DNPN/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Pactos-Transversales/Pacto-transformacion-digital-de-Colombia/Transformacion-digital.aspx
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Pactos-Transversales/Pacto-transformacion-digital-de-Colombia/Transformacion-digital.aspx
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Pactos-Transversales/Pacto-transformacion-digital-de-Colombia/Transformacion-digital.aspx
https://www.dnp.gov.co/DNPN/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Pactos-Transversales/Pacto-transformacion-digital-de-Colombia/Transformacion-digital.aspx

ANALISIS COMPARATIVO

Comparativo certificaciones por Gobernaciones:

M certificacion ISO 9001:2015 M certificacion ISO 45001:2018

NN
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Fuente: Paginas principales Gobernaciones.

La Gobernacion de Cundinamarca se destaca, entre las administraciones
departamentales, porque cuenta con certificaciones en calidad vy
seguridad y salud en el frabajo. Esto confiere legitimidad en los procesos que
adelanta la administracion, dado que un ente certificador indica que cada
una de las actividades desarrolladas en las distintas Entidades responde a
estdndares de calidad internacionales. Asi mismo, y en escenario actual en
donde las Entidades han tenido que ajustar sus procesos de planeacion,
dada la pandemia que se vive actualmente, la certificacion del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabagjo es una muestra de la mejora en el
desempeno institucional, la calidad en la prestacidon del servicio que
propenda por calidad de vida de los cundinamarqueses y el cumplimiento
normativo aplicable.

CATEGORIA DE DERECHOS

GARANTIA DE DERECHOS FUNDAMENTALES

DERECHO DESCRIPCION DEL APORTE

Articulacion interinstitucionacional
con el MIinTIC e ICONTEC para la
realizacion del evento digital “Hacia el
fortalecimiento del Sistema Integral de

Derecho de participacion
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Gestion y Control, la nueva revolucion
Dinamo en la Gobernacidon de
Cundinamarca”

Expositores: 8 expertos nacionales y 1
internacional.

Instituciones: Gobernaciéon de
Cundinamarca, MInTIC, [ICONTEC,
EAN, Instituto de Gobernanza

Latinoamericana.
Asistentes: 300 funcionarios de la
Gobernacion de Cundinamarca

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR
LA EQUIDAD 2018-2022

APORTE AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022
PACTO DESCRIPCION DEL APORTE

Pacto por una Gestiéon Piblica | La administracion Departamental
Efectiva confribuye a una gestion publica
efectiva mediante la estandarizacion
y certificacion de su modelo de
operaciones de acuerdo a referentes
internacionales como lo son ISO 2001
(Gestion de Calidad) e ISO 45001
(Seguridad y Salud en el Trabqjo)

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

APORTE A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

OBJETIVO | DESCRIPCION DEL APORTE
Educacion y Calidad Se articula con entidades como el
Departamento  Administrativo  de la
Funcién PuUblica para capacitar por
medio de plataformas virtuales en temas
como MIPG, rendicion de cuentas,
diigenciomiento de furag, lo que
redunda en funcionarios capacitados y

con altos estdndares de calidad.
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INDICADORES PLAN DE DESARROLLO CUNDINAMARCA, ;REGION QUE

PROGRESA/
Meta 377: 100%
Meta 378: 100%
0 20 40 60 80 100

BIENES Y SERVICIOS ENTREGADOS

e Desempeno del Sistema Integral de Gestion y Control que redundan
en la continuidad de las certificaciones ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018.

e Certificado bagjo el esquema ISO 9001:2015 Gestion de Sistemas de
Calidad, se confinua con el certificado, lo que demuestra que la
administracion Departamental se fundamenta bajo estdndares
internacionales de calidad en el servicio publico.

e Certificado bajo el esquema ISO 45001:2018 Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, se continua con la certificaciéon, lo que
evidencia que para la administracion departamental la seguridad y
salud de sus trabajadores y visitantes es factores de éxitos en el
ejercicio de la gobernanza.

e Recibimos Mencién de honor, Experiencia exitosa DINAMO TE
CONECTA Y DEJA HUELLA en el Premio Nacional de Alta Gerencia.

BENEFICIARIOS DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS

Personas X Entidades [
Empresas(] Municipios []

e Funcionarios: 1.520
e Conftratistas: 1.600

DIFICULTADES

e Bajo nivel de apropiacion del sistema en los funcionarios y Conftratistas.
e Bajo nivel de compromiso de algunos integrantes de los equipos de
mejoramiento.
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e Altarotacion de personal generado por el cambio de administracion.
e Estado de emergencia por la pandemia de Covid 19.

ARTICULACION CON POLITICAS PUBLICAS DEPARTAMENTALES

POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL DESCRIPCION DEL APORTE

Fomento de la seguridad y salud de los | Generar cultura de autocuidado
trabajadores para la seguridad y salud en el
tfrabajo de los funcionarios vy
contratistas de la entidad, asi
como el manejo de altos
estdndares de calidad en el
desarrollo de las actividades.

1.3 GESTION DE LA MEJORA CONTINUA

A continuacion, se describe el desempeno del Sistema Integral de Gestion y
Control (SIGC) de la administracion departamental — sector central durante
el ano 2020; para tal efecto, se estructura con la siguiente metodologia:

e Aspectos relevantes: Corresponde a los logros y caracteristicas
destacables del SIGC durante la vigencia.

e Oportunidades de Mejora: Mejoras significativas evidenciadas en el
desarrollo en la presente vigencia.

1. ASPECTOR RELEVANTES DEL SIGC:
Resultados de Auditoria Interna:

En el mes de Septiembre Ia Asociacion Internacional de Consultoria
desarrolld mediante servicios profesionales los ciclos de las auditorias internas
al SIGC, evaluando el nivel de cumplimiento de los esquemas ISO 9001:2015
e ISO 45001:2018, los requisitos normativos y del ciudadano; en esta
actividad se auditaron la totalidad de procesos (25 procesos) incluyendo
las sedes externas (Laboratorio de salud Publica, Unidad Administrativa
Especial para la Gestion del Riesgo de Desastres, Centro Regulador de
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Urgencias y Emergencias-CRUE, Numero Unico de Seguridad y Emergencias-
NUSE Linea123) evidenciando el fotal de hallazgos:

TIPO TOTAL
No conformidades 19
Observaciones de Auditoria 6
Oportunidades de Mejora 6

Se resalta los siguientes Aspectos:

e Ladisposicion de los lideres de procesos y equipos de mejoramiento
para las entrevistas y verificaciones de los auditores en el contexto
virtual y presencial.

e Lamadurez y conveniencia del sistema de gestion a los propdsitos
de la administracion departamental.

e El modelo de administracion del SIGC basado en el trabajo conjunto
de los dinamizadores y equipo de mejoramiento.

Resultados de Auditoria de seguimiento (ICONTEC)

Durante los dias 3 al 6 de noviembre Icontec desarrolla las auditorias anuales
de seguimiento al desempeno del SIGC, verificando |os siguientes objetivos:

e Determinarla conformidad del sistema de gestidon con los requisitos de
la norma de sistema de gestion.

e Determinarla capacidad del sistema de gestion para asegurar que la
Organizacion cumple los requisifos legales, reglamentarios vy
confractuales aplicables en el alcance del sistema de gestion y a

e la norma de requisitos de gestion

e Determinar la eficacia del sistema de gestion para asegurar que la
Organizacion puede tener expectativas razonables con relacion al
cumplimiento de los objetivos especificados.

e |dentificar dreas de mejora potencial del sistema de gestion.

Se auditaron 18 de los 25 procesos del SIGC, se emite por parte del equipo
auditor un concepto favorable en el desempeno del SIGC y se mantiene la
certificacion en los modelos ISO ?2001:2015 e ISO 45001:2018, asi mismo se
otorga ampliacion de la certificacion a las actividades que desarrolla la
Unidad Administrativa Especial para la Gestidn del Riesgo de Desastres.
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8. RECOMENDACION DEL EQUIPO AUDITOR DE ACUERDO CON EL ES-R-SG-001

SI NO

Se recomienda otorgar la Certificacion del Sistema de Gestion
Se recomienda mantener el alcance del certificado o del Sistema de Gestion X
1ISO 9001:2015 1SO 45001:2018

Se recomienda renovar el certificado del Sistema de Gestion
Se recomienda ampliar el alcance del certificado del Sistema de Gestién X
1ISO 9001:2015 1SO 45001:2018

Se recomienda reducir el alcance del certificado

Se recomienda reactivar el certificado

Se recomienda actualizar el certificado del Sistema de Gestion

Se recomienda migrar el certificado del Sistema de Gestidn

Se recomienda restaurar el certificado, una vez finalice el proceso de renovacion
Se recomienda suspender el certificado

Se recomienda cancelar el certificado

Julian Chaparro Gonzalez

Profesional certificacion Fecha 2020-11-26

Nombre Auditor Lider

Fuente: Informe de Auditoria Icontec 2020.
Por ofro lado, el equipo auditor resalta algunos aspectos como:
Contexto empresarial:

Se resaltan las lineas estratégicas definidas en el plan de desarrollo, el cual
fue desarrollado en conjunto con las 15 mesas provinciales que se
desarrollaron para los 116 Municipios y quedan los siguientes lineamientos:

e Mds bienestar: Desarrollo social, salud, deporte, equidad, programas
de mejoramiento de vivienda urbana, programas de apoyo en la
lucha contra el COVID -19, apoyo a la pandemia, entre otros.

e Competitividad: Reactividad del sector turistico Post-Pandemia,
ejecucion de apoyo para el rescate de Mipymes afectadas por el
COVID 19.

e Mas Sostenibilidad: Generacion de mecanismos de prevencion de
riesgos y desastres y de las afectaciones dadas por la pandemia. o
MGas Integracion: Conectividad, la unidad, fortalecimiento con las
relaciones con la Capital y consolidar una region resiliente y solidaria.

e Mdas Gobernanza: Fortalecimiento interno y el incremento de las redes
de conexion existentes para la conectividad e internet en el
departamento, fortalecimiento de la autopista digital.

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 5.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1652
@/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

Q)

icontec

VoA Gobernacion de
L Cundinamarca

ST-CERES5785



Revision del Sistema:

Las reuniones de presentacion de resultados trimestrales realizadas por la
secretaria de la funcidén publica, donde se hace avance de resultados,
riesgos, satisfaccion de cliente, accidentalidad oportunidades de mejora,
entre ofros. Esta reunidn se convierte en una herramienta calve para el
seguimiento y monitoreo del sistema de gestion de la calidad y Seguridad y
Salud en el frabajo. Por otro lado, se resalta el informe oficial de revision de
la revision, el cual cumple un estricto indice de los elementos de entrada de
los modelos hormativos.

Proceso de Asistencia Técnica:

La implementacion de la capacitacion, asesoria y acompanamiento
relacionada en la formulacion del plan de asistencia técnica porque se
ejecutan las actividades superando las metas planteadas.

Proceso Tecnologia:

Las actividades de difusidon realizadas en temdticas como tfransformacion
digital y PETIC que apoyan la implementacion de la politica de gobierno
digital, son mecanismos que ayudan a seguir en la dindmica tecnoldgica e
invitan a seguir fortaleciendo la cultura on-line de los municipios del
departamento.

Seguimiento y Medicion del Sistema:

La articulacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion con el
Sistema de Gestion de Calidad y el de Control Interno, permite fortalecer la
gestion de las auditorias realizadas por el proceso y una consecuente mejora
en la eficiencia, eficacia y efectividad de las tareas programas.

Frente a los hallazgos evidenciados en la auditoria, el reporte es el siguiente:

PROCESO TOTAL NO CONFORMIDAES
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo 3

Atencién al Ciudadano 1

Fortalecimiento Territorial 1
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Plan de Apropiacion.

El plan de apropiacion es la herramienta que permite la socializacion y la
toma de conciencia respecto a los lineamientos del SIGC y su importancia,
contfinuacion los aspectos relevantes:

e Mencién de honor, Experiencia exitosa DINAMO TE CONECTA Y DEJA
HUELLA en el Premio Nacional de Alta Gerencia.

e Concurso reconocimiento al mejor funcionario virtual 2020,
representante de y ganador de la Direccion de Desarrollo
Organizacional

e Se adelantd el proceso de compra y entrega de kits tecnoldgicos,
para motivar y agradecer la gestion de los equipos de mejoramiento
en la mejora continua de los 25 procesos del SIGC.

2. Oportunidades de Mejorar.

v Implementacion de los modelos de ISO 14001:2015 (Gestion
Ambiental) e ISO 27001:2013 (Seguridad de la informacion) en la
administracion Departamental.

v Establecer los lineamientos para la articulacion del SIGC con los
siguientes modelos: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG, Gestion Ambiental, Seguridad de la Informacién, y Sistema
de Control Interno.

v’ Disenar e implementar la metodologia que integre la
administracion de los riesgos de gestion, corrupcion, soborno y
seguridad digital.

v Articulacion de los indicadores de los procesos del SIGC con las
metas del plan de desarrollo.
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Sistemas de Agencia de
Gestion de Calidad | Cundinama n.a.
rca parala 12 X 2
pazy el
posconflicto
. ES.E.
Incremento salarial ;
Hospital San
y manual de . 1 2 n.a
. Antonio
funciones .
Anolaima
. ES.E.
Incremento salarial .
Hospital San
y manual de . 1 2 n.a
funciones An’roryo
Arbeldez
Incremento salarial =~ Ese Hospital
y manual de San Rafael 1 2 n.a
funciones Caqueza
Ese Hospitall
Incremento salarial Habacuc
y manual de Calderon 1 2 n.a
funciones Carmen De
Carupa
. E.S.E.
Incremento salarial .
Hospital San
y manual de . 1 2 n.a
funciones An’rqmo
Chia
. Ese Hospital
Incremento salarial .
San Martin
y manual de 1 2 n.a
funciones De Porres
Choconta
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de Nuestra
funciones Senora Del
Carmen E
Colegio

@

Gobernacion de /£
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(@)

(@)

Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de San Rafael
funciones Facatativd
Incremento salarial  Hospital San 1 2 n.a
% manual de Vicente De
funciones Paul

Fomeque
Incremento salarial  Nuestra 1 2 n.a
y manual de Senora De
funciones Las

Mercedes

Funza
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de San Rafael
funciones Fusagasugd
Incremento salarial  Ese San 1 2 n.a
% manual de Francisco
funciones Gacheta
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de San Jose
funciones Guacheta
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de San Jose
funciones Guaduas
Incremento salarial E.S.E 1 2 n.a
y manual de Hospital San
funciones Antfonio

Guatavita
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
% manual de Pedro Ledn
funciones Alvarez

Diazla Mesa
Incremento salarial E.S.E 1 2 n.a
y manual de Hospital San
funciones Josela

Palma
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Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de De lLaVega
funciones
Incremento salarial E.S.E. 1 2 n.a
y manual de Hospital
funciones Santa

Matilde De

Madrid
Incremento salarial  E.S.E. 1 2 n.a
y manual de Hospital
funciones Nuestra

Senora De

Medina
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de San Vicente
funciones De Paul De

Nemocon
Incremento salarial  E.S.E. 1 2 n.a
y manual de Hospital San
funciones Rafael

Pacho
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
% manual de Didgenes
funciones Troncoso

Puerto

Salgar
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de Universitario
funciones De La

Samaritana

Bogotd
Incremento salarial Empresa 1 2 n.a
y manual de Social Del
funciones Estado

Hospital San

Vicente De

Paul San
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Juan 1De

Rio Seco
Incremento salarial  E1.S.E. 1 X 2 n.a
y manual de Hospital
funciones Hilario Lugo

De Sasaima
Incremento salarial Empresa 1 X 2 n.a
% manual de Social Del
funciones Estado

Hospital San

Antonio

Sesquile
Incremento salarial  E.S.E. 1 X 2 n.a
y manual de Hospital
funciones Mario

Gaitdn

Yanguas De

Soacha
Incremento salarial Ese Hospital 1 X 2 n.a
y manual de Divino
funciones Salvador

Sopd
Incremento salarial Ese Hospital 1 X 2 n.a
y manual de Nuestra
funciones Senora Del

Carmen

Tabio
Incremento salarial Ese Hospital 1 X 2 n.a
y manual de Santa Rosa
funciones Tenjo
Incremento salarial  E.S.E. 1 X 2 n.a
y manual de Hospital
funciones Marco

Felipe

Afanador

Tocaima
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Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de El Salvador
funciones Ubaté
Incremento salarial  E.S.E. 1 2 n.a
y manual de Hospital
funciones Santa
Bdrbara
Vergara
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de Salazar
funciones Villeta
Incremento salarial Ese Hospital 1 2 n.a
y manual de San
funciones Francisco
Viotd
Nomenclatura ESE Hospital 1 1 n.a
Planta de Girardot
Manual de
Funciones
Esfructura Beneficenci 1 2 n.a
Orgdnica a de
Estudio Cundinama
demostrativo rca
Manual de
Funciones
Manual de ESE Hospital 1 1 n.a
Funciones San Rafael
completo de
Facatativd
Manual de Corporacié 1 1 n.a
Funciones n Social de
Cundinama
rca
Estructura Empresa de 1 3 n.a
Orgdnica licores de
Estudio Cundinama
demostrativo rca
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Estudio Técnico
Organizacion

Interna
Planta de Empleos
Manual de
Funciones
Manual de Empresa 1 X 1 n.a
Funciones Férrea

Regional

S.AS
Manual de Empresas 1 X 1 n.a
Funciones PUblicas de

Cundinama

rca
Manual de Instituto 1 X 1
Funciones Departame

ntal de

Accidn

Comunal
Estructura FONDECUN 1 X 2 n.c
Orgdnica
Estudio
demostrativo
Estudio Técnico
Organizacién
Interna
Planta de Empleos
Manual de
Funciones
Estudio Técnico ICCU 1 X 1 n.a
Planta de Empleos
Manual de
Funciones
Manual de Instituto 1 X 1 n.a
Funciones Departame

ntal de

Cultura
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Recreacion

y  Deporte

de

Cundinama

rca
Estructura Instituto 2
Orgdnica Departame
Estudio ntal de
demostrativo Cultura y
Manual de Turismo
Funciones
Estructura Empresa 1 n.a
Orgdnica Inmobiliaria
Estudio y Logistica
demostrativo de
Estudio Técnico Cundinama
Organizacion rca
Interna
Planta de Empleos
Manual de
Funciones
Manual de EPS 1 n.a
Funciones Convida
Estructura Agencia de 2 n.a
Orgdnica Cundinama
Estudio rca para la
demostrativo Paoz Y el
Manual de Postconflict
Funciones o
Manual de Empresa 1 n.a
Funciones Departame

ntal

Urbanistica

S.AS
Estructura IPYBAC 2 n.a
Orgdnica
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Estudio

demostrativo

Estudio Técnico

Organizacioén

Interna

Planta de Empleos

Manual de

Funciones

Estructura UAE para la 1 X 2 n.a.
Orgdnica Gestion
Estudio Catastral de
demostrativo Cundinama
Estudio Técnico rca
Organizacién

Interna

Planta de Empleos

Manual de

Funciones

Estructura Loteria de 1 X 2 n.a.
Orgdnica Cundinama
Estudio rca
demostrativo

Estudio Técnico

Organizacion

Interna

Planta de Empleos
Manual de
Funciones
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3.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO
3.1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

DESPACHO DEL SECRETARIO

OFICINA ASESORA JURIDICA
Y DE RELACIONES
LABORALES

DIRECCION DE ADMINISTRACION
DEL
TALENTO HUMANO

DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE DESARROLLO

ORGANIZACIONAL HUMANO

Fuente: elaboracion propia.

D) PO DY:\D A D R RSO A @
Dependencia Gerente y/o No. Funcionarios por Cargo
/Oficina Directivo Profesionales | Técnico | Asistente | OPS Total
Asesores
Despacho del 1 5 4 0 2 1 13
Secretario
Direccién de 1 1 3 2 1 9 17
Desarrollo
Humano
Direccién de 1 1 5 0 1 12 20
Desarrollo
Organizacional
Oficina Asesora 0 2 1 0 0 6 9
Juridica y de

©

icontec

W

ST-CERES5785
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Relaciones
Laborales
Direccién de 1 0 10 12 12 11 46
Talento Humano

Total 105

3.1.2 GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Relacionar las principales acciones implementadas en:

. Ingreso

Provision de empleos.

La Secretaria de la Funcidn Publica, en cabeza de la Direccidon de
Administracion del Talento Humano, a través del ano 2020, realizd la
provision de 57 empleos de carrera administrafiva, los cuales se
enconfraban en vacancia definitiva o temporal, 32 de éstos fueron provistos
en encargo y 25 en provisionalidad; cumpliendo con lo estipulado en la Ley
909 de 2004 : <<por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras
disposiciones>> Ley que es la base del Decreto departamental 336 de 2019:
<<por medio del cual se adopta el procedimiento interno para la provision
fransitoria de empleos de carrera administrativa para la planta de personal
del departamento de Cundinamarca>>; cuyo procedimiento se encuentra
en nuestro Sistema de Gestion de Calidad ISOLUCION.

Transparencia en la provision de empleos.

Desde la Secretaria de la Funcion Publica, en cabeza de la Direccion de
Administracion del Talento Humano, durante la vigencia 2020 se proveyeron
57 empleos que estaban en vacancia definitiva y/o temporal, de los cuales
32 fueron provistos en encargo y 25 en provisionalidad cumpliendo con lo
estipulado enla ley 909 de 2004: “por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones”; Ley que es la base del Decreto Departamental 336 de
2019: “por medio del cual se adopta el procedimiento interno para la
provision transitoria de empleos de carrera administrativa para la planta de
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personal del departamento de Cundinamarca.” y cuyo procedimiento se
encuentra en nuestro Sistema de Gestion de Calidad ISOLUCION.

Para surtir el proceso de vinculacidon a la planta de personal de la
Gobernacion de Cundinamarca contamos con el apoyo de nuestro aliado
estratégico que es el Departamento administrativo de la Funciéon publica —
DAFP- con la aplicacion de pruebas psicotécnicas, lo que ha garantizado
que contemos con funcionarios con apftitudes y habilidades requeridas para
el desempeno de sus funciones en los diferentes cargos de la administracion
central.

Con el fin de garantizar la veracidad de la informacion suministrada por los
aspirantes a los empleos de la planta de personal del sector central, se
desarrolld en implementd el formato A-GTH-FR-145 de <<Verificacion de
referencias acadéemicas y laborales>> (publicado en ISOLUCION); mediante
el cual se ha asegurado el proceso minimizando riesgos para la entidad,
cumpliendo satisfactoriomente con todos los requisitos legales.

Asi las cosas, la Direccion de Administracion del Talento Humano, ha podido
certificar en ISOLUCION, gue los siguientes servidores puUblicos posesionados
durante la vigencia del 2020, han cumplido con los requisitos legales a la
toma de su posesion.

No. SERVIDORES PUBLICOS No. SERVIDORES PUBLICOS
POSESIONADOS POSESIONADOS CON REQUISITOS
LEGALES
382 382

Fuente: elaboracion propia.

Proceso de seleccion por meritocracia.

A través del apoyo de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC - la
Secretaria de la Funcidn Publica, contfinia trabajando en acciones de
mejora; adelantando asi, el proceso de seleccion por concurso de méritos
para proveer 200 empleos en vacancia definitiva pertenecientes a la planta
del sector central de la entidad.
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Resumen de empleos por nivel jerarguico
Mivel ICantidad de empleos ICantidad de vacantes
Asistencial ] 30
Profesional 106 125
Tecnico 25 45
137 200

Fuente: reporte SIMO Comisidén Nacional del Servicio Civil -CNSC-.

2. Desarrollo
Proceso de encargos.

La Direccion de Administracion del Talento Humano y la nueva gerencia
lider en el proceso de la provision de empleos a través de la figura de
encargo contemplada en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, han trabajado
exitosamente en la readlizacion de estudios técnicos para el andlisis de
requisitos de funcionarios que ostentan derecho preferencial, de los cuales
32 funcionarios se beneficiaron con nombramientos por encargo.

No descansamos en el trabajo para el adecuado desarrollo de la carrera
administrativa de nuestros funcionarios, buscando que obtengan mejora en
sUS ingresos y nuevos conocimientos, objetivos que nos dan como resultado
a unos funcionarios alegres y motivados mejorando dia a dia en la
prestacion  continua  de  servicios para nuestros  ciudadanos
cundinamarqueses.

Teletrabajo.

Con la finalidad de mejorar la calidad de
vida y productividad del talento humano,
para el ano en curso, 49 funcionarios de la
administracion central se han beneficiado a
través de esta modalidad, la cual estd
dirigida a servidores publicos que se
encuentran en situacion de discapacidad,
madres o padres cabeza de familia con
hijos menores de 15 anos o en condicion de
discapacidad, madres  gestantes vy
funcionarios que residen en municipios
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distantes; promoviendo asi la inclusidn social Fuente: elaboracion propia. en
la planta departamental.

Cddigo de Integridad.

A través de la enfrega de suvenir, conferencias, capacitaciones, correos
electronicos y actividades ludicas, La Secretaria de la Funciéon PUblica como
lider en la implementacion de la Politica Publica de Integridad en el sector
central del departamento de Cundinamarca, ha promocionado el cédigo
de integridad, con el fin de la apropiacion en los servidores publicos de los
valores del compromiso, honestidad, diligencia, justicia, respeto, cercaniay
felicidad.

QOue Progresa
N FUNCION POBLICA

Yo decido convertirme en un
Agente de Valores
ahmam

m.lm

Fuente: elaboracién propia.
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Trabajo virtual.

GESTION DEL BIENESTAR Y Codigo: A-GTH-FR -143
DESEMPENO DEL TALENTO
L Gobernacion de HUMANO

UNDINAMARCA

Version: 02

Acvuerdo de Trabajo Virtual

Fecha Aprobacion: 08/0472020

Fuente: elaboracion propia.

Codigo: A-GTH-FR-144

GESTION TALENTO HUMANO -
Version: 01

* Gobemacion de Constancia De Cumplimiento De
U N DI NAMARCA Trahajo Viri:ual Fecha aprobacion: 16/03/2020

Fuente: elaboraciéon propia.

A partir de la declaracion de emergencia sanitaria causada por la
pandemia del Covid-19, el Gobierno Nacional impartid algunas directivas,
como es el trabajo virtual del 80% de los funcionarios publicos; la
Gobernacion de Cundinamarca acatd tal medida a la par que desarrollé
una estrategia de seguimiento y control a las funciones, tareas y actividades
qgue se llevan a cabo por los funcionarios, a través de la creacion e
implementacion de los formatos de Acuerdo de Trabajo Virtual y Constancia
de Cumplimiento de Trabajo Virtual.

Estas dos herramientas durante el ano 2020, han garantizado que no cese el
buen desempeno de la Gobernacion de Cundinamarca, al lograr el
seguimiento, control y verificacion del efectivo cumplimiento de funcionesy
actividades de aproximadamente 1430 funcionarios de la enfidad
departamental.

Ingreso de los Jovenes al servicio Publico entre 18 y 28 anos.

ao [ En  cumplimiento del Decreto
@_ Nacional No. 2365 del 2019, por el

Decreto 2365 de 2079 cual se busca el ingreso de jévenes

JOVENES AL SERVICIO o' servicio publico, se ha otorgado la
- oportunidad de ingreso al mundo
PUBLICO
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laboral de aproximadamente 486 jovenes entre 18 y 28 anos.

Estadisticas de tramites administrativos.

Con relaciéon a los trdmites administrativos, de acuerdo con la informaciéon
registrada, se realizaron los siguientes, asi:

Vacaciones: 844
Cesantias: 1877
Certificaciones: 732
Certificaciones en linea: 2761
Bonos pensionales: 895
Reconocimiento del 20%: 6

Vidticos: 8417

Fuente: elaboracion propia.

3. Retiro

Durante la vigencia del ano 2020, se han retirado 88 funcionarios de la
planta global de la administracion central, los cuales han diligenciado vy
enfregado exitosamente, de acuerdo a su nivel, dentro del proceso de
Gestion de la Mejora Continua — Proceso de Gestion del Bienestar vy
Desempeno del Talento Humano, los siguientes formatos:

e Enfrega de Cargo de Servidores Publico cédigo: A-GTH-FR-121

e Entrevista de Retiro, codigo: A-GTH-FR-122

e Informe Ejecutivo de Gestion Nivel Directivo Codigo: A-GTH-FR-137 es
un documento técnico de retiro que presenta el estado de la gestion
en diferentes aspectos y las recomendaciones necesarias que
permitan continuar y alcanzar de manera eficiente las metas
proyectadas. El nivel directivo estd integrado por los Secretarios de
Despacho, los directores de unidades administrativas especiales,
subsecretarios, directores, subdirectores jefes de oficina y gerentes
establecidos en el manual de funciones de este nivel. Resolucion No
0543 de 2019 o la que la sustituya.

Estas herramientas han ayudado a brindar un proceso de retiro beneficioso
tanto para la entidad como para el funcionario.

4. Los planes estratégicos.
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Politica de la Gestion del Talento Humano.

Con el propdsito de gestionar adecuadamente el talento humano de la
Gobernacion de Cundinamarca, la Secretaria de la Funcidn Publica
durante el ano 2020 llevé a cabo acciones de mejora continua a través del
ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), cumpliendo
asi con las prioridades estratégicas de la enfidad.

MIPG

De acuerdo a las recomendaciones de los resultados del FURAG MIPG 2019,
la Secretaria de la Funcion PUblica, a través de sus manuales de funciones
en sus requisitos y alternativas no exige experiencia laboral a mas del 10% de
los empleos de nivel profesional.

Matriz Estratégica de Talento Humano.

La Gobernacion de Cundinamarca ha trabajado sobre la linea base
identificada con relacidon a los aspectos que se deben fortalecer, y que
deben ser incluidos en la planeacion instifucional de cada una de las
dimensiones en las cuales se estructura el Modelo Integrado de Gestion y
Planeacion, mediante la adopcion de la Matriz Estratégica de Talento
Humano, herramienta de Autodiagndstico  suministrada  por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP; realizando la
ejecucion de las actividades alli reflejadas y el pertinente seguimiento a las
mismas, observando un resultado favorable en las mediciones realizadas.
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Grdfica: Nivel de Cumplimiento de la Matriz de Gestidon Estratégica de
Talento Humano.

31/mar/2020 15ful. /2020 16/oct 12020

Convenciongs Rl W= Vsl satstacieric [Vslor minimo

Fuente: Isolucion

Grdfica: Resultado de los componentes de la implementacion de la
herramienta de autodiagndstico de gestion estratégica de talento humano
dada por Departamento Administrativo de la Funcién PUblica — DAFP-.

100
-,a - -,3 -
= O3 8 - 933
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Matriz de autodiagndstico de Gestidn Estratégica de Talento Humano subida a ISOLUCION.
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FECHA  |META|MEDICION | . VYALOR VALOR |  OBSERVACION

SATISFACTORIO | MiNIMO MEDICION
Cuantitativa: el
resultado de la
medicion del indicador
correspondiente al

segundo frimestre de
2020, evidencia un
cumplimiento del 96%,
que supera en un 21 %
la meta propuesta del
75%. Tendencia: el

resultfado de la
medicion del indicador
es estable con

crecimiento progresivo
durante el Ultimo ano.
Comparativamente
16/0ct/2020 75 96 65 50 durante las dos Ultimas
mediciones la
medicién bajo en un
1%, y se considera
como un
comportamiento
estable y positivo La
ejecucion  de  las

actividades
programaddas estd
ajustada al
cronograma
propuesto por el nivel
directivo de la

Secretaria y en
concordancia con lo
requerido por el MIPG.

Fuente: Isolucion.

Evaluacion de desempeno.

En cumplimiento de un objetivo del Plan Estratégico del Talento Humano,
La administracion departamental adoptd la herramienta implementada por
la Comision Nacional del Servicio Civil denominada EDL-APP, para que los
evaluadores (jefe inmediato) realicen la calificaciéon del desempeno laboral
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de los servidores publicos de carrera administrativa que hacen parte de la
planta de personal del nivel central, en aras de garantizar la valoracion de
las contribuciones individuales y comportamiento del evaluado, con el fin
de medir el impacto positivo o negativo en el logro de las metas
institucionales.

De igual manera esta calificaciéon brinda a los funcionarios la oportunidad
de acceder a diferentes incentivos a los cuales tienen derecho, como el
ingreso 0 ascenso, Como consecuencia de concurso de méritos, acceder a
encargos, comisiones y beneficios contenidos en el plan de estimulos de la
entidad.

Para llevar a cabo el proceso de evaluacion de desempeno laboral de los
funcionarios se dispone de dos periodos de calificacion los cuales estdn
divididos de la siguiente manera, un primer periodo que comprende del
primero (1) de febrero al treintay uno (31) de julio de cada ano y el segundo
periodo comprende del primero (1) de agosto al treinta y uno (31) de enero
del ano siguiente, asi las cosas en la vigencia 2020-2021 para el primer
semestre el proceso de calificacion se encuentra en un 100% como se
evidencia en la siguiente grdfica.

Funcionarios que son objeto de la
Evaluacion de Desempeno Laboral
primer semestre vigencia 2020- 2021 -
Total 552

552

\

1000 \

500

Evaluaciones Realizadas Evaluaciones Pendientes

Fuente: elaboracion propia

Adicional a lo anterior, fambién se ha desarrollado durante la anualidad, el
diseno de la planeacion de lo que seria para el ano 2021 la evaluacion de
desempeno para provisionales y funcionarios de libre nombramiento vy
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remocion, que buscar pretender medir el aporte que hacen los funcionarios
a la institucion y permitir analizar los aspectos del entorno inmediato que
afectan positiva o negativamente el resultado de la misma.

Plan de prevision de recursos humanos.

El resulfado de la misma La Gestion del Talento Humano es un factor
estratégico de la administracion publica, con la cual se busca de una parte,
el bienestar y desarrollo de los servidores y; de ofra, la consecucion de
resultados en condiciones de eficiencia con los cuales se cumplan los fines
esenciales del Estado, las funciones de la Entidad y particularmente para el
caso de la Gobernacion de Cundinamarca, con el objetivo de «Disenar y
consolidar procesos de gestion y desarrollo del Talento Humano que
permitan la aplicacion eficiente, eficaz y efectiva de los principios de la
Funcion Publica, de acuerdo con las prioridades estratégicas definidas en el
Plan Departamental de Desarrollo, y las normas que les rigen en materia de
personal. »

En el plan de prevision de recursos humanos de conformidad con lo
senalado en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, que en su literalidad
dispone:

«1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los
organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberdn
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos
que tengan el siguiente alcance:

a) Cdlculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos vy
perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cudlitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

2. Todas las enfidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley,
deberdn mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias
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para el cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual
tendrdn en cuenta las medidas de racionalizacion del gasto.n

Por ofra parte lo dispuesto en el Decreto 1499 de 2017, dentro de las politicas
de gestion y desempeno institucional de MIPG se encuentra Talento
Humano, que se orienta al desarrollo y cuadlificacion de los servidores
publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provision
de los empleos, el desarrollo de competencias, la vocacion del servicio, la
aplicacion de estimulos y una gerencia publica enfocada a la consecucion
de resultados, incluyendo entre otros, el Plan Institucional de Capacitacion,
el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con Clima
Organizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Plan anual de vacantes.
Objetivo:

El Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo disenar estrategias de
planeacion anual, técnicay econdmica en la provision del talento humano,
contando asi con informacidén veraz y actualizada.

A su vez identificar los empleos vacantes en la planta de personal y
adelantar las gestiones necesarias para su provisidon transitoria cuando Ias
necesidades del recurso humano asi lo requieran.

Definir la forma de provision de los empleos vacantes en observancia de las
normas legales vigentes, en especial la Ley 909 de 2004.

Aportes al cumplimiento:

La Gobernacion de Cundinamarca, en el marco del cumplimiento de la Ley,
tiene establecido un procedimiento para la provision de empleos vacantes
temporales y definitivos Los empleos de carrera administrativa se podrdn
proveer mediante encargo o nombramiento provisional acorde a la
estipulado en la ley 909 de 2004 y el Decreto Departamental 336 de 2019.

Para cumplir con la provision debida de los empleos, se identificaron los
empleos que se encontraban vacantes a inicio de ano, ademds se
identificaron algunas vacantes que se iban generando mes a mes por
alguna de las causales contenidas en la normatividad vigente aplicable.
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63

TOTAL EMPLEOS Vacancias Temporales

(CARRERA

ADMINISTRATIVA)
OFERTADOS 2021:126

63

Vacancias Definitivas

v Empleos provistos en provisionalidad: 25
v' Empleos provistos con encargo: 32
v' Empleos provistos en libore nombramiento y remociéon: 286

Total, empleos provistos: 344

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Plan Institucional de Capacitacion de la gobernacion de Cundinamarca
2020 «Formacion y Desarrollo de los Servidores Publicos de Cundinamarcay,
es un documento elaborado en concordancia con los lineamientos
establecidos por el Plan Nacional de formacién y capacitacion - PNFC y
armonizado con el Plan de Desarrollo, que presenta proyectos que
fortalecerdn la cohesidn del aprendizaje organizacional, con caracteristicas
innovadoras y en beneficio del cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los lineamientos del plan, permiten promover el fortalecimiento de las
competencias técnicas, laborales, comportamentales y funcionales,
determinadas en el Decreto 0815 de 2018 y la resolucion 0667 de 2018
expedidos por el Departamento Administrativa de la Funcion Pdblica, bajo
programas de capacitacion, formacion y entrenamiento, como base
estructural de una cultura organizacional con principios de calidad y mejora
confinua.

La secretaria de la Funcidon PUblica, presenta un plan que promueve la
eficiencia y el fortalecimiento de la gestion publica, construido como
respuesta a los cambios normativos y a la identificacion de las necesidades
de las dependencias, los procesos del SIGC y los funcionarios.
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En el presente plan se incluyd el programa de capacitacion de induccion y
reinduccion, en concordancia con la normatividad vigente.

Ejes temdticos PNFC

’ Ee: \
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Objetivos del plan
General

Contribuir a la consolidacién del aprendizaje organizacional de la
gobernacion de Cundinamarca, a través del fortalecimiento de las
competencias, retencion de conocimiento y apropiacion de la memoria
histérica de los funcionarios publicos, por medio de la transferencia de
conocimientos y la ejecucion de programas de capacitacion, formacion y
enfrenamiento.

Especificos

. Cumplir con los lineamientos normativos nacionales vy
departamentales en materia de capacitacién del sector publico.

. Ampliar la cobertura del plan a fravés de la implementacion de
nuevas modalidades de capacitacion, formacion o entrenamiento.

. Cubrir las necesidades de capacitacion, formacién y entrenamiento

de los funcionarios de la entidad.
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. Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento
de una ética del servidor publico.

. Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del
servicio y la confianza ciudadana.
. Promover los programas de capacitacion, formacion y entfrenamiento

necesarios para que los funcionarios de la gobernacion de Cundinamarca,
puedan dar cumplimiento a su obligacion en el fortalecimiento de
competencias comportamentales y laborales «comunes, especificas vy
transversales por proceson, requeridas por la normatividad vigente.

. Desarrollar las habilidades comportamentales de los ejes temdticos
alineados con el Departamento Administrativo de la Funcidon PUblica, que
permitan el andlisis y apropiacion de las competencias en el desarrollo de la
gestion de los servidores publicos de la entfidad.

Metodologias y estrategias para la implementacion del PIC
Induccién y entrenamiento en puesto de trabajo.

Estd orientado a fortalecer la integracion del servidor publico a la cultura
organizacional, con el fin de crear identidad y sentido de pertenencia por
la entidad para de esta manera desarrollar habilidades, actitudes vy
competencias; constituye el principal medio para suministrar informacion de
la funcidn publica y del funcionamiento propio de la Gobernacion de
Cundinamarca.

A este programa tienen acceso los empleados con derecho de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocidn, provisionales vy
conftratistas.

Reinduccion.

Estd dirigido a reorientar la integracion del servidor publico a la cultura
organizacional, en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refieren sus objetivos.

A este programa tienen acceso los empleados con derecho de carrera
administrativa, de libre nombramiento y remocidn, provisionales vy
contratistas.

Programas de aprendizaje en equipo.
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Conjunto de actividades de formacion y capacitacion programadas y
desarrolladas para satisfacer necesidades de aprendizaje y desarrollo de
competencias que mejoren la prestacion del servicio de la gobernacion de
Cundinamarca.

Se formulan a partir de las prioridades identificadas en la etapa diagnodstica
del diseno del PIC, y su ejecucion se desarrollard segun el cronograma
establecido y anexo al presenten documento.

Programas de aprendizaje individual.

Constituido por los programas de capacitacion solicitados por las
dependencias, con el propdsito de fortalecer y multiplicar conocimientos
especificos adquiridos para el logro de los objetivos de las dependencias.

Los programas de aprendizaje individual se realizardn en temas especificos,
solicitados por cada una de las dependencias en concordancia con la
oferta académica de las instituciones.

Resultados del PIC

Género Masculino
511 capacitados, en

Género Femenino
736 capacitadas, en

relacion con la planta -

90% [ pesiindis

1 '259 Nivel Amey;g:[sg
Capacitados, [Prssdientdy o
oS REREAT [/ %
" planta (1.520)

Nivel Profesional se
capacitaron 588, en 0,
relacion con la planta- 8QA

Nivel Asesor, se
capacitaron 109, en

relacion con la planta

138 Asesores 662 profesionales

° °
El ec u c I o' n En la ejecucion del Plan Institucional de capacitacion se

beneficiaron 3.961 funcionarios en uno o mas de los 40

PI c 2 o 2 o Programas de Aprendizaje en Equipo o Individual.

DDH-CAPACITACION
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537

Provisionales
capacitados,

en relacioncon la planta - 644.

237 473

Libre Nombramiento Carrera Administrativa

p— capacitados, capacitados,
.I I en relacion con la planta - 322. en relacion con laplanta - 554.

an

— DDH-CAPACITACION

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS

En el marco del plan de gobierno *Cundinamarca Regién que Progresa”, se
plantea la necesidad de apalancar procesos que conlleven a obtener
resultados diferentes, razén por la cual el bienestar social dentro y fuera de
la entidad de los servidores publicos, se convierte en una prioridad
institucional; de alli que se deriven politicas y se desarrollen programas que
repercuten en la gestion del servidor y por ende en el cumplimiento de los
objetivos y metas propuestas.

Bajo esta concepcion, la Secretaria de la Funcion Publica presenta el Plan
Institucional de estimulos “Bienestar e Incentivos 2020"”, dirigido a los
servidores pertenecientes a la planta del sector central de la administracion
departamental con el dnimo de fortalecer la calidad de vida de los
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colaboradores, ademds de incrementar el sentido de pertenencia vy
motivacion de los mismos siguiendo los lineamientos contemplados en la
Guia de Estimulos para los servidores publicos - DAFP.

El Plan Institucional de estimulos “Bienestar e Incentivos 2020 estd soportado
en insumos definidos como el diagnostico de necesidades de bienestar y
2019 readlizado a través de las encuestas efectuadas y los respectivos
resultados de la medicion de clima 2018, la matriz de Talento humano GETH,
la caracterizacion de la poblacion de la Entidad, ademds de la continuidad
de programas implementadas durante las vigencias anteriores, asi como el
presupuesto designado para el desarrollo de los programas incluidos en el
Plan.

Adicionalmente el presente Plan, se hace extensivo al grupo familiar de los
servidores garantizando la satisfaccion e impacto del bienestar o solo en el
ambiente laboral sino en otros entornos de vida, como el familiar, influyendo
en la dimensidn del ser, enalteciendo al servidor publico vy su labor.

Finalmente, el Plan Institucional de estimulos “Bienestar e Incentivos 2020",
contard con dos actividades trasversales estratégicas a los largo del
desarrollo de los programas: Plan de comunicaciones, con el fin de socializar
las actividades y Ferias de servicios para brindar informacidon acerca de
beneficios y descuentos para los servidores.

Objetivos del plan
General

Mejorar e impactar positivamente la calidad de vida de los servidores y su
nucleo familiar, asi como fomentar la Cultura de la Felicidad expresada en
sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de
servicios a la comunidad, de tal manera que contribuya a la productividad,
innovacion y al logro de valores Institucionales durante el ciclo de vida del
funcionario en la enfidad.

Especificos
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e Aportar a la generacion de condiciones favorables para mejorar el
ambiente laboral, de modo que se fortalezca desde la equidad, la
participacion, el frabajo en equipo y la creatividad.

e Fomentar la cultura de reconocimiento y estimulo al desempeno
eficaz en lo individual y en lo colectivo de los funcionarios de la
gobernacion de Cundinamarca, para propiciar un clima
organizacional favorable, orientado hacia el frabajo con sentido, el
trabajo en equipo, el buen servicio y la felicidad.

e Promover actividades participativas que faciliten la armonizacion de
las relaciones de los funcionarios a nivel interno y con el entorno.

e Fomentarlos principios éticos institucionales, en funcidén de una cultura
de servicio.

e Propender por el desarrollo saludable a nivel fisico y mental de los
funcionarios, mediante el fomento de los buenos hdbitos.

e Promover el esparcimiento y unidad del funcionario y su familia.

e Promover la interaccion de los funcionarios y sus familias mediante el
desarrollo de actividades culturales, artisticas, recreativas, deportivas,
vacacionales, turisticas y socio-culturales, bajo la premisa del sano
esparcimiento.

e Generar altos niveles de motivacion individual y grupal, para mejorar
la productividad.
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Figura 1. Pilares estratégicos para el bienestar del talento
humano de la gobernacién de Cundinamarca 2020

Fuente: Elaboracion propia de la Secretaria de la Funcion
PUblica 2020

Dimensiones estratégicas

Las dimensiones estratégicas de Programa Institucional de Estimulos 2020
«Bienestar e Incentivosy se conciben como herramientas prdcticas que se
interrelacionan con los pilares (motivacion, sentido de pertenencia, calidad
de vida) para de esta manera fortalecer elementos fransversales del
funcionario desde lo fisico y lo mental, como ser humano, como ser familiar,
como ser frabajador y como ser social contribuyendo a la FELICIDAD del
servidor.

De acuerdo a la guia de Estimulos del DAFP, se contempla dos grandes
dimensiones:

Bienestar Social dentro y fuera de la entidad: Generando un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte
del servidor publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus
conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias permitird
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obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados por
parte de las personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico.

Estas dimensiones se desarrollan como programas que contfienen distintfos
factores que apalancan el bienestar integral del funcionario a saber.

Programas de Incentivos: Encaminados a generar condiciones favorables
de frabagjo y reconocimiento al buen desempeno, los incentivos estdn
dirigidos a los servidores de carrera administrativa y de libre nombramiento
y remocion.

Dentrode laentidad «—— » Blenestar soclal ——  Fuera de la entidad

Programas de incentivos
Dirigido a servidores publicos y sus familias

CALIDAD DE VIDA LABDRAL PROTECCION ¥ SERVICIOS SOCIALES ND PECUNIARIDS PECUNIARIDS
N Dirigido a: Servidores de carera administrativa, Dirigido a:
{:3 r ﬁ equipos de trabajo, servidores con cargos de Equipos de trabajo
ibre nombramiento y remocicn.
O T u

@

)

Comisiones Viajes Dinero

PN Becas
3 7 o o (&)
B Zak & : > e -
‘él’ Capacitacién Promocidn en Promacidn =E
Cultura Trabajo Liderazgo informal en artes rog; ¥ prevencion

; programas
organizacionsl an epipo y artesanias de vivienda de salud Publionci

1
| 1

| 1

! i

! 1

| 1

| 1

| . R |

I3 - I = 1
Medicidn de fdsptacidn slcambio  Desvinculacién | Deportivos friisicos Educaciin @ f( o !
clima laboral organizaciona aboral asistida | y ¥ formal |
| 1

! i

! 1

| 1

| 1

! i

! 1

‘ 1

| 1

! 1

Fuente: Giua de Estimulos para los servidores publicos- Funcion Publica
Septiembre 2018.

Programas de bienestar:

Calidad de vida laboral

Mediciéon de clima laboral

Cultura organizacional

Adaptacion al cambio organizacional
Desvinculacion laboral asistida
Trabajo en equipo

Liderazgo

Proteccion y Servicios Sociales
Deportivos y recreativos

Artisticos y culturales

Capacitacion informal en artes y artesanias
Promocion en programas de vivienda
Promocion y prevencion en salud
Programa de incentivos
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Resultados del Plan de Bienestar y Estimulos

Desarrollo del 100% de las actividades planeadas en el Programa de
Bienestar y Estimulos atendiendo a los ejes de: Calidad de Vida Laboral,
Proteccion y Servicios Sociales, Incentivos no Pecuniarios e Incentivos
Pecuniarios, garantizando mas del 90% de la participacion todos los
funcionarios objeto de cada uno de los programas.

Nivel de satisfaccion del 95.7% de los participantes en cada uno de los
programas de Bienestar y actividades ejecutadas, lo que garantiza que el
Plan de Bienestar e Incentivos cumplio el objetivo de mejorar la calidad de
vida de los servidores y desarrollar la motivacion adecuada para un
desempeno satisfactorio, ademds del mejoramiento de la percepcion de
clima laboral en la Entidad.

Creacion de grupos de WhatsApp para mantener un contacto directo con
cada uno de los servidores publicos, durante la vigencia 2020, con la
partficipacion de mads del 70% de los funcionarios, garantizando
comunicacion oportuna y confinua frente a las comunicaciones
organizacionales necesarias para la prestacion del servicio, asi como la
resolucion de inquietudes en los aspectos laborales necesarios.

Mejoramiento de 5 puntos porcentuales en la encuesta de percepcion de
clima laboral realizada en la presente vigencia, frente a la medicién
realizada en el ano 2018 y frente a las siguientes variables:
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RESULTADOS DE LA
MEDICIONDEGLIMA o
ORGANIZACIONAL

mepio AmBiENTE orcanzacional | -’
awecomoproresons. |, °
conrianza ycooreracion INTErnA (™ © ©
TRABAJO Y TRABAIO EN EQUIPO m 86
COMUNICACION E INTEGRACION — 84
eso oeosnazco Y °°
ADMON DEL TALENTO HUMANO Sg,B
OBJETIVOS Y RESPONSABILIDADES —,89’2
0 = § 2 3 4 5 6 7 8 9 10

®2020 m2018

PROYECTO DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL GOBERNACION DE
CUNDINAMARCA -2020

El objeto principal del proyecto fue la prestacion de servicios profesionales
especializados para el apoyo integral en la actualizacion, ajuste y rediseno
de la estructura administrativa, modificacion de la planta de empleos vy
actualizacidon del manual especifico de funciones y de competencias
laborales del sector central del departamento de Cundinamarca.

Se tuvo en cuenta los siguientes aspectos:
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La carga de trabajo que es la cuantificacion de las horas dedicadas por las
personas en las actividades laborales, al interior de los procesos que se
desarrollan en una entidad.

La Planta de Personal que es el conjunto de los empleos permanentes
requeridos para el cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a
una entidad, identificados y ordenados jerdrquicamente acorde con el
sistema de nomenclatura y clasificacion vigente.

El Manual de Funciones que es un instrumento de administracion de
personal, en el que se establecen las funciones y competencias laborales
de los empleos que conforman la planta de personal de una entidad vy los
requerimientos exigidos para su desempeno.

Se qjusta la estructura del Departamento:

ESTRUCTURA PROPUESTA DEL DEPARTAMENTO SECTOR CENTRAL

‘ DESPACHO DEL GOBERNADOR |

OFICINA DE CONTROL INTERNO —[ OFICINA DE CONTROL INTERNO ]
DISCIPLINARIO
ALTA CONSEJERIA PARA LA
FELICIDAD Y EL BIENESTAR

JEFATURA DE g SECRETARIiA DE PRENSA Y SECRETARIA DE ASUNTOS UNIDAD ADTIVA. ESPECIAL PARA LA
GAEBINETE | SECRETARIA PRIVADA COMUNICACIONES INTERNACIONALES GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES
[ I I \ \ |
SECTOR DE SECTOR DE SECTOR SECTOR DE SECTOR ECONOMICO SECTOR DE
PLANEAMIENTO GESTION 0E GOBIERND DESARROLLO ¥ CRECIMIENTO TRANSPORTE Y
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL SOCIAL SOSTENIBLE MOVILIDAD

%

‘ |
1

' T

HACIENDA

-1
2
a
q
w
=
=
]
a

SECRETARIA DE
TECNOLOGIA E
INNOVACION
SECRETARIA DE
TECHOLOGIAS DE LA
INFORMACION ¥ LAS
COMUNICACIONES
SECRETARIA DE
INTEGRACION REGIONAL
SECRETARIA JURIDICA
SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA
SECRETARIA DE
GOBIERNO
SECRETARIA DE
LA MUJER ¥ EQUIDAD DE
GENERD
SECRETAR[A DE
DESARROLLO E
INCLUSION SOCIAL
SECRETARIA DE
EDUCACION
SECRETARIA DE
COMPETITIVIDAD
DESARROLLO
ECONOMICO
SECRETARIA DE
AGRICULTURA
¥ DESARROLLO RURAL
SECRETARIA DEL
AMBIENTE
ENERGIA Y GAS
¥ VIVIENDA SOCIAL
SECRETARIA DE
TRANSPORTE
¥ MOVILIDADD

w
a
=
4
=
=
w
@
o
o
0

SECRETARIA DE HABITAT

SECRETAR[A DE MINAS,

SECRETARIA GENERAL
SECRETAR(A DE SALUD

SECRETARIA DE CIENCIA

AGEMCIA PUBLICA
DE EMPLEO DE
CUNDINAMARCA

Fuente. Creacion propia.
TABLA DE CONVENCIONES

[ semodifica
D Secrea

Se expiden los siguientes Decretos Ordenanzales:
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e Decreto 210 del 23 de abril de 2020: Se da en el marco de las
Facultades del Gobernador mediante la Ordenanza 002 y se crea la
Unidad Administrativa Especial para el Servicio Publico de empleo de
Cundinamarca.

e Decreto 427 del 25 de septiembre de 2020: Se crea la Unidad
Administrativa Especial para la Gestion Catastral de Cundinamarca
del orden departamental, con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita
a la Secretaria de Planeacion.

e Decreto 428 del 25 de septiembre del 2020: Se crea el Instituto
Departamental de Proteccion y Bienestar Animal de Cundinamarca
como un establecimiento publico del sector descentralizado del
orden departamental, con personeria juridica, autonomia
administrativa y financiera y patrimonio independiente y adscrito a la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

e Decreto 429 del 25 de septiembre del 2020: Se realiza la modificacion
para la Agencia de Cundinamarca para la Paz y la Convivencia y el
fondo para la Paz de Cundinamarca, de acuerdo con se modifica la
relaciéon al post conflicto

e Decreto 430 del 25 de septiembre del 2020: Para la Beneficencia de
Cundinamarca se trabaqjo principalmente en un mayor alcance a la
mision de la Entidad, con el fin de aumentar la oferta de servicios para
la atencion a personas con problemas de consumos de sustancias
psicoactivas, garantizando de esta manera prestar servicios integrales
en pro de la responsabilidad social de la Entidad.

e Decreto 431 del 25 de septiembre del 2020: Para el Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca — FONDECUN se realizaron
ajustes a las funciones de los érganos de direccion, de acuerdo con
las demandas actuales del Entorno.

e Decreto 432 del 25 de septiembre del 2020: Este Decreto incorpora
modificaciones en el Instituto Departamental de Cultura y Turismo de
Cundinamarca, especificamente en las funciones de sus érganos de
Direccioén relacionadas con las facultades para el establecimiento de
la organizacion interna, la planta y el manual.

e Decreto 433 del 25 de septiembre del 2020: Para la Empresa
Inmobiliaria y de Servicios Logisticos de Cundinamarca surtié
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modificaciones en su objeto y en el alcance de este, dados los
cambios del Entorno.

e Decreto 434 del 25 de septiembre del 2020: Para la Empresa Industrial
y Comercial Loteria de Cundinamarca se realizaron ajustes con el fin
de ampliar sus posibilidades en materia de gestion de negocios vy
mejorar su competitividad y supervivencia.

e Decreto 435 del 25 de septiembre del 2020: En este Decreto, para la
Empresa de Licores de Cundinamarca, se especificaron las funciones
de sus organos de Direccion relacionadas con las facultades para el
establecimiento de la organizacion interna, la planta y el manual.

e Decreto 436 de 2020: Por el cual se modifica el articulo 26 del estatuto
bdsico de la administracion Departamental, decreto 258 de 2008. En
este Decreto se ajustan las posibilidades y denominaciones de las
Estructuras del Sector Central y Descentralizado.

e Decreto 437 de 2020 - “Por el cual se establece la Estructura de la
Administracion PUblica Departamental, se define la Organizacion
Interna y las Funciones de las Dependencias del Sector Central de la
Administracion PuUblica de Cundinamarca y se dictan fras
disposiciones”

3.2 GESTION CONTRACTUAL

No. de
Modalidad No. contratos Valor en millones procesos
en SECOP

Seleccidén abreviada 7 $ 282.376.509 7
Contratacién directa 38 $1.479.709.367 38
Licitacién Publica 0 $0

Concurso de Méritos 0 $0

Minima Cuantia $ 110.386.828 7
Solicitudes de

informacion 3 $0 3
(cotizaciones)

Total 48 $ 1.872.472.704 48
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3.6.2 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA

VALOR DE RECURSOS PROGRAMADOS | VALOR DE RECURSOS EJECUTADOS
g (En millones de $) (En millones de $)
S [ rrom PROPIOS| . | PROPI PROPIOS | -
5 ' | op | 56 |DESCENT| fOTRE | Os | |G | DESCENT | (OTEL
S R | RALIZAD DEPTO R | RALIZAD
DEPTO. b A u CIA
54.943, 54.943.2 | 24.943 24.943,
2020UPM ., 10 5 g 57 257 o |o o 257
95.056. 95.056.7
2020RQP |10y | 43 0 o lo o 0
150.00 150.000. |24.943 24.943,
TOTALES 15500 1O [0 |o 000 257 o |o o 257

PGUJM»\ \-

Fecha de elaboraciéon: 15 de diciembre de 2020

Nombre y cargo ordenador del gasto: Paula Susana Ospina Franco

Proyecto: Leydy Paola Gachancipd Ramirez
Reviso: Catalina Gonzdlez
Freddy Orlando Ballesteros
Cristhian Fabidn Ruiz Ramos
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