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Nacional

1. MARCO LEGAL

NORMA

DETALLE

Ley 38 de 1989

Art. 32. Define BPP: "Conjunto de actividades seleccionadas como viables, las cuales
son registradas y sistematizadas por el DNP" - registro de proyectos para POAI.

Ley 152 de 1994

Art. 27. Define el BPP como instrumento para la planeacién que registra programas y
proyectos viables, suceptibles de ser financiados con recursos del PGN.

organizaran y pondran en funcionamiento el BPP y los sistemas de informaciéon que
los soportan.

Ley 179 de 1994

Art. 23. Ejecucion de proyectos que hagan parte del Presupuesto general de la nacion
deben estar debidamente evaluados por el érgano competente y registrados en el
Banco Nacional de Programas y Proyectos.

Decreto 111 de 1996

Art. 37. El MHCP en el proyecto de ley de presupuesto incluird los proyectos de
inversidn relacionados en el POAL.

Art. 68. No se podra ejecutar ningun programa o proyecto que haga parte del PGN
hasta que no estén evaluados por el 6rgano competente y registrados en el BNPP.

Decreto 4730 de 2005

Art. 11. POAI se elabora con proyectos debidamente inscrios en el BNPP.

Decreto 2844 de 2010

Por el cual se reglamentan normas organicas de presupuesto y del Plan Nacional de
Desarrollo.

Resolucién 1450 de
2013

Adopta la MGA como unica metodologia para naciony entes territoriales.
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Nacional

NORMA

DETALLE

Decreto 1068 de 2015

Art. 2.8.1.3.5. Elaboracién POAI Antes del 15 de julio, el DNP, en coordinacion con el
MHCP, presentaran el POAI para su aprobacion por el CONPES. EI POALl incluira los
proyectos debidamente inscritos y evaluados en el BPIN y guardara consistencia con
el MEFMP y el MGMP.

Decreto 1082 de 2015

Art. 1.1.1.1. EI DNP tiene como objetivos fundamentales... la preparacion, el
seguimiento de la ejecucion y la evaluacién de resultados de las politicas, planes,
programas y proyectos del sector publico...(lineamientos metodoldgicos para el uso
de los recursos de inversion.

Ley 1753 de 2015 Art. 148. Presupuesto orientado a resultados

Resolucion 4788 de Por la cual se dictan los lineamientos para el registro de informacon de la inversion
2016 publica de las ET - SUIFP

Acuerdo 45 de 2017 Acuerdo CR - SGR. Acuerdo unico del SGR. Requisitos especificos

Acuerdo 52 de 2018

Acuerdo CR - SGR. Requisitos generales y sectoriales para viabilizacion de proyectos
y previos al inicio de ejecucion.

NORMA DETALLE
Ordenanza 033 de Por medio de la cual se cre6 el Banco Departamental de Programas y Proyectos
1989 de Inversion Publica
;)(;(?Linanza 227 de Estatuto organico de presupuesto departamental

Resolucion 003 de
2018

Manual de funcionamiento del BDP

Actos administrativos
sectoriales

Requisitos para la presentacion y evaluacion de proyectos especificos
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Marco legal — Banco Departamental de proyectos

Resolucion 003 de 2018. Manual de funcionamiento del Banco departamental de
proyectos

Art 6. En el Departamento de Cundinamarca se manejaran las siguientes clases de
proyectos:

a) Departamentales: Proyectos de iniciativa de las Entidades del Nivel Central y del
Descentralizado del Departamento, que contemplan todos los posibles componentes que

debe contener un proyecto y que se pueden ejecutar en la mayor parte del territorio
cundinamarques.

b) Especificos: Proyectos que vinculan componentes, actividades y recursos, con una
localizacion definida, tendientes a resolver problemas o necesidades especificas de la
poblacion. Estos pueden hacer parte de un proyecto departamental, permiten ejecutar las
apropiaciones asignadas a los proyectos Departamentales.




Documentos cargados en Isolucion

Manual de funcionamiento Banco departamental de proyectos — Resolucion 003 de 2018

Requisitos especificos para la presentacion y viabilidad de proyectos sectoriales emitidos por
cada Entidad Departamental (proyectos especificos).

Procedimiento: Registro de Proyectos en Banco Departamental - Codigo: E-DEAG-PR-020

Manuales: Manual usuario - Administracion portal Bizagi - Codigo: E-DEAG-MA-002.
Manual usuario - Administracion Banco de proyectos - Codigo: E-DEAG-MA-003.
Manual del usuario - Registro de proyectos de inversion. Caodigo E-DEAG-MA-004.
Manual del usuario - Actualizacion de proyectos de inversion. Codigo E-DEAG-MA-005.

Formatos: Viabilidad sectorial. Codigo: E-DEAG—-FR-003
Analisis y emision de control posterior. Codigo: E-DEAG—-FR-005
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2. ARTICULACION DEL PROYECTO CON LA POLITICA PUBLICA

Programa de

Gobierno

Politicas
Publicas

Plan Nacional

de Desarrollo
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DEFINICION PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: Unidad operacional de la planeacion del
desarrollo requerido para resolver problemas o necesidades de la poblacion, que contempla
actividades limitadas en el tiempo y que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin
de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o provision de bienes o
servicios por parte del Estado”

OTRA DEFINICION:

Un proyecto es una accion planificada, es decir, tiene una l6égica, compuesta por un conjunto de
actividades que convierte recursos en productos y resultados, con vistas a alcanzar un objetivo
especifico que contribuird a un objetivo general, con un presupuesto determinado, dentro de un
periodo de tiempo especificado, para un grupo de beneficiarios definido y en una zona
geografica delimitada.




ssBanco unico: Registra todos los proyectos de interés para el ente territorial; es decir proyectos
viables que requieran de recursos propios del ente territorial, del Presupuesto General de la Nacién
y sus diferentes sistemas de financiacion y cofinanciacion, del SGP, de recursos de crédito, etc.

Herramienta de unificacion de la inversion publica del pais, orientada a resultados
(Ley 1753 de 2016)

Banco Departamental de Proyectos SUIFP - territorio
ca’m e
° .P ‘t ® Bizagi NETE——
royectos @ : oe s wasucon SO
departa?/nentalesy mtegrado eosens - f /
especificos bajo la SU
.. Y O plataforma IFP-TERRITORIO.DNP.GOV.CO
o0 SISTEMA UNIFICADO DE INVERSION ¥ FINANZAS PUBLICAS
Banco en SAP
Bizagi
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Alcance comunicado Colombia Compra Eficiente para la
obligatoriedad del Cédigo BPIN en el SECOP

En las plataformas Sistema electronico para la contratacion publica SECOP | y SECOP Il sera
obligatorio el registro y validacion del codigo BPIN en los siguientes casos:

A partir del dia 20 de abril de 2020, en todos los procesos contractuales que incluyan recursos
provenientes de Proyectos de Inversion y cuya fuente de financiacion provenga de uno de los
siguientes recursos:

v Presupuesto General de la Nacion — PGN.

v Sistema General de Regalias — SGR

A partir del 1 de junio de 2020, en todos los procesos contractuales gque incluyan recursos
provenientes de Proyectos de Inversion y cuya fuente de financiacion adicionalmente a las
anteriores fuentes de financiacion:

v Sistema General de Participaciones — SGP.

v/ Recursos Propios (Alcaldias, Gobernaciones y Resguardos Indigenas).
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3. CICLO DE VIDA: ETAPAS Y FASES DE UN PROYECTO

Preinversion Operaciony

Inversion mantenimiento

Perfil Gastos

operativos
Pre ‘ Ejecucion ‘
Gastos

factibilidad = _
administrativos
Factibilidad Mantenimiento
— e ) S —— —
'Evaluacion ' Evaluacion | " Evaluacion |
- £X - ante_ _en marcha | | _ex-post

SEGUIMIENTO




Etapa de Preinversion

Formulacion y evaluacion ex — ante del proyecto
Se realizan todos los analisis y estudios requeridos para definir la problematica e
identificar la mejor alternativa de solucion.

Fases: perfil, prefactibilidad y factibilidad, aplicables segun grado de complejidad
del problema a intervenir.
« Perfil: analisis y evaluacion de alternativas con informacion secundaria
» Prefactibilidad: profundidad en analisis de alternativas con informacion
primaria y secundaria. Estudios definitivos
« Factibilidad: Profundidad a nivel de detalle de la alternativa seleccionada.
Estudios definitivos




Etapas de Inversion y Operacion

Inversion

Ejecucion fisica y financiera de las actividades propias del proyecto.
Entrega de bienes o servicios que atenderan las necesidades que dieron origen al proyecto
Incluye realizacion de tramites, obtencion de permisos, coordinacion con los actores

vinculados al proyecto
Seguimiento en marcha: Control de presupuesto, del cronograma, indicadores.

Operacion

Periodo en el tiempo en el cual se generan los beneficios e ingresos por el uso del bien o

servicio generado por el proyecto.

Se generan los beneficios esperados en la poblacion segun los objetivos establecidos.
Fundamental contemplar la sostenibilidad para la operacion y mantenimiento de los bienes y
servicios entregados.

Evaluacion ex-post para medir resultados y el impacto del proyecto




Etapa de Operacion

Gastos
operativos

Gastos directamente asociados a la produccion del bien o servicio que provee el
proyecto.
Ej: compra de insumos, maquinaria

Gastos
administrativos

Gastos gue no estan directamente asociados a la produccion del bien o servicio que
provee el proyecto. Tienen que ver directamente con la administracion general de una
empresa y no con sus actividades operativas.

Ej: Servicios publicos, arrendamiento,

polizas, publicidad, papeleria, salarios personal no relacionado con la produccion del
bien o servicio (gerente, secretaria, contador), aseo.

Mantenimiento

Costo de mantener los bienes y servicios entregados en buena condicion y capacidad
operacional.
Ej: mantenimiento de maquinaria y equipos, de vehiculos, de vias, de los cultivos.
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Proceso de Adquisicion de certidumbre
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4. FORMULACION Y ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA — DOCUMENTACION REQUERIDA

El proceso de formulacion y estructuracion de un proyecto de inversion publica - PIP
debe hacerse previo el diligenciamiento de la Metodologia General Ajustada MGA.

En la MGA se registra la informacion mas relevante resultado del proceso de formulacion
y estructuracion de un proyecto de inversion publica.

Segun la complejidad del proyecto y el tipo de proyecto seran requeridos mayor o menor
cantidad y profundidad de los diferentes estudios.

El proyecto se presenta con todos los documentos que dieron origen al mismo y que

soportan su estructuracion

s




. DOCUMENTO SOPORTE DEL
PROYECTO DEPARTAMENTAL
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. DOCUMENTO BASICO SOPORTE
DEL PROYECTO

1. Definiciones y objetivos

2. Contenido del documento técnico de soporte




1. DEFINICIONES Y OBJETIVOS

Documento técnico de soporte:

Documento técnico con las consideraciones de base que sirvieron para la formulacion y
estructuracion del proyecto de inversion.

Técnico:

Se describe con detalle y claramente el desarrollo de la formulacion y estructuracion del proyecto
de una manera resumida, permitiendo entender al lector rapidamente el estado actual y la
propuesta para resolver la situacion analizada.

Objetivos del documento técnico de soporte:

-La MGA tiene como fin principal el registrar y presentar la formulacion y estructuracion de los
proyectos de inversion publica para gestion ante los entes nacionales y territoriales.

-Ser un soporte técnico metodoldgico de formulacion y estructuracion del proyecto, siguiendo las

consideraciones indicadas por el Departamento Nacional de Planeacion aplicadas bajo la
herramienta informatica de la MGA.

-Agilizar los procesos de formulacion y estructuracion de proyectos.
Bec =
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2. CONTENIDO DEL DOCUMENTO SOPORTE DE PROYECTO

Presentacion y resumen del proyecto

Justificacion

Antecedentes

Caracterizacion de las zonas de influencia del proyecto
Contribucion del proyecto a la politica publica
ldentificacion y analisis de participantes del proyecto
ldentificacion y descripcion del problema

Poblacion afectada y objetivo

Identificacion de objetivos

Estudio de necesidades

Localizacion de la alternativa de solucion

Analisis de riesgo del proyecto

Presupuesto del proyecto

Ingresos y beneficios del proyecto

Anexos
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IIl. METODOLOGIA GENERAL
AJUSTADA - MGA WEB
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IIl. METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA — MGA
WEB

1. Definicion y objetivo

2. Que se puede hacer en la MGA Web
3. Tipos de roles vs funcionalidades

4. Estructura de la MGA Web

5. Procedimiento para el registro en la MGA Web




1. DEFINICION Y OBJETIVO

° MGAwee

(.IQUé eS Ia MGA WEB? Para proyectos de inversidn

Herramienta disefiada para registrar y presentar la formulacion vy
estructuracion de los proyectos de inversion publica y su gestion ante los
entes nacionales y territoriales.

Objetivo general:

Ofrecer una herramienta para la gestion de proyectos, de facil
diligenciamiento, guardando la base conceptual de formulacion vy
evaluacion ex ante de proyectos adoptada por el DNP.




_ Se pueden
Permite ceder los
registrar proyectos a

proyectos otros
de inversion usuarios

publica (visualizar
modificar)

Presentar " T Auton$

visualizacion
proyectos a en tiempo real en el

cualquier del estado del proceso de
entidad desde Froye‘go creacion de
cualquier parte. uego ce

S N presen tado = " Qar I0S

Unifica los Administrar
conceptos de formuladores
formulacion oficiales

de proyectos (solo para
de inversion administrado

\publica {locales).
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3. TIPOS DE ROLES VS FUNCIONALIDADES QD MGAw::

Para proyectos de inversion

« Administracion de todo el sistema

 DNP

N
« Administrador de entidad nacional o territorial.
« Administra los formuladores oficiales.

J
» Hace parte de la entidad nacional o territorial. h
« Formula y administra los proyectos presentados por los formuladores

ciudadanos y oficiales a la entidad.

J

» Cualquier persona.

» Formula proyectos de inversion publica y los presenta a las
diferentes entidades del orden nacional o territorial.
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@ MGAWEB

Para proyectos de inversién

Administrador
qumulador global
Ciudadano DNP |

1
[ |
Entidades Administrador Administrador local
Nacionales y local 1 n
territoriales
. Formulador
Formulador Administrador .
ciudadano n Global - DNP C|uda2dano
En.t'dades Formulador Formulador Formulador Formulador
PONECSE Nacionalesy  BRGEEH Oficial n Oficial 1 Oficial n
ciudadano territoriales
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MGAwes

Para proyectos de inversién

Formulador Ciudadano

Formulador Oficial Entidad
Publica SUIFP 1501
: SISTEMAUNIFICADO DE INVERSION Y FINANZAS PUBLICAS
® ® Transfiere
» a banco de
Presenta proyecto proyectos
Formuladores SUIFP-SGR dip.gos
Of|C|a|eS Devuelve SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
| Proyecto con |
observaciones

Devuelve Proyecto . Banco de proyectos
con observaciones : . Territorial
Archivo XML, XDS y catalogos

Formulacion Presentado Registrado / actualizado
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4. ESTRUCTURA DE LA MGA WEB

Modulos

Capitulos

|dentificacion Preparacion IS4

‘ Programacion .

\RV Plan desarrollo

Necesidades gﬁ/

Problematica 4

) Indicadores

de producto

N4  Participantes Localizacion
Poblacion
Objetivos

%
% -
tv

Alternativas

Ingresos y
beneficios

Préstamos

i/ Depreciacion

Indicadores
o
de gestion

Fuentes de
) financiacion

Y

Resumen del
S
proyecto
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5. PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO EN LA MGA WEB

Paso 1. Ingresar a la pagina https://mgaweb.dnp.gov.co/

MGA’ Metodologia general ajustada

Para proyectos de inversion

El futuro

es de todos

Iniciar sesion
Tipo de documento de identificacién *

Seleccione v
Numero de documento de identificacion *

Este es un campo obligatoric
Contrasefia *

Este es un campo obligatorio

Registro de usuario
Ingresar £Olvidé su contrasen’a?v\\

Usuarios DNP

* Campos requeridos

@
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https://mgaweb.dnp.gov.co/

Paso 2. Ingresar a Registro de usuario y diligenciar datos personales

Registro de usuario

Datos del usuario

Tipo de documento de identificacion®

Cedula

Confrasefia®

Seguridad de contrasefia

Segura

Datos de contacto

Primer nombre”

Pancrasio

Primer apellido™

Quintero

Correo electrdnico™

panc 'ESIO@hOImall com

* Campos regueridos

Nimero de documento de identificacion®

1032508478

Repetir contrasefia®

La contrasefia debe tener:

* Minimo 8 y maximo 12 caracteres

* Al menos un nimero y un caracter especial

* Maximo tres letras o ndmeros secuenciales

* Al menos una letra mindscula y una maydscula

Segundo nombre

Alberto

Segundo apellido

Pereira

Confirmar comeo electrénico™

pancrasio@atmail com
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Paso 3. Al correo electronico de la persona registrada le envian un link para hacer el primer
acceso a la MGA web. Al efectuar el proceso de registro todo usuario queda registrado como
formulador ciudadano.

El futuro Dt
$ es de todos | hacional oe Panescion

Gracias por registrarte en la nueva
MGA-Web

En breves instantes enviaremos un correo electrénico a
pancrasio@hotmail.com con instrucciones para acceder a su nueva
cuenta.

Si no recibe su correo electrénico por favor llame o escriba a:

e Entidades del orden nacional teléfono 1 + 3815000 extensiéon 11234,
correo electrénico suip@dnp.gov.co

 Entidades territoriales teléfono 1 + 3815000 extension 23971 23972
23973 23974, correo electrénico infosgr@dnp.gov.co
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Paso 4. Acceder a la MGA web desde el link recibido con el usuario (# cédula de
ciudadania) y la contrasefia creada por el usuario para iniciar diligenciamiento de la misma.

MGA’ Metodologia general ajustada

Para proyectos de inversién

7 El futuro
4 es de todos

Iniciar sesion

Tipo de documento de identificacion *

Cedula >

e Numero de documento de identificacién *

51903942 \

Contrasena *

..........

Registro de usuario
Ingresar £Olvidé su contrasefia?

Usuarios DNP

Ojo. Obligatoriamente para capacitar y efectuar pruebas sobre diligenciamiento de proyectos, se

debe trabajar en el “ambiente de capacitacion” de la MGA web. wm
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V. MODULO DE
IDENTIFICACION
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1. Plan de desarrollo
2. Problematica - Identificacion y analisis de problemas
3. Participantes - Analisis de participantes
4. Poblacion — afectada y objetivo

5. Objetivos - Definicion de objetivos

6. Alternativas - Alternativas de solucion




semoeossamroio Y

Contribucion del proyecto a la Politica publica

v' Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
 Programa
* Productos
« Plan Nacional de desarrollo

* Pacto
* Linea
v’ Contribucion al Plan de desarrollo departamental * Plan de desarrollo
- Estrategia: Linea estratégica
v" Contribucién al Plan de desarrollo municipal * Programa: Prog, MR, Suprog, MP

.gi'ataloqo MGA-N’

Sectores, Programas, Productos, Insumos, Indicadores



Definitivos para capacitación virtual/Catálogo MGA web_ 27 abril_2020.xlsx

b
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La identificacion del proyecto parte de un diagndstico de la
situacion problematica, la explicacion de los aspectos
principales de eéeste y el planteamiento de los posibles
rumbos de accion en favor e la poblacion. Es decir, nace
con la identificacion de un problema y termina con la
identificacion de alternativas de solucion.

Documento Guia Mddulo de capacitacion en teoria de proyectos —
Direccion de inversiones y Finanzas Publicas del DNP.




El diagnostico es el estudio mediante el cual se recoge la informacion
necesaria para realizar una correcta identificacion del problema central del
proyecto

¢,Que se pretende con el diagnostico?
Entender las condiciones actuales en las que se brinda la prestacion de servicios.
Es una “fotografia” de la localidad al momento del disefo del proyecto

El Diagndstico responde a la pregunta
¢, En qué condicidon se encuentra el bien o servicio en la localidad?

© @ ©
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de la zona de
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Efectos Indirectos

Efectos Directo

Problema Central

Causas Directas

Causas Indirectas
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La poblacion de las veredas La Esmeralda y la Laguna del municipio de Anolaima (Cundinamarca) 1375 personas
(275 familias) para el afno 2020, correspondientes a los niveles 1, 2 y 3 del Sisben, cuentan con un sistema de
distribucion de agua continuo y suficiente, pero el servicio es deficiente por cuanto el agua es de mala calidad por
cuanto no es tratada.

Segun informacion suministrada por el Hospital Local, se presentan problemas de enfermedades de origen hidrico
en la mayoria de la poblacion, especialmente en la poblacion infantil, presentandose 38 casos mensuales crénicos
de disenteria amibiana en los menores de 10 afios. El resto de la poblacion esporadicamente sufre problemas de
afecciones estomacales y alergias.

Igualmente, y con base en el andlisis fisico - quimico y microbioldgico, realizado por la Secretaria de Salud del
Departamento a una muestra de agua, se detectd la presencia de bacterias aerobias, anaerobias no clasificadas;
causada por contaminacion de la fuente por el mal manejo de residuos sélidos y el acceso de los animales a ésta,
debido a que esta no se encuentra protegida.

Lo anterior genera ademas de los problemas de salud ya determinados, altos costos por el pago de servicios
meédicos y compra de medicamentos.

Los servicios publicos son manejados por la Asociacion de Usuarios, pero sus miembros no se encuentran
debidamente capacitados en temas de administracion y normatividad del sector, ni tampoco se hace el recaudo
eficiente por el cobro del servicio, esto con las consecuentes pérdidas econdmicas que esto conlleva.
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DEFICIENTE PRESTACION PRESENCIA DE
DEL SERVISIO DE ENFERMEDADES
ACUEDUCTO EN LAS DE ORIGEN

VEREDAS LA ESMERALDAY HIDRICO
LA LAGUNA
FUENTE DESCONOCIMIENTO
PERDIDAS NO PROTEGIDA DE LA
ECONOMICAS NORMATIVIDAD

AGUA NO CONTAMINACION
TRATADA DE LAFUENTE
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AGUA NO TRATADA FUENTE NO DESCONOCIMIENTO
PROTEGIDA DE LA NORMATIVIDAD
(@) (@) r\

icontec icontec = IQNet

SC.CER 200097 ST-CERGASTES




La problematica nutricional del Departamento de Cundinamarca, al igual que en la mayoria de regiones del pais,
presenta indicadores alarmantes que conducen a la adopcion de politicas publicas encaminadas a hacerle frente
y a buscar intervenciones efectivas y sostenibles.

El problema nutricional que se presenta afecta principalmente a la poblacion escolar entre los 5 y 17 afios de
edad de la zona rural y urbana de los municipios, que de acuerdo con la proyeccion de la Secretaria de
Educacion, para el 2020, corresponde a 632.778 NNAJ. De esta poblacion el 54% (341.700) sufren algan grado
de desnutricion y no estan incluidos en ningun programa de atencion por parte del departamento; por lo tanto
requieren de atencidon inmediata. El resto de NNAJ (46%) ya estan siendo atendidos con recursos de otros
programas.

Diversos estudios hechos por el ICBF, han mostrado las cifras preocupantes de desnutricion en los nifios en edad
escolar, con los efectos que esta conlleva como el bajo rendimiento escolar y por ende la baja tasa de promocién.
Una inadecuada alimentacion trae consecuencias en el crecimiento fisico, en el desarrollo funcional, reflejadas en
una menor masa muscular, problemas de talla y peso para la edad, ocasionando altos indices de morbilidad y
esto deficiente capacidad intelectual, rendimiento escolar y en el futuro bajo rendimiento laboral; mayor
vulnerabilidad ante las condiciones ambientales adversas, conllevando a menores posibilidades de desarrollo
politico, social y econémico.
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Altos indices Baja cobertura lactancia materna antes

QItOS mbc'lll'fjesd Retardo en el
e morpilida crecimiento
Abandono de la

de desnutricion Problemas de en programas de los seis (6) meses de
indole cultural nutricionales edad
Déficit de
programas Ll
institucionales rendimiento
escolar
Baja tasa
Alta de promocion

vulnerabilidad a

enfermedades e Poc_as
infecciones oportunidades
laborales
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. PROBLEMAS DE TALLA, PESO ALTOS INDICES DE MORBILIDAD E

BAJA TASA DE PROMOCION Y MASA MUSCULAR SOR IRA Y ERA c

| | T

RETARDO EN EL ALTA VULNERABILIDAD A @

BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR CRECIMIENTO ENFERMEDADES INFECCIONES S
ALTOS INDICES DE DESNUTRICION EN LA POBLACION ESCOLAR DE

LOS MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA PROBLEMA CENTRAL

DESCONOCIMIENTO DEL VALOR
NUTRICIONAL DE LOS ALIMENTOS

CREENCIAS,COSTUMBRES
ALIMENTARIAS INADECUADAS Y
FACTORES CULTURALES

BAJA COBERTURA EN
PROGRAMAS
NUTRICIONALES

ABANDONO DE LA LACTANCIA
MATERNA ANTES DE LOS SEIS
(6) MESES DE EDAD

BAJA
PRESENCIA

DESCONOCIMIENTO DE LOS
BENEFICIOS DE LA LECHE
MATERNA

INSTITUCIONAL
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Aumento de impactos ambientales
(contaminacioén fuentes y GEI)

|

|

Alto uso de recursos
para obtencidn de
materias primas

usuarios

Mayor valor de la tarifa de aseo para los

|

relleno

Aumento del volumen de
toneladas dispuestas en Pérdida de ingresos por

ventas potenciales

A

Bajo aprovechamiento de los residuos solidos domiciliarios de la zona urbana del municipio de

Mesetas

de materiales

Deficientes practicas de separacion

A

Inadecuada tradicion
del manejo de
residuos en la fuente

T

Inapropiado sistema
de recoleccion para
el transporte selectivo

Ineficientes espacios para la valorizacion
de residuos sélidos

| I

Reducida aplicacion Informalidad y
de tecnologia en el dispersion de los
proceso de reciclaje recuperadores
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Familias con carencias, familias generadoras de violencia

Bajo ingreso per - capita

|

Pérdida de poder de négociacién por parte de
los pequefios productores

|

Migracion del campo a las ciudades,
principalmente de los jovenes

\
Cambio de vocacion productiva

Bajo margen de utilidad en la venta de leche cruda de los pequefios productores rurales de la
Cuenca central lechera de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca

Alta intermediacion

Altos costos de produccion

Bajo precio de la leche cruda

Bajo grado de organizacion Altos costos

social de los
INSumMos
- g I\
Dificultad para Alta No manejo de
formalizar y dispersion i
economias de
sostener Afi
Stef geografica escala
asociaciones

Bajg : Manipulacion Baja calidad
productividad de precios por 4o la leche
ganaldera la industria
Bajo Bajo
desarrollo desarrollo
tecnoldgico tecnoldgico
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 Alto * Bajo

» Costoso * Debilitado
* Elevado * Inadecuado
* Escaso * Insuficiente
* Ineficiente * Reducido

* Obsoleto * Poco

CUNDINAMARCA BRIV EQ
{REGION
Que progresa’ N\~

Gobernacen de
Cundinamarca




Personas 0 grupos con intereses (a favor o en contra) de un proyecto y que, a través de
sus actitudes o acciones, pueden movilizar recursos con la intencion de afectar los
resultados. Relacionados directa o indirectamente con el problema y su solucion,

1. Identificacion de los participantes

2. Caracterizacion de sus relaciones con la problematica vy el
proyecto: afectados, beneficiarios, cooperantes, oponentes

3. Definir los intereses / expectativas de los participantes

4. Determinar la contribucion de los
participantes en el proyecto




PODBéﬁXISON DEFICIENTE PRESTACION DEL
VEREDAS ——_ SERVICIO DE ACUEDUCTO

EN LAS VEREDAS
LA LAGUNA'Y LA ESMERALDA

Asociacion

Administracion de usuarios
municipal

Administracion

Departamental




Actores

Gobernacion de

Tipo de entidad

ONG COM

Roles de los
actores

PRI

Cooperante

Interés de participar en el proyecto

Conectar nuevas personas al
servicio de acueducto en la zona

Contribucion

Econdmica -

Cundinamarca Inversion
rural
Alcaldia de Mejorar el acceso de agua potable aEcondmica -
: Cooperante e :
Anolaima la zona rural del municipio Estudios
Efectuar una buena administracion
L Cooperante .,
Asociacion de % / del acueducto Operacion
Usuarios BeneficiarioRecaudo  suficiente  para el ECOnomica
sostenimiento del sistema
Poblacién
veradas . .. _|Contar con servicio de acueducto enPago oportuno
Beneficiario

Esmeralday La
Laguna

SuU Casa

del servicio
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Familias de los
menores
afectados

~— |

ALTOS INDICES DE
DESNUTRICION
EN LA POBLACION
ESCOLAR DE LOS MUNICIPIOS
DE CUNDINAMARCA

Proveedores
de alimentos

Administracion
Departamental

Instituciones
educativas

Administraciones

municipales
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Actores

Tipo de entidad

ONG

COM.

Roles de los
actores

Interés de participar en el
proyecto

Tipo de actitud

., Mejorar las condiciones
Gobernacion de C
: Cooperante |nutricionales de la X
Cundinamarca i
poblacion escolar
] Mejorar las condiciones
Alcaldias C
. Cooperante |nutricionales de la] X
municipales .
poblacion escolar
Implementar las politicas
ICBF Cooperante |publicas de Infancia y X
Adolescencia
Instituciones Mejorar el rendimiento
. Cooperante X
educativas escolar de los alumnos
Familias de los . Mejorar la salud de los
Beneficiados X
menores menores
Proveedores de Obtener ganancias de las
: Cooperante X
alimentos ventas de sus productos
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POBLACIO

REFEREN

POBLACION

OBJETIVO

(META DEL
—) PROYECTO)

POBLACION NO
AFECTADA
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PROBLEMA

POBLACION DE
REFERENCIA

POBLACION AFECTADA

POBLACION NO
AFECTADA

POBLACION OBJETIVO

Carencia de agua potable

Poblacioén total de un territorio
(100%)

Poblacién carente del servicio
(25%)

Poblacién que cuenta con
el servicio (75%)

70% de la poblacién afectada

Alta tasa de desercion

escolar a nivel rural

Poblacién rural edad

escolar (100%)

en

NNJA entre 6 a 17 afios que
no asisten a la escuela (35%)

NNJA entre 6 a 17 afos
que asisten a la escuela
(65%)

NNJA entre 6 a 17 afos que
abandonaron la escuela durante el
altimo afio escolar (80% de Ila
Poblacion afectada)

sistema de
de residuos

Inadecuado
recoleccion
domiciliarios

Poblacion total del territorio
(1500 familias)

Familias de la zona alta del
municipio (800 familias)

Familias de la zona bajal
del municipio (700
familias)

Familias de Ila zona alta del
municipio (800 familias)

Contaminacién por aguas

Total de viviendas del casco

Viviendas sin red de desague

Viviendas con red de

Viviendas del sector Noroccidental

servidas urbano (100%) (38%) desague (62%) (28%)
Presencia de broca en losProductores de café delProductores de café del Productores de café de las veredas
cultivos de café municipio (1.800 familias) municipio (1.800 familias) X, Y'Yy z (1.200 familias).
* Total de analfabetas de 6 a 20
Habitantes mayores de 6|Habitantes analfabetas|Habitantes no analfabetas|afios

Analfabetismo

anos

mayores de 6 afos

mayores de 6 afos

* 50% de los analfabetas mayores
de 20 afios
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DISMINUIR LOS DISMINUIR LAS F
COSTOS EN SALUD PERDIDAS ECONOMICAS :\I
| |
DISMINUIR LOS INDICES AUMENTAR EL =
DE ENFERMEDADES RECAUDO S
DE ORIGEN % /
MEJORAR LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE AGUA \
I
/ DISMINUIR EL GRADO MEJORAR EL MANEJO I\E/I
MEJORAR LA DE CONTAMINACION AEMLNQEET\QT/L\{O o
CALIDAD DEL AGUA DE LA FUENTE |
| | | 5
MEJORAR EL S

PROTEGER LA
TRATAR EL AGUA FUENTE CONOCIMIENTO
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AUMENTAR LA TASA DE DISMINUIR LOS ggOBLEg'AS DISMINUIR LOS INDICES DE =
PROMOCION DE TALLA, PESO Y MASA
MUSCULAR ENFERMEDADES POR IRA Y EDA I
| | N
MEJORAR EL DISMINUIR LOS PROBLEMAS DISMINUIR LOS iNDICES DE E
RENDIMIENTO ESCOLAR DEL RETARDO EN EL ENFERMEDADES INFECCIOSAS || ¢
CRECIMIENTO
DISMINUIR LOS INDICES DE DESNUTRICION
EN LA POBLACION ESCOLAR DE LOS
MUNICIPIOS DE CUNDINAMARCA
| M
E
DAR A CONOCER EL VALOR AMPLIAR LA COBERTURA EN AMPLIAR EL PERIODO DE -
NUTRICIONAL DE LOS ALIMENTOS PROGRAMAS NUTRICIONALES LA LACTANCIA MATERNA
I
| 0
MEJORAR LA CULTURA MEJORAR LA PRESENCIA DAR A CONOCER LOS S
ALIMENTARIA INSTITUCIONAL BENEFICIOS DE LA LECHE
MATERNA
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PROPOSITO

M
E
D
|
0
S

Disminuir los impactos ambientales
(contaminacioén fuentes y GEI)

|

|

Reducir el valor de la tarifa de aseo para
los usuarios

»

T |

Reducir el uso de

de materias primas

recursos para obtencion

relleno

Disminuir el volumen de
toneladas dispuestas en

Generar ingresos por la
venta de materiales

| |

Aumentar el aprovechamiento de los residuos solidos domiciliarios de la zona urbana del municipio
de Mesetas

de materiales

Mejorar las practicas de separacion

A

Adoptar habitos de
clasificacion de
residuos en la fuente

T

Ajustar el sistema de
recoleccion para el
transporte selectivo

Implementar espacios para la
valorizacion de residuos solidos

| I

Apropiar nuevas Fortalecer la
tecnologias en el organizacion de los
proceso de reciclaje recuperadores
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EGION.

= W cuNDlNA
) \J

SC.CER 200297 ST-CERGASTES




Familias generadoras de riqueza social y econdémica en la region

F A
I
N Aumentar el ingreso per - capita Aumentar las oportunidades de empleo
E \ para jovenes de la region
S Mejorar el poder de negociacion por parte de \
los pequefios productores Mantener la vocacion productiva
|
PROPOSITO Incrementar la utilidad en la venta de leche cruda de los pequefios productores rurales de la
> Cuenca central lechera de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca

N . . . . . . =z . . . e

Y Disminuir el nivel de intermediacion || Disminuir los costos de produccion Dar valor agregado a la leche cruda

E A |

umentar el grado de -
D organizaciég social insumos con Mejorar a Diversificar Mejorar la calidad de
| precios productividad mercados la leche
asequibles ganadera
S Productores Organizaciones Gestic
motivados por el formalizadas y Manejo de Gestion ] es 'on
trabajo asociado sostenibles economias de desarrollo esarrofio
escala tecnolégico
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* INCREMENTAR

« ERRADICAR

* DIRIGIR

*‘REDUCIR

« AUMENTAR

* HACER
* EVITAR

ORDENAR

MEJORAR

* ELIMINAR

DESARROLLAR

OPTIMIZAR

INCREMENTAR

TRANSFORMAR

VERBO DEBIL
Propiciar

Propender
Coadyuvar
Apoyar
Integrar
Fomentar
Colaborar

Contribuir



Consiste en ldentificar, a partir del arbol de objetivos, estrategias alternativas
gue de ser ejecutadas podrian promover el cambio de la situacion actual a la
situacion deseada.

CONSIDERACIONES PARA LA SELECCION DE ALTERNATIVAS

v" Los intereses de los beneficiarios
v" Los recursos financieros disponibles

v" Los resultados de estudios econdmicos financieros, sociales, institucionales y
ambientales, impacto social, sostenibilidad y experiencias previas (Optima,
minimo costo, mas pertinente)

v’ Los intereses y mandatos de entidades financiadoras y ejecutoras potenciales
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viabilidad politica, los intereses de los beneficiarios, de la entidad

Evaluar las alternativas respecto de los recursos disponibles, la
} ejecutora prevista y de las fuentes de financiamiento




PROPOSITO

MEDIOS

Alternativas de
solucion

—

MEJORAR LA
CALIDAD DEL AGUA

MEJORAR LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE AGUA

ISMINUIR E

TRATAR EL AGUA

—

S—

1. Adquirir e instalar una planta

compacta

2. Construccion y dotacion de

Planta convencional

MEJORAR EL MANEJO
ADMINISTRATIVO
EMPRESARIAL

FORTALECER EL
CONOCIMIENTO

1y 2. Fortalecimiento
institucional




DISMINUIR LOS iNDICES DE DESNUTRICION EN
LA POBLACION ESCOLAR DE LOS MUNICIPIOS DE

PROPOSITO CUNDINAMARCA
DAR A CONOCER EL AMPLIAR LA
VALOR NUTRICIONAL DE COBERTURA EN
LOS ALIMENTOS PROGRAMAS
NUTRICIONALES
MEDIOS
S MEJORAR L _IDAR A CONOCER LOS
AIM&%IA ﬂﬂ BENEFICIOS DE LA LECHE
~ PATUCIONAY MATERNA
1. Suministro de un complemento 1. Asesorar la preparacion de alimentos
Alternativas de nutricional preparado en cada municipio
solucion o 1y 2. Capacitar a las madres gestantes
2. Suministro de un complemento nutricional vy |actantes
__ industrializado

— —
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PROPOSITO

—

WO ~0o0OmZ

Alternativas _
de solucidon

Aumentar el aprovechamiento de los residuos solidos domiciliarios de la zona urbana del municipio
de Mesetas

de materiales

Mejorar las practicas de separacion

I

Adoptar habitos de
clasificacion de
residuos en la fuente

T

Ajustar el sistema de
recoleccion para el
transporte selectivo

1y 2. Campafas de sensibilizacion

1y 2. Implementacion de rutas selectivas
utilizando vehiculos recolectores con

compartimentos mixtos

Implementar espacios para la
valorizacion de residuos solidos

| I
Apropiar nuevas Fortalecer la

tecnologias en el organizacion de los
proceso de reciclaje recuperadores

1. Construccion y dotacion estacion de aprovechamiento
(organicos e inorganicos).

2. Construccién de planta incinerada (de residuos organicos)
para generacion de energia.
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PROPOSITO Incrementar la utilidad en la venta de leche cruda de los pequeios productores rurales de la
> Cuenca central lechera de los departamentos de Cundinamarca y Boyaca
Disminuir el nivel de intermediacion || Disminuir los costos de produccion Dar valor agregado a la leche cruda
M |
Aumentar el grado de - : :
E or anizaciég cocial Insumo_s con Mejorgr. la Diversificar Mejorar la calidad de
D 9 precios productividad mercados la leche
| asequibles ganadera
@) Productores Organizaciones | | Gestié
S motivados por el formalizadas y Manejo de Gestién ; eSt'OIrI‘
trabajo asociado sostenibles economias de desarrollo esalrfo_ Y
escala tecnoldgico tecnologico
— 1y 2. Ventadir | consumidor
1. Fortalecimiento 1y 2. Contratos de compra a finyal enta directa al consumido
Alternativas asociaciones existentes futuros
de solucién _ 1y 2. Venta a nuevas industrias
2. Nuevas 1y 2. transferencia de
asociaciones tecnologia 1y 2. Pasteurizacion
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V. MODULO DE PREPARACION DE
ALTERNATIVAS DE SOLUCION

. ¥ )
Gobernacion de /¢

Cundinamarca



V. MODULO DE PREPARACION DE ALTERNATIVAS x’{\/
DE SOLUCION

. Necesidades — estudio de mercado
. Analisis técnico - de la alternativa

. Localizacion

. Cadena de valor

. Riesgos

. Ingresos y beneficios

. Préstamos

0 ~N O O~ W N PR

. Depreciacion




EN LA FASE DE PREPARACION: Se realizan los estudios de cada una de
las alternativas de solucion identificadas en el proceso de identificacion. La
profundidad de los estudios depende de la fase en que se encuentre el
proyecto (idea, perfil, prefactibilidad o factibilidad).

v' ESTUDIO DE NECECIDADES
v' TECNICO

v' AMBIENTAL

v RIESGOS

v’ LEGAL

v" FINANCIERO - ECONOMICO

« Estos estudios proveen la informacion necesaria para conocer la estructura
de cada una de las alternativas, tanto en sus costos como sus beneficios.

* Asi mismo, determina el horizonte de evaluacion.




Al
1. NECESIDADES - ESTUDIO DE MERCADO 3\

Permite establecer la evolucion de la oferta y la demanda de los productos que entregara el
proyecto durante los afos de su operacion, con lo cual se cuantifica el déficit o la necesidad de
la provision del bien o servicio respectivo. Esta se proyecta al horizonte de evaluacion del
proyecto.

Horizonte de evaluacion

¢, QUE ES?
Es el periodo de tiempo que se establece para comparar y evaluar los costos y gastos con los ingresos y
beneficios atribuibles a un proyecto de inversion publica.

¢, COMO SE ESTABLECE?
Periodo de ejecucion del proyecto + un maximo de diez (10) aflos de generacidn de beneficios para
cada alternativa de solucion. Tener en cuenta la vida util del activo principal generado por el proyecto.

IMPORTANTE
El periodo de ejecucion o periodo “cero” del proyecto puede tomar mas de un afio.
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Horizonte de evaluacion

Proyecto planta de tratamiento de agua que permitira suministrar agua potable a la poblacion
de 2 veredas del municipio de Anolaima:

1. Adquirir e instalar una planta compacta + fortalecimiento institucional
2. Construccion y dotacion de planta convencional + fortalecimiento institucional

Periodo 0 Periodo 1 PERIODO 2..... PERIODO N
PRE - INVERSION INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO
Ejecucion fisicay financiera:
Construccién, adeuaion,

Sostenimiento de los bienes o

Estudio a Estudio a Estudio a L, . . servicios generados por el proyecto.
. . . ampliacidon, mejoramiento de
nivel de nivel de Pre-|nivel de .
) o o infraestructura )
Perfil factibilidad [Factibilidad Dotacion En esta etapa se general los ingresos y

beneficios del proyecto.

Capacitacion

Vida util promedio planta de tratamiento de agua compacta: 15 afnos
Vida util promedio planta de tratamiento construida (convencional): 50 afnos

== S
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Pasos para elaborar un estudio de Mercado

AMARCA IIRWSEE
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Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer

Bien o servicio Medido a través de Descripcion Inicio historia Final historia Ultimo afio

Unidad de ARo Afio final
Productos medida desde Afo e
asociados requerido que se hasta horizonte
alas para tienen donde se de
alternativas cuantificar datos IS evaluacio
de solucion ofertay historicos SElioE n del

histéricos
demanda proyecto

AR | ofeta | Demanda | Défict

De la
Entidades poblacion
publicas y afectada
privadas por el 2
problema M G
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Ejercicio para clase

Con la informacion disponible proyecte la demanda, oferta y déficit de agua
tratada para los proximos 25 afos:

 La poblacion de las veredas La Esmeralda y La Laguna del municipio de
Anolaima (afo 2020 - periodo 0) es de 1.375 habitantes

« En esta comunidad, a pesar de poseer un sistema de distribucion de agua
continuo y suficiente, el agua suministrada es de mala calidad a causa de que no
es tratada. Es decir que la oferta es de 0 m3/dia.

« A fin de proyectar el tamafo de la planta de tratamiento requerida, se necesita
estimar la demanda insatisfecha para los proximos 25 afios, tomando un
consumo percapita promedio de 250 litros/dia

« Latasa de crecimiento anual aproximada de la poblacion es del 3%

lci%oec lci%?ec TQNet
o)
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Estimacion de poblacion con una tasa de crecimiento asumida

v" Poblacion actual de las 2 veredas (afio cero) = 1.375 habitantes

v' Tasa de crecimiento poblacional anual = 3,0% = 0,03
v' Factor de crecimiento poblacional anual =1+0,03=1,03
Método # 1 Método # 2
U? e Ia} p(iblamon e Poblacion total P; = Po (1 + r/100)" Poblacion total
afo anterior * el factor
Afio 0 1.375 1.375
Afio 1 1.375*1,03 1.416 1.375 * (1,03)1 1.416
Afo 2 1.416 * 1,03 1.459 1.375 * (1,03)2 1.459
Afo 3 1.459 * 1,03 1.502 1.375 * (1,03)3 1.502
Afo 4 1.502 * 1,03 1.548 1.375 * (1,03)4 1.548
Afo 5 1.548 * 1,03 1.594 1.375 * (1,03)° 1.594
P, : Poblacion afio base (inicial) r : Tasa de crecimiento poblacional
P, : Poblacion del afio a estimar (final) t : Numero de afios entre afio base y
afo final

©N NG

icontec icontec TONGL

- = &

SC.CER 200297 STCERLSSTES




Matriz solucion ejercicio de clase

POBLACION CONSUMO DEMANDA DEMANDA OFERTA DEFICIT POBLACION CONSUMO DEMANDA DEMANDA OFERTA DEFICIT
(habitantes) | (litros / dla) (litros / dia) | (m3/ dla) (m3/dia) | (m3/dia) (habitantes) | (litros /dia) | (litros /dia) | (m3/dia) | (m3/dia) | (m3/dia)

0 1.375 343.750 (344) 2.019 504.808 (505)
1 1.416 250 354.063 354 - (354) 14 2.080 250 519.953 520 - (520)
2 1.459 250 364.684 365 - 365) 15 2.142 250 535.551 536 - (536)
3 1.502 250 375.625 376 - (376) 16 2.206 250 551.618 552 - (552)
4 1.548 250 386.894 387 : (387) 17 2.273 250 568.166 568 - (568)
5 1.594 250 398.500 399 - (399) 18 2.341 250 585.211 585 - (585)
6 1.642 250 410.455 410 - (410) = 2.411 250 602.768 603 - (603)
7 1.691 250 422.769 423 - (423) 20 2.483 250 620.851 621 - (621)
8 1.742 250 435.452 435 - (435) 21 2.558 250 639.476 639 - (639)
9 1.794 250 448.516 449 - (449) 22 2.635 250 658.661 659 - (659)
10 1.848 250 461.971 462 - (462) 23 2.714 250 678.420 678 - (678)
11 1.903 250 475.830 476 - (476) 24 2.795 250 698.773 699 - (699)
12 1.960 250 490.105 490 - (490) 25 2.879 250 719.736 720 - (720

= o~
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2. ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Es el estudio de cada una de las alternativas de solucion planteadas en la Identificacion.

Insumos necesarios para el analisis técnico de la alternativa:

1. Los productos definidos en el estudio de mercado para cada alternativa de solucion,

2. Los estudios de fases previas donde se detallan los procesos, las técnicas, la tecnologia
y los materiales utilizados para obtenerlos, los equipos y cualquier otra especificacion de
caracter técnico.

3. Tamairio y localizacion del proyecto

Resumen de la alternativa - MGA

Descripcion de las caracteristicas técnicas del (de los) producto(s) a entregar con el
proyecto.

Ej: * xx km de via terciaria pavimentada, rehabilitada con tales caracteristicas

* Planta de tratamiento de agua con xx m3/dia de capacidad, ademas de construccién de
caseta de operaciones y realizacion de 2 talleres en normatividad y en educacion gerencial.
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Estudio técnico

Localizacion :
.Donde?

Tecnologia: =
., Como? Tamafio: i
Procesos ¢Cuanto? iicate

’ :_-_3—, T3
maquinaria y Mercado,
: capacidad,
SRR presupuesto,
personal, localizacion
productos

— —
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3. LOCALIZACION {V

El andlisis de localizacion tiene el fin de elegir el sitio de ubicacion mas conveniente para el
proyecto. Es decir, el que maximice el bienestar de los beneficiarios del proyecto y/o
minimice el costo social.

Ubicacion de
materias

Medios y costos de transporte
Disponibilidad y costos de mano de obra
Disponibilidad y costos de Insumos
Factores ambientales

Cercania a las fuentes de abastecimiento
Costo y disponibilidad de terrenos y edificios
Topografia

Estructura impositiva y legal

Servicios publicos, comunicaciones
Aspectos administrativos y politicas

de orden publico, etc.

Vias de acceso

Caracteristicas
topograficas

N >

FACTORES A CONSIDERAR
AN NI N N NN N Y NN



Definitivos para capacitación virtual/Descripción de los insumos MGA_ WEB.docx
Definitivos para capacitación virtual/Lista de diversos factores para localizar un proyecto.pdf

Algunos métodos para determinar la localizacion de un proyecto

1. Método de grilla

El criterio de localizaciéon es la concentracion de la demanda del bien o servicio con ayuda de un mapa a
escala en el que se ubiquen los centros de consumo con las respectivas fracciones de mercado. Exige
conocimiento previo de la demanda de los bienes / servicios que entregara mi alternativa.

2. Método del analisis dimensional
Método usado para establecer un orden de prioridades entre multiples alternativas y consiste en
compararlas de dos en dos eliminando una cada vez, mediante un indice de comparacion.

3. Método de transporte

Se fundamenta en el factor transporte como determinante tanto para el aprovisionamiento de materias
primas e insumos, como e la distribucion de productos o prestacion de servicios a fin de optimizar los
costos de los mismos. Muy Util para proyectos de servicio de transporte.25

4. Método cualitativo de ponderacion por factores
Es el método mas utilizado porque permite evaluar cada alternativa en funcion de varios factores

condicionantes asignandoles peso segun su importancia relativa. La clave esta en identificar segun el tipo
de proyecto aquellos factores que son pertinentes para determinar su ubicacion.

|C0ﬂ(0c
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Decision de localizacion de un proyecto - Método
cualitativo de ponderacion por factores



Lista de diversos factores para localizar un proyecto.pdf

Ejemplo: se requiere tomar la decision para la localizacion de una planta procesadora de productos lacteos.

1. El equipo considera que los factores de localizacion determinantes en dicha decision son:

— Cercania a la materia prima 30%
— Disponibilidad mano de obra 15%
— Infraestructura de servicios publicos 30%
— Vias de transporte 25%

2.La escala de calificacion definida para calificar las alternativas de localizacion es:
0: Nulo; 1: Mala; 2: Regular; 3: Buena

A 8 e
Calif. Calif. Pond. |Calif. Calif. Pond. [FiGalifi | Calif: Pond

Cercania a la materia prima 30% 2 0,6

Disponibilidad mano de obra 15% 3 0,45
Infraestructura de servicios

publicos 30% 2 0,6
Vias de transporte 25% 2 0,5

Total 100% 2,15



4. CADENA DE VALOR

Relacion secuencial y I6gica entre insumos, actividades, productos, resultados e impactos en la
gue se anade valor a lo largo de su proceso de transformacion.

®
‘e @ ®
O O
InSUMosSs
(21 en total)

OBJETIVO

OBJETIVOS
GENERAL

Actividades ESPECIFICOS

Productos

Recursos Accion que Bien o servicio Medios cuantificables Situacion

empleados contribuye a la que se genera que llevaran  al deseada para

para el logro transformacion por el proyecto gggﬁ\l;;mergr?eral dSee: la poblacion

de cada de insumos en Puede haber ] J ; con relacion
.. uno para cada alcanzan a través de

actividad. productos - : al problema

objetivo las alternativas de dentificado
ESt?S S€ especifico solucion
costean
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Definitivos para capacitación virtual/Descripción de los insumos MGA_ WEB.docx

Para tener en cuenta en la definicion de los costos del proyecto

» Los costos se registran en la MGA en periodos anuales a nivel de los insumos requeridos para
cada actividad a precios de mercado del afio en que se formula el proyecto.

» El costo total de la alternativa de solucion es el resultado de sumar de los costos de los
productos, que asi mismo derivan de la sumatoria de los costos de las actividades necesarias
para la obtencion de cada producto.

» Como minimo una de las actividades de cada producto debe ser de “ruta critica”. Es decir, las
gue son importantes de ejecutar para la entrega del producto.

» Si se identifican actividades que correspondan a pago de compensaciones y necesariamente
deben ser desarrolladas, deben incluirse en el producto con el que tienen mayor
correspondencia.

» En todo proyecto de obra fisica la labor de interventoria debe ser costeada de forma
independiente y los rubros del AIU deben cargarse a cada una de las actividades.

B P~

(@) (@) ﬁ
icontec icontec TONSt
(o] N
ST-CERGSSTES

50 s001
SC.CER 203297



Estructura de presupuesto de un proyecto en forma de cadena de valor

SECRETARIA - ENTIDAD

PRESUPUESTO DEL PROYECTO:

Mejorar la
empresarizaci
6n del sector.

VALOR TOTAL DEL PROYECTO=

PRESUPUESTO ELABORADO POR:

Senvicio
de
asesoria
parael
fortaleci
miento
dela
asociativ
idad

NOMBRE Y CARGO DEL FUNCIONARIO

Fortalecer Empresas de
Economia Solidaria

magquinaria y equipo

MANO DE OBRA Profesionales y técnicos de
CALIFICADA areas agropecuarias
Transferir tecnologia| R ” p |
en BPG, BPA, BPM| TRANSPORTE Recorridos. - de 0S| ] Namer
inlcuyendo précticas Numero | 24 participantes en el proceso NUmero 10 30 NUmero 11 10 110 o 11 10 110
de Bienestar Animal Material divulgativo, manuales,
Senvicio MATERIALES software, procesos de
tar | € identificacién o marcaje.
del extensié — -
_ modelos n Adquisisién y montaje de la
técnologicos e I . .
agropec MAQUINARIAY  |magquinaria y equipo requerido
uaria Adauii o EQUIPO para la implementacién de NG
qui‘;';" maquinaray| nimero | 30 tecrologia Nimero 3| 15 Nimero| 15 3| 45 uomer 15 3| a5
MANO DE OBRA Mano de obra requerida para
CALIFICADA la capacitacion en el uso de la|

@
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5. RIESGOS

Los riesgos son acontecimientos inciertos que pueden llegar a suceder en el futuro, dentro del horizonte de
ejecucion del proyecto y que tienen impacto en el alcance de los objetivos.
Mivel de clasificacién

Seleccione

Tipo de riesgo
Seleccione

Descripcion del riesgo

Probabilidad
Seleccione

Impacte

Seleccione

Efectos

;ﬂ.did,,d. mitigacién ;....:,. Medidas orientadas a mitigar los riesgos interviniendo directamente las
' causas que los generan, mitigarlos contrarrestando sus efectos, eliminarlos
o transferirlos mediante pdlizas de seguros.

En la MGA deben definirse minimo tres riesgos: uno para el objetivo general, al menos uno para uno de los productos y al
menos uno para una de las actividades. Idealmente el analisis de los riesgos a nivel de objetivo general, de productos y
actividades definidas como de la ruta critica del proyecto.

(@) (@)
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Matriz de riesgos — caso planta tratamiento agua

lai Fallas de coordinacion entre * Retraso en la ejecuciéon de |, M N,
del N _llas entidades de las que 2 obra. 'a'lntener una comunicaciébn permanente de los actores
Administrativo . - Improbable Mayor L participantes en el desarrollo del proyecto.
a depende la ejecucion del * No terminacion de la obra « Defini . e
- efinir roles y compromisos entre los participantes
proyecto. fisica
* Problemas con organismos [* Contratar la interventoria adecuada para que se cumplan a
de control para el municipio |cabalidad con los procedimientos constructivos y especificaciones
por inadecuada ejecucion de [técnicas, al igual que hacer todos los controles y ensayos de
Operacionales Deficiente calidad de la ObraProbabIe Mayor recursos. - Iaborat_orio necesarios para cumplir con Ia_l normatividad viggnte.
entregada * Pérdida de credibilidad de la [* Reuniones permanentes entre contratista, interventor y supervisor.
comunidad. * Efectuar visitas técnicas periodicas
* No alcanzar el objetivo del |* Ejercer veeduria comunitaria
royecto * Hacer efectivas las pélizas de cumplimiento y calidad.
_ o Fallas posteriores en IaA_nte:s de iniciar el proye<_:to hacer la revisién_ detallada de los
Operacionales|Errores en los disefios de obra [Probable Mayor CONStruccion disefios y de ser necesario hacer sus correcciones 0 presentar
alternativas de mejora e innovacion.
* Retraso en la ejecucion de
de . Terreno inadecuado para el proyecto.' 5 » Visitas oportunas al terreno por parte del equipo técnico del
Operacionales desarrollo del proyecto Raro Mayor * Fracaso en la realizacion del|  proyecto.
proyecto » Disponer de otras opciones de terreno por parte del municipio.
* Desistimiento del proyecto
Asociados 4 - o _ 3 . Conoc_:far de antemano condiciones y antecedentes climaticos de
fen6MEnos deCond|C|ones cllmatlcaspmbable Moderado Retraso en la ejecucion de Ia_reglon. N
origen natural adversas proyecto - Ajustar cronograma desa}rrollando parglelamente actividades
que no dependen necesariamente del clima.
Inasistencia de los miembros || PRSI EE ClE Realizacién de reuniones de motivacion con la asociacion
deOperacionales de la Asociacion de usuarios alModerado Moderado paseie * Acompafiamiento cercano de la operacién del proyecto por parte

las capacitaciones ofrecidas

* Insostenibilidad del proyecto

del municipio.
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Gestion de riesgos ocasionados por desastres naturales

Documento Conpes 3146 de 2001

Gestion para la reduccion de riesgos y la preparacion para la atencion de desastres de origen
natural y antropico en los procesos de planificacion e inversion del desarrollo en todos sus

niveles.

Ley 1523 de 2012: Directrices para la gestion del riesgo de desastres y ley 1931 de 2018:
Directrices para la gestion de cambio climatico

Orientaciones acciones de mitigacion para inundaciones - movimientos en masa - avenidas
torrenciales - vendavales - erosion costera y ascenso en el nivel del mar - incendios forestales —
sequias - sismos, etc para proyectos del SGR en fase Ill.

Se recomienda la incorporacion de criterios de gestion de los riesgos de desastres en los
estudios de prefactibilidad y factibilidad de los proyectos de inversion publica.




Tener en cuenta...

Para la formulacion de las alternativas de solucion, se deben tener en cuenta los
lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial, POT, en particular su componente de
gestion de riesgos (prevencion, Mitigacion). Este factor es fundamental para garantizar
inversiones seguras y mas beneficas desde el punto de vista social, economico y
ambiental.

Decreto numero 1077 de 2015 Incorpora la gestion del riesgo en los Planes de
Ordenamiento Territorial y la definicion de medidas para el conocimiento y la reduccion
(prevencion y mitigacion) del riesgo, procurando el desarrollo seguro del territorio.

(©)
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Decision de localizacion

Para construir la escuela han donado este terreno que esta
cerca al rio ¢si el caudal sube y se desborda podria ser un
peligro?

Es importante recordar que los pobladores han mencionado
gue tanto hace 11 como hace 18 afos el rio se desbordo. Si
ocurre otra vez podria afectar la IED. Se debe indagar mejor
a fin de analizar si conviene localizar aqui la escuela

Trinchos en guadua —
para retencién de masas

Canales — conduccioén de
aguas lluvias
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6. INGRESOS Y BENEFICIOS

1. Identificacion de ingresos y beneficios: a partir de los fines — arbol de
objetivos

2. Cuantificacion de los ingresos y beneficios identificados

3. Valoracion / costeo de los ingresos y beneficios identificados

Ingresos por concepto de:

1. Venta de bienes y servicios: incremental en la produccion agropecuaria, tarifas
por consumo de agua o de energia, venta de compost, venta de producto
industrializado, etc

2. Ahorro en recursos o disminucion de costos por mayor eficiencia en la produccion
de bienes y servicios: vias, terminales de transporte, hospitales.

ici%aec icic%Zc n
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6. INGRESOS Y BENEFICIOS

Los beneficios - bienestar que recibe la poblacién objetivo siempre esta

relacionado con:

1. Incremento en la disponibilidad y calidad de bienes y servicios: distribucion de
agua potable, electrificacion rural, saneamiento basico, telecomunicaciones,
generacion de empleo, etc.

2. Ahorro en recursos o disminucion de costos por mayor eficiencia en la
produccion de bienes y servicios: vias, terminales de transporte, hospitales.

Proyectos de dificil medicion y cuantificacion de beneficios en los cuales no existe
un mercado observable ni tampoco precios como criterio de comparacion:
Justicia, seguridad ciudadana, recreacion, arte y cultura.

©N NG £
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Algunos ejemplos de ingresos y beneficios

TIPO DE PROYECTO INGRESOS BENEFICIOS SOCIALES

TRANSPORTE PAGO DE PEAJE « AHORRO EN TIEMPO DE VIAJE
+  AHORRO EN COSTO DE OPERACION VEHICULAR
+  AHORRO EN PERDIDAS DE PRODUCTOS PERECEDEROS

AGUA PARA RIEGO TARIFA POR USO DE VALOR NETO DE LA PRODUCCION INCREMENTAL (INCREMENTO
AGUA. PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD, CALIDAD DE LOS PRODUCTOS)
VENTA DE TIERRAS

AGUA POTABLE TARIFA POR CONSUMO EXCENTE DEL CONSUMIDOR (GASTO DE APROVISIONAMIENTO CON
DE AGUA FUENTES ALTERNATIVAS EN LA SITUACION SIN PROYECTO, MENOS GASTO
DE PROVISION CON PROYECTO)
+  AHORRO EN TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES DIARREICAS, AL REDUCIR
SU INCIDENCIA

ENERGIA TARIFA POR CONSUMO EXCEDENTE DEL CONSUMIDOR (GASTO DE APROVISIONAMIENTO CON
DE ENERGIA FUENTES ALTERNATIVAS EN LA SITUACION SIN PROYECTO MENOS GASTO
DE PROVISION CON PROYECTO)
 REDUCION DE PERDIDAS ECONOMICAS

GESTION DE VENTA DE COMPOST REDUCCION DE CONTAMINACION AMBIENTAL (AIRE, SUELO, AGUA)

RESIDUOS SOLIDOS * AHORRO EN TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES AL REDUCIR SU INCIDENCIA
(DEBIDO A LA REDUCCION DE FOCOS INFECCIOSOS, DE LA PROLIFERACION
DE VECTORES Y DE ROEDORES, ENTRE OTROS)
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7. PRESTAMOS 3\

EL DILIGENCIAMIENTO DE ESTE FORMULARIO NO ES OBLIGATORIO

Se diligencia exclusivamente cuando el proyecto que se esta formulando
se va a financiar con recursos de crédito.




8. DEPRECIACION

DEPRECIACION: Es la pérdida del valor que sufre un determinado activo como
consecuencia del uso y del paso del tiempo: desgaste, deterioro, la obsolescencia.

La vida util de un activo esta dada por las normas de contabilidad publica.

Se considera en el flujo de caja en lo que corresponde al valor de salvamento o de
recuperacion del activo.

Metodos de depreciacion

Linea recta: amortizacion constante — mas utilizado
La suma de los digitos de los afios
El nUmero estimado de unidades de produccion u horas de trabajo

ANENANRN

Decreciente — mayor los primeros anos

Nota : EL DILIGENCIAMIENTO DE ESTE FORMULARIO NO ES OBLIGATORIO
Se diligencia solamente cuando el proyecto contempla la adquisicion de activos
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icontec -

icontec IQNet

I 4
ROSSTES

SC.CER 200297 STCE




Depreciacion de un edificio — método de linea recta

Valor de un edificio = $ 2.500.000.000
Vida util del edificio = 50 afnos
Duracion del proyecto = 10 afnos

Depreciacion del bien por afio = $ 2.500 millones / 50 afios
$ 50 millones por afo

Valor de salvamento = $ 2.500 millones - $ 50 millones * 10
$ 2.000 millones

= o~
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9. OTROS ESTUDIOS DE IMPORTANCIA EN LA FORMULACION

DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

ESTUDIO AMBIENTAL:

Busca:

. Determinar el impacto positivo o negativo que va a tener cada alternativa sobre el medio ambiente.

. Necesarios para corregir, prevenir, mitigar o compensar el impacto ambiental que pueda generar la
alternativa.

Decreto 2041 de 2014 — Tipos de proyectos que requieren:

v" Plan de manejo Ambiental

v' Estudio de impacto ambiental — incluye las medidas de compensacion (acciones dirigidas a resarcir y
retribuir a las comunidades y al entorno natural por los impactos o efectos negativos generados por un
proyecto, obra o actividad, que no puedan ser evitados, corregidos o mitigados)

v Licencia ambiental

Para la formulacion de la alternativa de solucion, se deben tener en cuenta los lineamientos del POT, en
particular su componente de gestion de riesgos (prevencion, Mitigacion). Factor fundamental para contribuir a
garantizar inversiones seguras y mas benéficas desde el punto de vista social, econdmico y ambiental.

Decreto numero 1077 de 2015. Incorporacion de la gestion del riesgo en los Planes de Ordenamiento Territorial |

(@) (@) o
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ESTUDIO COMUNITARIO:

Califica el grado de participacion comunitaria en el ciclo del proyecto. Determina en qué
medida el proyecto surge como respuesta a una necesidad y el grado de participacion
en la formulacion, seleccion y gestion. Evalia la relacion de la comunidad con el
proyecto en su ejecucion a través de veeduria ciudadana.

ESTUDIO INSTITUCIONAL.:

Analisis de la capacidad institucional para la ejecucion, operacion y seguimiento de los
proyectos y analisis de las propuestas de fortalecimiento institucional para lograr dicha
capacidad.

ESTUDIO LEGAL.:
Analisis de compatibilidad del proyecto con respecto a la normatividad aplicable.

—
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VI. MODULO DE EVALUACION DE
ALTERNATIVAS DE SOLUCION
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1. Ver flujo de caja

2. Indicadores y decision




Propodsito de la evaluacion

Evaluar la conveniencia de llevar a cabo o no una alternativa de solucion,
determinando cudal de ellas rinde los mayores resultados para el bienestar de la
sociedad en su conjunto, a través de comparar los beneficios logrados en términos
de la disponibilidad de bienes y servicios y de los costos en los que se incurre por la
utilizacion de los factores productivos.

Para ello el fluo de caja tanto los precios de los insumos requeridos para la
obtencion de los productos, como los precios de los ingresos y beneficios se
corrigen a precios economicos o precios sociales.

La MGA esta disefiada para calcular de manera automatica el resultado de los
indicadores con los cuales se decide la conveniencia o no de adelantar una

alternativa, un proyecto de inversion publica.

_—




Tipos de evaluacion en la preinversion

Evaluacion
financiera

 Se realiza desde el punto de vista del
inversionista privado el cual busca la
rentabilidad del capital invertido. Se calcula a
precios de mercado

Evaluacion
economica

 Compara los costos y beneficios del proyecto

desde el punto de vista de la economia en su
conjunto.

« El objetivo es medir la contribuciéon del

proyecto al cumplimiento de los objetivos
socioecondmicos (mejora del bienestar social).

» Se calcula a precios sociales.

Evaluacion
social

* Se hace a partir de la evaluacion econdmica.
» Estima el efecto sobre el bienestar social de

la poblacion, la distribucién de la riqueza.

» Impacto del proyecto para cada grupo social.

ici%oec icgc%oec Q
-
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1. VER FLUJO DE CAJA

2 ==
-

Flujo de caja econdmico @

Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 [

+ Ingresos

Estructura flujo de caja econémico

+ Beneficios

35.411.562

48.458.796

48.458.796

.+ Créditos

- Costos de preinversion

_ Costos de inversion

154.812.534

- Costos de operacién y
mantenimiento

12.580.000

12.580.000

12.580.000

_ Amortizacion de créditos

_Intereses de los créditos

+ Valor de salvamento

800.000

Flujo neto de caja

(154.812.534)

22.831.562

35.878.796

36.6/8.796

MGA consolida Flujo de caja
economico precios de sombra o precios
cuenta los cuales corrigen las distorsiones
del mercado reflejando el verdadero costo
de oportunidad de los recursos
comprometidos en la ejecucion de la
alternativa analizada.

El flujo de caja econdmico incluye los
beneficios sociales.

—
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Correccion de precios de mercado a precios economicos

Los precios de mercado no reflejan el verdadero valor de los productos para la sociedad.
Mediante la aplicacion de factores de correccion denominados “Razones Precio Cuenta” o
RPC, los precios de mercado son convertidos a precios econdmicos.

Costo a

precio de Costo a

precios

Factor de

mercado correccion

1 1b de Café
$ 8.000

econdmicos
$ 7.520

0,94

RPC para algunos recursos

Mano de obra profesional 1,00 Estudio "Estimacién de precios de cuenta para

Maquinaria agricola Colombia" convenio de cooperacién DNP — BID.

Café 0,94
Equipos de oficina
(@) (@) X
lco%oec TQNet.
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Valor (Miles)

Flujo de caja economico vs Flujo de caja financiero

1.500.000

1.000.000

500.000

0

-500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

-2.500.000

Flujo neto financiero vs neto economico

Pericdos

Flujo
Financiero

Flujo
Econdmicc

Flujo de caja financiero:

* Ingresos por venta de productos y servicios
« Se trabaja a precios de mercado

Flujo de caja econOmico:

* Incluye beneficios sociales que refleja un

mayor valor para el flujo econémico.

« Valor de inversion se reduce de manera
significativa con la aplicacion de factores
de correccion

« Se trabaja a precios sociales (0 precios
econdmicos, o cuenta, o sombra).

iconlec lconlec
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'TV
2. INDICADORES Y DECISION A

Al igual que el inversionista privado tiene un costo de oportunidad por utilizar su capital en la
financiacion de un proyecto, medida a través de la tasa de interés que dejaria de percibir en caso de
disponerlo en su mejor uso alternativo, la sociedad también tiene un costo de oportunidad por destinar
su capital a la financiacion de las iniciativas de inversion publica (TSD para Colombia: 12%).

Para tomar una decision sobre la conveniencia de ejecutar cualquier alternativa de inversion, se
propone obtener una serie de indicadores que permitan medir la riqueza adicional que se conseguiria
en el caso de llevar a cabo la inversion .

INDICADORES MEJOR DECISION




Indicadores de rentabilidad - analisis econdmico

VALOR

s = Sre] Representa la diferencia entre los beneficios y los costos de la

ECONOMICO
VPNE

TASA INTERNA
DE RETORNO
ECONOMICA

TIRE

RELACION
BENEFICIO
COSTORB/C

alternativa analizada traidos a valor presente.

Es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion. Mide la
retribucion que se alcanzaria en el momento en que se reinvirtieran
los fondos en la misma alternativa. Se pueden generar multiples
TIRE cuando se alternan valores positivos y negativos en los flujos
netos de un proyecto.

Relacion existente entre el valor presente de los ingresos y el valor
presente de los costos, incluidas las inversiones. Si es mayor a 1,
significa que el proyecto genera riqgueza. Si es menor de 1, significa
gue el proyecto genera perdidas.

> 0: Se acepta la alternativa
< 0: Se rechaza la alternativa
= 0: Es indiferente

Se acepta alternativa con
TIRE > TSD del 12%

Indicador debe ser>a 1




Indicadores de costo eficiencia — analisis econdmico

COSTO POR
BENEFICIARIO

Costo relativo que tiene el proyecto por cada persona atendida en el.

COSTO POR Costo unitario de cada producto, definidos en la cadena de valor de cada
CAPACIDAD alternativa de solucion.

Indicadores de costo minimo — analisis econdmico

VALOR Valor de los costos de la alternativa. Se utiliza cuando la vida atil de las
H=SISNMI=ReI= alternativas, es decir el tiempo durante el cual se generan beneficios en el
LOS COSTOS  Jelfe)=Ie (e M=IN (e [VE1N

COSTO ANUAL A . : :
EQUIVALENTE Se utiliza inicamente cuando la vida util de las alternativas es diferente.

Eﬂm_, _

=




Evaluacion multicriterio

La evaluacion multicriterio es un método complementario que incluye en el analisis de alternativas
diferentes aspectos cualitativos que van mas alla de las variables econdmicas. Se realiza a partir de
jerarquizacion de variables de acuerdo a la importancia para los actores del proyecto permitiendo la
comparacion y ranqueamiento de alternativas.

Criterios

1.

Cumplimiento de requisitos y soportes que

respaldan la informacion registrada en el proyecto

NogkrwNE

Consistencia técnica

Operatividad

Viabilidad frente a las politicas gubernamentales
Impacto ambiental

Aceptacion de la poblacion

Desarrollo de CTel

Construccion de tejido social

02 - Evaluacion multicriterio

Comparar alternativas

Los indicadores mas relevantes de la(s) alternativa(s) se encuentran so

75

50

25

0

mbreados en azul

Muy atractiva

Atractiva

Medianamente

atractiva

Poco atractiva
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VIl. MODULO DE PROGRAMACION
DE ALTERNATIVA SELECCIONADA
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V. MODULO DE PROGRAMACION  DE '\/

ALTERNATIVA SELECCIONADA

1. Indicadores de producto
2. Indicadores de Gestion
3. Fuentes de financiacion

4. Resumen del proyecto




1. INDICADORES DE PRODUCTO

Indicador: representacion cuantitativa (variable o relacion entre variables), verificable
objetivamente, a partir de la cual se registra, procesa y presenta la informacion
necesaria para medir el avance o retroceso en el logro de un determinado objetivo.

IP. Cuantifica los bienes y servicios (intermedios o finales) producidos y/o
provisionados a partir de una determinada intervencion, asi como los cambios
generados por esta que son pertinentes para el logro de los efectos directos.

Ej. 1. Rutas de recoleccion de basura operando adecuadamente en la zona
urbana del municipio — Numero
2. Campanas de vacunacion contra la tuberculosis implementadas - Numero
3. Estacion de servicio construida y funcionando — Numero
4. Via construida- kilometros
5. Sedimentos removidos — metros cubicos




2. INDICADORES DE GESTION

|IG. ldentifica los recursos fisicos, humanos y financieros utilizados en el
desarrollo de las acciones; y mide la cantidad de acciones, procesos,
procedimientos y operaciones realizadas durante la etapa de implementacion.
Estan asociadas de manera especifica a las acciones y a los insumos
utilizados.

Ej. 1. Municipios que reciben asistencia técnica en el PDA — Numero
2. Diagnosticos generados - Numero
3. Hectareas monitoreadas - Hectarea
4. Municipios zonificacion de vulnerabilidad - Numero
5. Areas deportivas construidas — Metros cuadrados
6. Municipios visitados - NUmero

o
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3. FUENTES DE FINANCIACION :‘LV

Entidades Tipos de recursos
Cormagdalena SGR Aportes en especie
Corporaciones SGR Asignaciones para la paz
Departamentos Asignaciones directas
Empresas publicas FCR

Entidades PGN FDR

Resguardo FCTel

Municipios FONPET

Privadas Propios

SGP




4. RESUMEN DEL PROYECTO ?:L

Matriz resumen del proyecto — basada en MML: Es una estructura de tres filas y cuatro
columnas (como verificar el logro del proyecto) en la cual se programa un proyecto. Permite
presentar una estructura secuencial y jerarquizada de los elementos minimos que hacen
parte de la formulacion de un proyecto de inversion.

Nivel de Indicador Medio de
Objetivo Nombre |Und. medida Meta Verificacion

: QUE? ‘ Componentes | Son Ips. bie.rles 0 servipiqs que genera el proyecto y-contri'b,uye a la
Productos materializacion de un objetivo especifico del proyecto de inversion.

COMO7 1 pctisades e o acin e contr s ansfomacind s n roduos

Supuestos




4. RESUMEN DEL PROYECTO

Nivel de Indicador Medio de
Objetivo Nombre |Und. medida Meta Verificacion

Supuestos

Estudios realizados
Acueductos optimizados
Servicio de educacion informal en regulacion de agua

Componentes
Productos




Medios de verificacion . Metas establecidas en el indicador

Nivel de Indicador Medio de
Objetivo Nombre [Und. medida Meta Verificacion

Supuestos

v' Documentos oficiales: publicaciones de organizaciones
gubernamentales

v Informes

v Evaluaciones: estudios, evaluaciones de desempefio

v' Encuestas

v Registros contables y otros




Supuestos

Nivel de Indicador Medio de
Objetivo Nombre |Und. medida Meta Verificacion

Supuestos

Factores externos asociados a eventos, situaciones y condicionamientos que no dependen
directamente del responsable del proyecto. Condiciones que deben ocurrir para que se
cumpla el proyecto.

Implicaciones:
* Retrasos en la entrega de bienes o servicios,

* Sobrecostos en algunas actividades
* Fracaso definitivo en la ejecucion del mismo.

DESCRIPCION DEL RIESGO SUPUESTO

Resistencia para adoptar buenas practicas de manejo de El esquema implementado es aceptado por la
los residuos en las fuentes generadoras. comunidad.

Inestabilidad de las condiciones de mercado, dadas las Las condiciones de mercado son adecuadas para la
caracteristicas de alta intermediacion comercial. comercializacion de los residuos solidos recuperados.

|C0ﬂ(0c
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VIIl. ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA - RECOMENDACIONES Y
ERRORES FRECUENTES

s
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Recomendaciones

Debe haber coherencia entre;

« La magnitud del problema y las metas del objetivo general. El indicador de medicion en ambos
casos debe ser el mismo, (Debe existir articulacion entre el problema identificado y el objetivo
general del proyecto, asi como en el indicador utilizado para definir su magnitud (problema) y su
meta (objetivo genera)

» La magnitud del problema y el déficit definido en el estudio de Necesidades
« El déficit definido en el estudio de necesidades y las cantidades de producto a entregar.

 Las cantidades de producto y las metas de los indicadores.

« La medicion del producto debe realizarse con una unidad de medida coherente, adecuada y
cuantificable, por ejemplo, kilometros, numero, hectarea, entre otros.




Se debe tener en cuenta;

 En la formulacion de los proyectos de inversion publica se deben tener en cuenta todos los
elementos estrategicos considerados en el Plan de desarrollo departamental. Es decir, deben
permitir el cumplimiento de los programas, subprogramas y metas planteadas por la entidad
responsable.

» Los productos a entregar deben ser de competencia de la entidad y responder a un mandato
Institucional y a su mision.

En el periodo Cero (0) no aparecen beneficios, debido a que es el periodo donde se
inicia la inversion, es decir que hasta ahora se esta generando la capacidad instalada
gue permite generar beneficios posteriormente.










IX. REGISTRO DE PROYECTOS EN
BANCO DEPARTAMENTAL

. ¥ )
Gobernacion de /¢

Cundinamarca



VIIl. REGISTRO DE PROYECTOS EN BANCO

DEPARTAMENTAL .

1. Roles usuarios Bizagi

(0N

2. Flujograma registro de proyectos en Banco departamental

3. Integracion del Banco de proyectos con la Programacion y
ejecucion presupuestal

4. Registro de proyectos en Bizagi
5. Actualizacion de proyectos en Bizagi

6. Recomendaciones para los formuladores al momento de
radicar el proyecto a traveés de Bizagi.




1. ROLES DE LOS USUARIOS BIZAGI

Formulador oficial: Efectda la radicacion de solicitudes de registro de proyectos.

Carga el proyecto y adjunta los soportes para su aprobacion. Asi como es el Unico
gue puede crear un proyecto, es el unico que lo puede eliminar.

A traves de:

1. La formulacion del proyecto en la MGA WEB

2. La carga del archivo XML en el Banco de Proyectos departamental,
descargado de la MGA WEB, una vez tenga la formulacion completa

3. Carga de los requisitos del proyecto, segun la lista de chequeo que le
corresponde al proyecto de acuerdo con el tipo de proyecto asignado.

© W @,. 1
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Viabilizador: profesional de la entidad sectorial encargado de llevar a cabo el
proceso de revision metodologica, documental y técnica del proyecto para la
emision o no de la viabilidad sectorial. Interviene una vez el formulador carga el

proyecto. Es posible, segun el tipo de proyecto, que exista mas de un Viabilizador ../,

Aval de la viabilidad: Ordenador del gasto de la Entidad, gque interviene una
vez el viabilizador aprueba el proyecto, avalando la viabilidad del mismo.

Responsable del control posterior: profesional encargado de hacer el Control

Posterior del proyecto. Decide si finalmente el proyecto se registra o no en el banco
de proyectos.

© @f' |
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DEPARTAMENTAL

2. FLUJOGRAMA REGISTRO DE PROYECTOS EN BANCO

Formulador Profesional Ordenador del Profesional de la
central o viabilizador de la Gasto. Direccion
municipal entidad sectorial Finanzas Publicas
5 dias habiles 2 dias habiles 5 dias habiles
Devolucion del proyecto para ajustes
(R0




3. INTEGRACIQN DEL BANCO DE PROYECTOS CON LA
PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL

Estructura

POAI

(Presupuesto)

| N\
N ) y
- Graficas | Banco de -
Avance j\ Proyectos Concepto

Municipalizacion

©N NG

Fuente: Elaboracion propia Secretarias de Planeaciony de TIC 7
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4. REGISTRO DE PROYECTOS EN BIZAGI

El registro comprende varias actividades:

4.1 Formulacion del proyecto en la MGA WEB.

Para ambiente de capacitacion dar clic aqui

MGA’ Metodologia general ajustada

Para proyectos de inversién

Departamento
Nacional
de Planeacion

Iniciar sesion

Tipo de documento de identificacion *

Seleccione

Namero de documento de identificacion *

Contrasefia *

Procesos recientes

@ Registro De Proyectos

OLTEo "o — o o [ESERE

CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA DEL CENTRO REGIONAL INTEGRAL DE RESPUESTA CRIR,
DEL MUNICIPIO DE TOCAIMA, CUNDINAMARCA #

Contribucion a la politica publica @
+ 01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrolio (+
v 02 - Plan de Desarrolio Departamental o Sectorial (4

v 03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

e

= Projectummary (1).xmi

s )
Regresar

App > Processes > Registro De Proyectos > Formulacion en Is MGA web.

Realice la formulacion del Proyecto directamente en la MGA Web MGA Web

Guardar Siguiente

ZFormulacién Completa?: s Q@ Mo

AA L FomuladorHabitat  (DSalir (D) Acerca de

(2]




4, FORMULACION DE PROYECTOS EN BIZAGI

4.2 Carga del archivo XML y diligenciamiento de informacion general

Proyecto

w Datos generales

Mombre del proyecto:

Clase de proyecto:

Entidad a la que presenta el proyecto:

Codigo proyecto departamental:

Consultar nombre del proyecto departamenta

:Proyecto de regalias?:

BPINM:

Adguisicién de maguinaria agricola para el fortalecimiento de proceses productives agropecuarios de pequefics y mediancs productores del sector rural del municipio de Zipaguira

Por favor seleccione...

Por favor seleccione...

Mombre corto del proyecto (Max 40 caracteres):

Sector de Inversidn: 17,AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
ID MGA Web: 0533

Ao final: |

Correo electronico formulador: |

=



4.3 Diligenciamiento de informacion adicional de productos y actividades

Editar Productos




4.4 Carga de los requisitos del proyecto, segun la lista de chequeo que le
corresponde al proyecto de acuerdo al Tipo de proyecto asignado.

\,




4.5 Viabilidad sectorial




4.6 Aval de la vialidad sectorial.

Detalles del Proyecto Soportes de Radicacion Concepto de Viabilidad

[i] .




4.7 Control Posterior




4. FORMULACION DE PROYECTOS EN BIZAGI

4.8 Consultas

13_1 Reportes ?ﬁ, Conzultasw

Consultas » Consultas Aplicacion> App Consulta de proyectos registrados

[
F Mimerode .  Cédigo . . . IDMGA . Entidad
| Consulta de proyectos Caso T sec T e ¥  Web °  Radicadora
@ dE"l."LE'ItﬂS en 'Eﬂrltrﬂl a04 E>2971260073 Construccion de una (1) cancha sintética en la inspeccion de maya en el municipio de Paratebuenc 26559 faratsbusno
I}DSI:E”'HF 1055 E=2070640454 Majoramiento de la wiz que conduce de San Bermardo Wereda Portones Sector Valeriancs en el municipio de San Bermardo, Cundinamarca 42345 San Bernarde
1102 E=2070640472 Mejoramiento de la wia que conduce de San Bernardo a la vereda portones sector portones | en el municipio de San Bernardo Cundinamarca 42344 San Bernardo
I 1104 E=2070410042 Construccion de 20 viviendas campasinas nuevas en 2l municipio de San Bernardo Cundinamarca 27436 San Bernardo
‘:ﬂnﬂurtﬂdepr] = Mak L de la vi duce de 5an B doal da San A i | 5an Antonio Alt | icipio de San Bernard
. 1105 £27070840544 ejoramiento de la via que conduce de San Bernardo a la vereda zn ntonio en gl sector 5an Antonio Alto en el municipio de San Bernardo 13385 San Bemarda
aliminados Cundinamarca
1107 E=2070640613 Mejoramiento de la via que comunica al casco urbano con la vereda Cordoba sector Miraflores en el municipio de Junin Cundinamarca 34383 Junin
1151 E= 2070640735 Mejoramiznte de la via Cachipay - versda San Antonic - via las Marraneras sector Napoleon, del Municipic de Cachipay, Cundinamarca 49945 Cachipay
(@ CCI-HSI..I |'|‘.EI dE DF{J}'EEtDS 20 1202 E>2070640956  Mejoramisnto de la via que desde el casco urbano conduce a |z vereda usatama ssctor la cascada, en el municipio de Fusagasuga, Cundinamarca 31181 Fusagasuga
trﬂ I ItE 1204 E=2070641421 Mzjoramients De La Via Viani - Vereda Manillas Sector Alte de Manillas del Municipio de Viani Cundinamarca 420978 Viani
1208 £.2070541120 Mejoramiento de la via que conduce del casco urbang a k3 vereda panama bajo sector silvia vasques a quebrada 2l hato municipic de silvania 17380 Silvania
Cundinamarca
Registros Totales: 2623 << < 2B TR
@ Consulta de proyectos
FEQiStrEdl:IS ﬂg li_’_ Atras Guardar

e Or o G - - N
Cundinamarca
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4.9 Certificados

Blsgueda por correo electronico




5. ACTUALIZACION DE PROYECTOS EN BIZAGI

La actualizacion comprende varias actividades:

5.1 Buscar el proyecto a actualizar

v Seleccion de proyecto

Cédigo consulta del proyecto: P»297294 Buscar Proyecto

w Datos generales

Proyecto: P=297204 Construccidn de viviendas nuevas rurales en el Departamento de Cundinamarca
Estado: En proceso de actualizacién Fecha estado actual: Jueves, Noviembre 21, 2019 1:07 pm
ID MGA Web: BPIN: 2016000050052

Entidad viabilizadora: SECRETARIA DE HABITAT Y VIVIENDA Valor Total: $10.973.630.199

Tipo de Proyecto: Turismo Dptal




5.2 Verificar y actualizar datos generales




5. ACTUALIZACION DE PROYECTOS EN BIZAGI

5.3 Verificar y actualizar productos

Editar Productos [ @ w Detalles del producto

+ Producto W Metas
Codigo Descripcitn
Nombre Corto: VIVIENDAS MUEVAS RURALES
Apoyar adq 3500 und Vivienda rural Apayar la adquisicion de 3 500
GR430801433 . - Eliminar
CONSTRUIR VIVIENDAS NUEVAS RURALES EN LOS MUNICIPIOS DE ALBAN, EL PERION, LA PALMA, PACHO, B e e et
Nombre Largo: |
PAIME, SAN CAYETANO, TOPAIPL, VERGARA, VILLAGOMEZ, YACOPL ZIPAQUIRA +
Cantidad: Unidad de Medida: ..
: * Apropiacion Presupuestal
Ejercicio Valor Apropiado Valor Programado Banco
w Detalles del producto
2018 $4.989.851.174 $0 o
¥ Metas
- L 2019 $5.983.779.025 $5.083.779.025 m
Cadigo Descripaidn
Impl 4 modelos flexibles pedagd/sociales Implementar durante el o
GR410401129 cuatrienio 4 modelos flexibles con componentes pedagégicos y sodales Eliminar
para adultos durante el periodo de gobiemo
___________ Apoyar adq 3500 und Vivienda rural Apoyar la adquisicion de 3 500 o w Actividades
Guardar Cancelar Actividad Descripcion UM

N7
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5.4 Verificar y actualizar actividades

Ejercicio Cantidad Programada PA Valor Total Programado PA DINAMAR,CA
iREGION

!
» Progresa




5.5 Verificar y actualizar fuentes de financiacion

L




5.6 Anexar soportes para actualizacion




5.7 Viabilidad sectorial

Soportes de Actualizacién Aval Ordenador del Gasto




5.8 Aval de la viabhilidad sectorial

Detalles del Proyecto Soportes de Actualizacion Concepto de Viabilidad

K= k=




5.9 Control posterior

Soportes de Actualizadén ~ Concepto de Viabilidad ~ Aval Ordenador del Gasto

Que PIogi=rp




6. RECOMENDACIONES PARA LOS FORMULADORES AL MOMENTO
DE RADICAR EL PROYECTO A TRAVES DE BIZAGI

Ingresar datos completos del formulador

Definir entidad a la cual se presenta el proyecto

Definir si el proyecto a registrar corresponde a un proyecto Departamental,
Especifico o SGR.

v' Conocer el proyecto departamental del que va a depender el proyecto
especifico que requiere registrar. Esto solo si el tipo de proyecto es
Especifico

Ingresar correo electronico para notificaciones

Seleccionar la(s) meta (s) de producto y de resultado asociadas al
proyecto

v' Cargar los documentos soporte de acuerdo con requisitos generales y
especificos segun el tipo de proyecto. Actos administrativos sectoriales.

ENEANERN

S X




PROGRESA!

7. LINEAS ESTRATEGICAS DE CUNDINAMARCA, iREGION QUE

MAS BIEN ESTAR

BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA'Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA'Y TURISMO

INSTITUTO DEPARTAMENTAL PARA LA RECREACION Y EL
DEPORTE

SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA DE GOBIERNO
SECRETARIA DE SALUD
SECRETARIA DE LA MUJER
SECRETARIA DE HABITAT Y VIVIENDA

UAE DE PENSIONES

AGENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA PAZY EL
POSTCONFLICTO

SECRETARIA DE TRANSITO Y MOVILIDAD
ALTA CONSEJERIA PARA LA FELICIDAD

SECRETARIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL

MAS COMPETITIVIDAD

CORPORACION SOCIAL DE CUNDINAMARCA

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA'Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURA'Y TURISMO

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO
ECONOMICO

SECRETARIA DE COOPERACION Y ENLACE INSTITUCIONAL
SECRETARIA DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA DE LAS TIC
SECRETARIA DE MINAS ENERGIA Y GAS
SECRETARIA DE LA MUJER

SECRETARIA DE TRANSITO Y MOVILIDAD

MAS INTEGRACION

EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA'Y CONCESIONES DE
CUNDINAMARCA

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE CULTURAY TURISMO

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO
ECONOMICO

SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE INTEGRACION REGIONAL

SECRETARIA DE PLANEACION

SECRETARIA DEL AMBIENTE

SECRETARIA DE HABITAT Y VIVIENDA

EMPRESA FERREA DE CUNDINAMARCA



7. LINEAS ESTRATEGICAS DE CUNDINAMARCA, iREGION QUE
PROGRESA!

MAS GOBERNANZA MAS SOSTENIBILIDAD

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL EMPRESAS PUBLICAS DE CUNDINAMARCA

SECRETARIA DE EDUCACION

2 SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE HACIENDA SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO
ECONOMICO
SECRETARIA DE LAS TIC

) ) SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
SECRETARIA DE PLANEACION

SECRETARIA DE PRENSA SECRETARIA DE LAS TIC
SECRETARIA DE SALUD
SECRETARIA DE MINAS ENERGIA Y GAS
SECRETARIA GENERAL
SECRETARIA JURIDICA SECRETARIA DE SALUD

OFICINA DE CONTROL INTERNO )
SECRETARIA DEL AMBIENTE

SECRETARIA DE TRANSITO Y MOVILIDAD

SECRETARIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL UAD PARA LA ATENCION DEL RIESGOS Y DESASTRES




EQUIPO DE PROFESIONALES BANCO DEPARTAMENTAL DE
PROYECTOS

German Rodriguez Gil — Director de Finanzas Publicas

Gilberto Rodriguez R. Blanca Stella Pardo G. AEIEN bl HITEER &

Yesid H. Castano D. Juan Carlos Torres P.

Nathalia

1. Ma3s 2. Mas 3. Mas
Bienestar competitividad sostenibilidad
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EQUIPO DE PROFESIONALES BANCO DEPARTAMENTAL DE
PROYECTOS

German Rodriguez Gil — Director de Finanzas Publicas

Fabian Diaz Galeano Higinio Huertas R.

Diana C. Monzdn Murcia

Edgar Yahir Arciniegas

4. Mas 5. Ma3s

Integracion Gobernanza
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EQUIPO DE PROFESIONALES BANCO DEPARTAMENTAL DE

PROYECTOS
German Rodriguez Gill german.rodriguez@cundinamarca.gov.co
Blanca Stella Pardo Gamboa blanca.pardo@cundinamarca.gov.co
Gilberto Rodriguez Rodriguez gilberto.rodriguez@cundinamarca.gov.co
Edisson Fabian Diaz Galeano edisson.diaz@cundinamarca.gov.co
Adrian Hernando Rincon Alvarado adrian.rincon@Cundinamarca.gov.co
Higinio Huertas Rodriguez higinio.huertas@cundinamarca.gov.co
Juan Carlos Torres Pulido luancarlos.torres@cundinamarca.gov.co
Yesid Hernando Castafio Duque Yesid.castano@cundinamarca.gov.co
Diana Carolina Monzén Murcia diana.monzon@cundinamarca.gov.co
Edgar Yahir Arciniegas Castafieda edgar.arciniegas@cundinamarca.gov.co

. , icontec TQNet !
Torre central piso 5. Telefono: 7491660 | Nl Que Progresa
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