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DIRECCION DE PRODUCCION Y
DEPENDENCIA QUE PROYECTA COMPETITIVIDAD RURAL

FECHA 28 de Febrero de 2018

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

Seguln el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014 - 2018 “Todos por un nuevo pais”, “El incremento de
la productividad y rentabilidad rural requiere la provision de bienes y servicios sectoriales, asi como
intervenciones integrales en los territorios, que permitan optimizar las condiciones de produccion,
consolidar los mercados internos y aprovechar el acceso a nuevos mercados.”

Es asi que dentro del mismo PND, enla estrategia de “Transformacion del campo” se presentan
iniciativas que tienen por objetivo “Acelerar la salida de la pobreza y la ampliacion de la clase media
rural mediante una apuesta de inclusion productiva de los pobladores rurales”, y “el fortalecimiento de
las actividades econdmicas del campo en favor de sus habitantes”.

Asi mismo y en concordancia con el PND, el departamento de Cundinamarca ha establecido dentro del
Plan de Desarrollo “UNIDOS PODEMOS MAS”, el eje estratégico “Competitividad Sostenible”, el
programa “Desarrollo Agropecuario con Transformacion” y el subprograma ‘““Fortalecimiento de las
Cadenas Productivas” cuyo objetivo es “Identificar nuevas oportunidades de produccion y
comercializacion para el campesino, generando cadenas de valor y asociatividad solidaria y
cooperativa.”, por lo que se hace necesario instrumentalizar este propdsito gubernamental en las cadenas
productivas de importancia departamental, que han sido priorizadas y dentro de las cuales se encuentran
las siguientes: papa, frutas y hortalizas, cacao, caucho, café y cérnica lactea bovina. En este orden de
ideas, el Departamento ha venido realizando importantes inversiones en cada una de estas cadenas con
apoyo a la productividad y competitividad de las mismas. Sin embargo, para el presente estudio nos
centramos en la cadena del café, toda vez que esta cadena productiva es el objeto del convenio que sera
sujeto de la interventoria.

La caficultura en el departamento de Cundinamarca presenta una baja productividad y rentabilidad, debido
a las condiciones de envejecimiento de los cultivos y a la deficiencia de equipos para el secado de café y
de seguimiento a la calidad; lo que conlleva a una baja capacidad econdmica de los caficultores para el
manejo tecnificado del sistema productivo, especialmente en fertilizacion y labores de postcosecha y
agroindustria.

Por lo anterior, los caficultores del departamento de Cundinamarca han manifestado a través de los
comités municipales y departamental, la necesidad de apoyar practicas agronémicas como la renovacion
por zoca o siembra, la nutricion de cafetales en cada una de sus etapas y la implementacion de tecnologias
para el secado del grano y el desarrollo de los perfiles de tasa de los cafés de Cundinamarca.
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En este orden de ideas y en concordancia con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Unidos
Podemos Mas” a cargo de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, el departamento de
Cundinamarca viene implementando programas y proyectos que buscan fortalecer la actividad cafetera en
cada uno de sus eslabones que la conforman, en busca de lograr una actividad mas competitiva, desde el
inicio de la actividad agricola hasta llegar a la comercializacion de cada uno de los productos. Para ello
dentro del Plan de Desarrollo se contemplan estrategias que estan encaminadas a modernizar el sector con
el propdsito de mejorar las condiciones de vida de cada una de las familias cafeteras del departamento.

En el marco de lo expuesto anteriormente la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural dentro de su
mision, objetivos y funciones se contempla el contribuir al desarrollo sostenible, competitivo y equitativo
del sector, al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion rural en armonia con todas las politicas
nacionales, regionales, departamentales y el principio constitucional de participacion comunitaria y como
objetivos de la misma esta el de fortalecer los procesos de industrializacion de la actividad cafetera que
permita a los caficultores mejorar las actividades agrondémicas, de secado y catacion.

Es asi que en la cadena de produccion del café se han venido realizado inversiones, apoyando en practicas
agronémicas estratégicas (renovacion, fertilizacién), acceso a tecnologias de secado (Silos de secado) y
equipos para la catacion del café (Laboratorio), que permitan identificar sus caracteristicas organolépticas,
en busca de una caficultura sostenible, productiva y rentable, y obtener mejoras en la actividad con las
cuales se propenda por el incremento de los ingresos de los caficultores.

Ahora bien, teniendo en cuenta las necesidades de la cadena de produccion del café, la SECRETARIA
DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL y la FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA
suscribieron el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018, el cual tiene por objeto
“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DE
30 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”. Considerando que este convenio
es objeto de la interventoria a contratar, es importante realizar una breve resefia de los antecedentes de la
suscripcién del mismo.

En este orden de ideas es importante mencionar que gracias a un trabajo conjunto realizado por las partes
contractuales y considerando las principales problematicas de la cadena de produccion del café, se
estructur6 el proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y
RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA’.
Proyecto que se presenté al ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y DECISION DE LA
REGION CENTRO ORIENTE-OCAD, con el fin de contar con recursos del SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS, como una de las fuentes de financiacion.

Lo anterior considerando que una fuente importante para gestion de recursos tanto del Departamento
como de los municipios, es el Sistema general de Regalias, ya que la Ley 1530 de 2012 permite que con
“...los recursos del Sistema General de Regalias se podran financiar proyectos de inversion y la
estructuracion de proyectos, como componentes de un proyecto de inversion o presentados en forma
individual. Los proyectos de inversion podran incluir las fases de operacion y mantenimiento...”, ademas,
“... “Los proyectos susceptibles de ser financiados con los recursos del Sistema General de Regalias
deben estar en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes de desarrollo de las
entidades territoriales, asi como cumplir con el principio de Buen Gobierno (...)”
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En este orden de ideas, el proyecto “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y
RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”,
es viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y
DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta N° 10 y Acuerdo N° 069 de
12 de diciembre de 2017, por un valor total de SEIS MIL QUINIENTOS VEINTITRES MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. ($ 6.523.880.054),
de los cuales SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES SESENTA Y SIETE MIL
NOVECIENTOS QUINCE PESOS M/CTE. ($6.231.067.915) , corresponden al convenio a realizarse y
DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS DOCE MIL CIENTO CUARENTA
PESOS M/CTE. ($292.812.140), corresponde a la interventoria.

El citado proyecto tiene un alcance de ejecucion en 30 municipios del departamento, los cuales también
realizaron aportes al proyecto: los cuales son: Anolaima, Arbeldez, Cachipay, Caparrapi, EI Colegio, El
Pefidn, Fusagasuga, Guaduas, Guayabal De Siquima, Guayabetal, La Mesa, La Palma, La Vega, Nilo,
Pacho, Paime, Quipile, San Antonio Del Tequendama, San Cayetano, San Francisco, San Juan De
Rioseco, Sasaima, Supata, Tena, Tibacuy, Topaipi, Venecia, Vergara, Viani y Viota; en estos 30
municipios el nimero de caficultores es de 23.753, siendo la poblacion afectada y en la cual se enfoca
este proyecto buscando mejorar la productividad y rentabilidad del negocio cafetero.
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CARACTERIZACION DE MUNICIPIOS DEL PROYECTO
) Total Ha | % Tecnificado | % Tecnificado % Hectareas o
No Municipio No Caficultores , o . % Participacion
Café Joven Envejecido | Tradicional | (trad+env)

1 |ANOLAIMA 907 9%7 55% 33% 12% 439 24
2 |ARBELAEZ 443 474 54% 17% 30% 219 11
3 |CACHIPAY 787 862 51% 35% 13% 420 21
4 |CAPARRAPI 575 553 85% 14% 1% 82 16
5 |ELCOLEGIO 1245 1478 52% 2% 2% 707 33
6 [ELPENON 454 389 64% 3% 4% 139 1
7 |FUSAGASUGA 547 661 63% 15% 2% 23 16
8 |GUADUAS 886 1233 81% 19% 0,10% 234 38
9 |GUAYABAL DE SIQUIMA 739 976 58% 17% 25% 413 23
10 (GUAYABETAL 193 21 9% 1% 1% 4 08
11 (LAMESA 970 990 62% 23% 15% 374 24
12 (LAPALMA 1204 1197 83% 16% 1% 199 35
13 [LAVEGA 620 615 4% 26% 0,40% 163 19
14 [NILO 264 669 65% 2% 13% 21 17
15 [PACHO 1224 994 4% 23% 3% 258 29
16 [PAIME 713 737 82% 15% 3% 129 22
17 |QUIPILE 1080 1627 50% 18% 33% 818 33
18 [SAN ANTONIO DE TEQUENDAMA 510 532 59% 31% 9% 27 16
19 (SAN CAYETANO 483 593 64% 3% 4% 21 16
20 SAN FRANCISCO 518 628 0% 2% 2% 162 17
21 [SAN JUAN DE RIO SECO 1420 n17 64% 21% 9% 841 6,2
22 [SASAIMA 588 898 80% 19% 1% 183 28
23 [SUPATA 874 921 78% 2% 1% 207 29
24 [TENA 499 438 4% 30% 26% 23 1
25 [TIBACUY 584 992 52% 2% 26% 477 21
26 [TOPAIPI 732 632 2% 26% 1% 174 19
27 |VENECIA 362 ry) 3% 10% 17% 120 11
28 [VERGARA 1176 1418 82% 17% 0,50% 25 43
29 [VIANI 730 1014 67% 25% 8% 338 27
30 |VIOTA 2426 4101 62% 30% 8% 1539 1
TOTALES 237153 29589 67% 2% 10% 10036 789
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Las veredas cafeteras potenciales a intervenir de los municipios se detallan a continuacion:

CARACTERIZACION DE MUNICIPIOS DEL PROYECTO (VEREDAS)

No

Municipio

Veredas

ANOLAIMA

Balsillas, Barrio San Antonio, Barrio San Vicente, Cajon, Calandaima, Cayunda, Centro, Chiniata, Chiniata Baja, Corama,
El Descanso, El Platanal, llo, La Esmeralda, La Laguna, La Maria, Luchima, Matima, Mesitas Del Caballero, Milan, Monte
Largo, Puente Tierra, San Agustin, San Cayetano, San Isidro, San Isidro Alto, San Isidro Bajo, San Jerénimo, San
Juanito, Santa Barbara, Santo Domingo, Tocarema.

ARBELAEZ

El Salitre, Hato Viejo, San Antonio, San Jose, San Luis, San Miguel, San Patricio, San Roque, Santa Barbara, Santa Rosa.

CACHIPAY

Calandaima, Calandaima Alta, Calandaima Baja, Cayunda, Centro, El Progreso, La Laguna, La Maria, La Uchuta, Las
Mercedes, Mercadillo, Mesitas De Santa Ines, Naranjal, Palmeras, Pefia Negra, Petaluma, Petaluma Baja, Puerta De
Cachipay, Reserva, San Antonio, San Jeronimo, San Jose, San Pedro, Tocarema, Tolu.

CAPARRAPI

Alto De Brisas, Alto De Camacho, Alto De La Punta, Alto De Melos, Alto De Ruedas, Azauncha, Barrial Amarillo, Barro
Blanco, Boca De Monte, Cafiabraval, Caliche, Cambulos, Canchimay, Cuatro Caminos, El Pisco, El Ramal, El Roble,
Guadual, Hoya De Camacho, La Chorrera, La Florida, La Fria, La Montafia, La Oscura, La Tomita, Loma De Aldanas, Los
Naranjos, Morieles, Novilleros, Palenque, Parri, Pefialoza, Quebrada Grande, San Pedro, Santa Ines, Sarval, Susne, Tati,
Taticito, Trapiche Viejo.

EL COLEGIO

Antioquefiita, Antioquia, Arcadia, Cucuta, El Brasil, El Carmelo, El Paraiso, El Tigre, Entrerios, Flecha, Floresta, Francia,
Guachaca, Honduras, Junca, La Soledad, La Virginia, Los Helechos, Lucerna, Marsella, Misiones, Palmas, Pital, Porvenir,
Saden, San Jose, San Jose Alto, San Jose Bajo, San Ramon, Santa Cecilia, Santa Cruz, Santa Isabel, Santa Marta, Santa
Rita, Santo Domingo, Subia, Trinidad, Trujillo.

EL PENON

Alto De Chapa, Angulo, Aposentos, Bunques, Centro, Chapacocli, Curiche, El Cobre, El Encantado, El Rodeo, El Valle,
Guamal, Guanacas, Hatillo, Insula, Jagual Mata De Cafia, La Aguada, La Insula, Llano Grande, Machilero, Molinero,
Montebello, Olla Del Tablon, Organo, Pauchal, Pefioncito, Quitasol, Sabaneta, Samaca, Surcha, Taucha, Tendidos,
Terama, Teramilla, Teramita.

FUSAGASUGA

Bermejal, Bethel, Bochica, Bosachoque, Cucharal, Diamante, ElI Resguardo, Espinalito, Guavio Alto, Guavio Bajo,
Guayabal, Jordan, La Isla, La Trinidad, La Union, Los Sauces, Manga Del Charco, Mesitas, Mosqueral, Novilleros,
Palacios, Pekin, Piamonte, San Jose De Piamonte, Santa Lucia, Sardinas, Tierranegra, Usatama, Viena.

GUADUAS

Aceros Y Pital, Agua Clara, Campeona, Carbonera, Ceniceros, Chipauta, Cinta Y Fria, Despensas, El Balu, El Escritorio,
El Hatillo, El Hato, El Palmar, El Peru, El Trigo, Granada, La Cabafia, La Cumbre, Lajitas, Miraflores, Palmarcito, Raizal Y}
Cajon, San Miguel, Totumal, Versalles, Yerbabuena.

GUAYABAL
SIQUIMA

DE

Centro, Chiniata, El Resguardo, El Trigo, Manoa, Mesitas, Pajonal, Picacho, Pueblo Viejo, Roblegal, Torres, Trinidad.

10

GUAYABETAL

Barrio Nuevo, Casa De Teja, Chipaque, Chirajara Alta, Conucos, El Laurel, Encenillos, Espinal, Fundiciones, Jabonera,
La Palma, Las Mesas, Los Gaques, Mesa Grande, Monte, Redondo, Naranjal, San Marcos, San Roque, Tunque,
Vanguardia.

11

LA MESA

Alto Del Frisol, Alto Grande, Anatoli, Buenavista, Campo Santo, Capata, Doima, El Espino, El Palmar, Florian, Guayabal,
Honduras, La Esperanza, La Pesquera, Naranjal, Payacal, Payacal Alto, Payacal Bajo, San Esteban, San Lorenzo, San
Nicolas, San Pablo, Tolu, Zapata.

12

LA PALMA

Alpujarra, Alto De lIsacar, Alto De Salinas, Alto Grande, Amococo, Atico, Avipay, Barrancon, Batan, Boqueron,
Canchimay, El Castillo, El Ejido, El Hato, El Hoyo, El Naranjal, El Potrero, Enfadosa, Garrapatal, Hinche, Hoya De Tudela,
Isama, Itoco, La Aguada, La Cafiada, La Hermosa, La Laguna, La Montafia, La Puente, La Zarza, Las Vueltas, Llano
Grande, Loma Del Medio, Los Cambulos, Marcha, Minasal, Minipi De Trianas, Minipi De Vanegas, Minipi Quijano,
Murca, Omopay, Ortigal, Paz Paz, Rio Frio, Rio Negro, Sabaneta, Salinas Bajo, Salitre, Sarrapopa, Supanito, Tabacal,
Talanquera, Taucury, Tenerife.

13

LA VEGA

Alianza, Bulucaima, Cacahual, Centro, Chupal, El Cural, El Rosario, Guarumal, Hoya Grande, La Cabafia, La Huerta, La
Patria, Laureles, Llano Grande, Minas, Naguy, Petaguero, San Antonio, San Juan, Tabacal, Tierras Viejas, Ucrania.

14

NILO

Aguadiosito, Balunda, Batavia, Buenos Aires, Campoalegre, Las Delicias, Limones, Margaritas, Paguey, Pajas Blancas,
Palmar, Pradito, Prado, San Bartolo.
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CARACTERIZACION DEMUNICIPIOS DEL PROYECTO (VEREDAS)

No

Municipio

Veredas

15

PACHO

Aguachantales, Aguas Claras, Algodonales, Alto Yasal, Bajo Pasuncha, Bajo Yasal, Balconcitos, Barrio Juan Pablo I,
Barrio La Criolina, Barrio Sabolla, Barrio Sucre, Barrio Tao, Bermejal, Capitan, Caquian, Serrezuela, Compera, Cucharal, El
Carbon, El Fical, El Florido, El Palmar, El Pensil, Ferreria, Gavilan, Guayabal Patasia, Guayabal Sabanillas, Guayacan, Hato
Viejo, La Bruja, La Cabrera, La Gaita, La Hoya, Laguna, La Maquina, La Mona, La Moya, La Palmita, La Perrera, La
Primavera, La Virgen, Las Aguilas, Las Huertas, Las Lajas, Limoncitos, Llano De La Cuesta, Llano De La Hacienda,
Llano De Trigo, Loma Alta, Marcos Tunja, Mortifio, Nudillo, Pajonales, Palancana, Pan De Azlicar, Quebrada Honda,
San Jerénimo, San José, San Miguel, Santa Inés, Santa Rosa, Santuario, Timana, Upagota, Venadillo, Veraguas.

16

PAIME

Atucha, Bucama, Capicha, Capira, Combuco, Corrucha, El Carmen, El Centro, El Palmar, El Plomo, El Santuario, El
Triunfo, Esmirna, Ginebra, Guaguaqui, Jamaica, La Aguita, La Carrera, La Irlanda, La Piedra, La Trinidad, La Union, Las
Mercedes, Lusitania, Mincha, Moturo La Montafia, Recuipi, San Carlos, San Luis, San Rafael, Santa Isabel, Santa
Teresa, Silvia, Siria, Tau Tao, Tauche, Ticaba, Venecia.

17

QUIPILE

Arabia, Argentina, Berlin, Candelaria, Cartagenita, El Conde, El Libano, El Limonal, El Retiro, El Tiber, Estambul, Galilea,
Guadalupe, Guayabal, La Concordia, La Floresta, La Hoya, La Judea, La Union, La Virgen, Oriente, Pefias Blancas,
Quipilito, San Isidro, San Miguel, San Nicolas, Santa Cruz, Santa Marta, Sinai.

18

SAN ANTONIO DE

Buenos Aires, Caicedo, Chicaque, El Cajon, La Maria, La Rambla, La Rapida, Laguna Grande, Laguneta, Las Angustias,
Napoles, Patio De Bolas, Ponchos, Quebrada Grande, Quintas Colombia, San Isidro, San Jose, Santa Fe, Santibar Alto,

TEQUENDAMA Santibar Bajo, Sebastopol, Vancouver, Zaragoza.
19 |SAN CAYETANO Alpujarra, Camancha, Carriaso, Centro, Chinga Siberia, Chinga Tumbi, Cuibuco, El Remanso, El Roble, Guadual, Hato
Viejo, La Floresta, La Montafia, Los Andes, Los Lajones, Macanaso, Monte Luz, Pie De Pefia, Pinipay, Santa Isabel.
20 |SAN FRANCISCO |Arrayan, El Mufia, El Pefién, Pueblo Viejo, San Antonio, San Miguel, Toriba.
21 SAN JUAN DE RIO|Capira, Centro, El Capote, El Hato, El Limon, El Totumo, Honduras, La Aguilita, La Mesita, Olivos Alto, Olivos Bajo, San
SECO Isidro, San Jose, San Nicolas, Santa Rosa, Santa Teresa, Varsovia, Volcan Alto, Volcan Bajo, Zona Urbana.
Acuapal, El Alto Del Oso, El Entable, EI Mojon, Gualiva, Guane, Guayacundo, llo Chico, La Candelaria, La Granja, La
22 |SASAIMA Morena, La Paz, La Victoria, Limonal, Lococho, Loma Larga, Nariz Alta, Pilaca, Piluma, San Bernardo, Santa Ana, Santa
Teresa.
23 lsupATA Cristales, Delicias, EI Encantado, El Guadual, Imparal, La Cabrera, La Esmeralda, La Esperanza, La Reforma, Las Lajas,
Mesitas, Monte Dulce, Paraiso, Providencia, San Marcos, San Miguel, Santa Bérbara, Santa Rosa.
24 |TENA Betulia, Catalamonte, Cativa, El Rosario, Guasimal, Guayabal, Helechal, La Honda, Laguneta, Pefia Negra, Santa Barbara.
25 [TIBACUY Albania, Bateas, Calandaima, Capotes Jerico, Caracoli, Chisque, Cumaca, El Cairo, La Cajita, La Escuela, La Gloria, La
Portada, La Vega, La Vuelta, Naranjal, San Francisco, San José, San Luis Chisque, San Vicente, Siberia.
Alto De Micos, Bermejal, Bunque, Caquian, Caquian - Bajo, Castafio, Centro Oriente, Chapilla, El Caipal, EI Ten,
Guachipay, Herrera Bustos, Honduras, Honduras - Lusitania, Honduras - San Martin, Honduras - Términos, Honduras
Paraiso, Hoya Del Tablén, Iriche, La Chapa, Llano De Murca, Lourdes, Mamercha, Mamercha Alta, Mamercha Baja,
26 |TOPAIPI ) . ) . L
Mata De Ramo, Montealegre, Muchipay, Nacopay, Naranjal, Papatas, Pisco Grande, Pisco Chiquito, Quebrada Honda -
Chapa, Roblon, San Antonio Aguilera Centro, Sabaneta, San Antonio De Aguilera, San Isidro, San Juan, Santa Barbara,
Suaraz.
Agua Dulce, Aposentos Doa, Chorrera, El Diamante, El Sagrado Corazdn, La Reforma, Quebrada Grande, Sabaneta Alta,
27 |VENECIA i o
Sabaneta Baja, San Cristdbal.
Cachipay, Cerinza, Chonte Grande, Chontecito, Copero, Corcega, El Palmar, El Tigre, El Vergel, El Zancudo, Flandes,
28 |VERGARA Girén, Guacamayas, Guatama, La Bolsa, La Chorrera, La Montafia, La Paz, La Vistosa, Las Cajas, Llano Grande, Los
Sauces, Novillero, Pefia Blanca, Periquito, Pinzaima, Rio Seco.
29 [VIANI Alta Gracia, Alto Del Pueblo, Balunda, Cafiadas, Calambata, Centro, Chucuma, El Hatillo, EI Molino, El Rosario, Guate,
Manillas, Vianicito.
Alto Argentina, Alto California, Alto Ceylan, Alto Palmar, América, Arabia, Argelia, Argentina, Bajo Ceylan, Bajo
20 \VIoTA Palmar, Brasil, Buenavista, Calandaima, California, Carolina, Costa Rica, El Pino, El Reten, El Roblal, Florencia, Glasgow,

Java, La Bella, La Dulce, La Esperanza, La Florida, La Popa, La Ruidosa, La Victoria, La Victoria Baja, Laguna Larga,
Lagunas, Liberia, Magdalena, Modelia, Mogambo, Olivos, Palestina, San Martin, San Nicolds, Santa Teresa.
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De acuerdo al proyecto aprobado el departamento aporta la suma de DOS MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE. ($2.500.000.000) (provenientes del Sistema General de Regalias), los
municipios aportan la suma DOS MIL CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE. ($2.005.000.000) (de los
cuales MIL SETECIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE. ($1.720.000.000) son del SGR y
DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE. ($285.000.000) de recursos
propios) y la Federacion Nacional de Cafeteros aporta DOS MIL DIECIOCHO MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. ($2.018.880.054)

(recurso en efectivo de transferencias cafeteras), lo que se detalla a continuacion:

Aporte Municipios

Federacion Nacional de

Departamento de

Fondo de Cafeteros - Fondo Cundinamarca -
MUNICIPIO Recursos Propios Compensacion . . Fondo de COSTO TOTAL
. Nacional del Café .
2017 Regional 40% 2017- 2017-2018-2019 Desarrollo Regional
2018 2017-2018

ANOLAIMA $ 50.000.000,00 $0,00 $49.874.112 $62.000.000,00 $161.874.112
ARBELAEZ $0,00 $ 30.000.000,00 $30.211.065 $ 38.000.000,00 $98.211.065
CACHIPAY $0,00 $ 50.000.000,00 $50.178.157 $62.000.000,00 $162.178.157
CAPARRAPI $0,00 $ 30.000.000,00 $ 30.366.753 $ 38.000.000,00 $ 98.366.753
EL COLEGIO $0,00 $ 50.000.000,00 $50.172.215 $62.000.000,00 $162.172.215
EL PENON $0,00 $ 60.000.000,00 $60.319.280 $ 74.000.000,00 $194.319.280
FUSAGASUGA $ 60.000.000,00 $0,00 $60.324.987 $ 74.000.000,00 $ 194.324.987
GUADUAS $0,00 $ 60.000.000,00 $60.336.403 $ 74.000.000,00 $ 194.336.403
SIL(JQ?JTI\';\,E\AL DE $0,00 $ 70.000.000,00 $70.097.806 $ 87.000.000,00 $ 227.097.806
GUAYABETAL $ 15.000.000,00 $0,00 $15.183.377 $ 19.000.000,00 $49.183.377
LA MESA $0,00 $100.000.000,00 $99.952.718 $ 125.000.000,00 $324.952.718
LA PALMA $0,00 $ 100.000.000,00 $99.940.292 $ 125.000.000,00 $ 324.940.292
LA VEGA $ 50.000.000,00 $0,00 $ 50.255.730 $ 62.000.000,00 $ 162.255.730
NILO $ 50.000.000,00 $0,00 $50.279.066 $ 62.000.000,00 $ 162.279.066
PACHO $0,00 $ 120.000.000,00 $ 120.470.930 $ 149.000.000,00 $ 389.470.930
PAIME $0,00 $ 30.000.000,00 $30.366.753 $ 38.000.000,00 $ 98.366.753
QUIPILE $ 20.000.000,00 $ 50.000.000,00 $69.500.889 $ 90.000.000,00 $ 229.500.889
SAN ANTONIO

DE $ 10.000.000,00 $0,00 $10.232.011 $ 13.000.000,00 $33.232.011
TEQUENDAMA

SAN CAYETANO $0,00 $ 60.000.000,00 $60.498.033 $ 74.000.000,00 $194.498.033
SAN FRANCISCO $0,00 $ 60.000.000,00 $60.134.584 $ 74.000.000,00 $194.134.584
;ﬁ;\l Sjgégl DE $0,00 $ 200.000.000,00 $199.947.460 $ 248.000.000,00 $ 647.947.460
SASAIMA $0,00 $90.000.000,00 $90.352.169 $ 112.000.000,00 $292.352.169
SUPATA $0,00 $ 60.000.000,00 $60.182.068 $ 74.000.000,00 $194.182.068
TENA $ 30.000.000,00 $0,00 $ 30.259.324 $ 38.000.000,00 $98.259.324
TIBACUY $0,00 $ 80.000.000,00 $80.431.539 $ 100.000.000,00 $260.431.539
TOPAIPI $0,00 $ 40.000.000,00 $40.289.012 $51.000.000,00 $131.289.012
VENECIA $0,00 $ 70.000.000,00 $70.533.663 $ 87.000.000,00 $ 227.533.663
VERGARA $0,00 $ 110.000.000,00 $110.616.551 $ 136.000.000,00 $ 356.616.551
VIANI $0,00 $ 100.000.000,00 $99.923.715 $ 126.000.000,00 $325.923.715
VIOTA $0,00 $ 100.000.000,00 $ 107.649.393 $ 126.000.000,00 $ 333.649.393
TOTAL $ 285.000.000,00 $ 1.720.000.000,00 $2.018.880.054 $2.500.000.000,00 | $6.523.880.054
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En este orden de ideas, conforme a la aprobacion del proyecto por parte de ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta
N° 10 y Acuerdo N° 069 de 12 de diciembre de 2017, se suscribié el Convenio de Asociacion SADR-
CDCASO N° 004 de 2018, el cual permitira a apoyar a los caficultores de los 30 municipios
mencionados, teniendo como enfoque principal el de mejorar la rentabilidad al caficultor lo que redundara
en fomentar la permanencia de la poblacion rural en el campo, mejorar su bienestar, aumentar la mano de
obra en el sector rural y aumentar la dindmica econdmica en las provincias cafeteras. Con la ejecucion de
este proyecto se espera atender a por lo menos 9.057 beneficiarios distribuidos en estos municipios.

Una vez explicado lo anterior, se precisa que en lo que tiene que ver explicitamente con el presente
proceso, el cual tiene por finalidad contratar la interventoria del citado convenio, se indica que mediante
Decreto departamental No. 246 de 2016, se deleg6 en los secretarios de despacho, la facultad de celebrar
contratos cuyo objeto corresponda al ejercicio propio de sus funciones y su pago se efectué con cargo al
presupuesto de la respectiva dependencia, siempre que su valor no supere la suma equivalente a veinte mil
(20.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Sumado a lo anterior, el articulo 4 de la Ley 80 de 1993, consagra la obligacion de las entidades estatales
de realizar el seguimiento y verificacidon de los contratos con el fin de garantizar su adecuada y oportuna
ejecucion. De otra parte, el articulo 51 de la Ley 80 de 1993 que establece la Responsabilidad de los
Servidores Publicos, asi: “El servidor publico respondera disciplinaria, civil y penalmente por sus
acciones y omisiones en la actuacion contractual en los términos de la Constitucion y de la ley”’; en este
sentido es deber de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural vigilar la ejecucién del Convenio de
Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018 derivado del proyecto “MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”, viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta
N° 10 y Acuerdo N° 069 de 12 de diciembre de 2017, por un valor total de SEIS MIL QUINIENTOS
VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE. ($ 6.523.880.054), con el fin de garantizar su adecuada ejecucion.

En este mismo sentido, el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, establece que con el fin de proteger la
moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de
la entidad contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta
ejecucion del objeto contratado, a través de un supervisor o interventor, segin corresponda.

Establece la misma norma que “La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable, y juridico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la
misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad
estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean
requeridos.

La interventoria consistird en el sequimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el sequimiento del




Cédigo: A-GC-FR-010
GESTION CONTRACTUAL

Pty .. Version: 04
rf:«f:/!-?;fvﬁ{’]ul_w_-rnaclm't de
UNDINAMARCA ESTUDIOS PREVIOS Fecha aprobacion:

28/Ago/2017

contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extensién del
mismo lo justifiqguen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero,
contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria....El contrato de Interventoria serd
supervisado directamente por la entidad estatal.” (Subrayas fuera del texto original)

En concordancia con lo anterior, mediante el Decreto Departamental 038 de 2016, se adoptd el Manual de
Vigilancia y Control de la Ejecucidn contractual y se establecié que todos los contratos que celebren las
dependencias del Departamento, deben contar con interventoria o supervision, segin corresponda.

Por lo expuesto, el seguimiento a la ejecucién contractual, ya sea mediante la supervision o mediante la
interventoria se constituye no solo en el cumplimiento de un deber legal sino en un instrumento que
contribuye a que los servicios se presten en adecuadas condiciones de oportunidad, calidad, legalidad,
confiabilidad y seguridad informatica, al igual que brinda mecanismos de mejoramiento continuo y
permite adoptar en forma oportuna las medidas necesarias para el cumplimiento de las obligaciones
contractuales y la adecuada prestacién de los servicios.

Es asi que en el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018 suscrito entre la
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL y la FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, la
Secretaria cuenta con la obligacién de adelantar el proceso de interventoria del mismo, tal y como quedo
establecido en el proyecto aprobado por el OCAD REGION CENTRO ORIENTE, quien tendra como
funcidn verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista y garantizar una eficiente y eficaz
ejecucién, para lo cual el interventor debe ejercer en nombre del Departamento, un control integral del
convenio, de conformidad con lo exigido en la Ley 80 de 1993, Ley 769 de 2002, Decreto Departamental
No 038 de 2016 y demas normas que sean aplicables, de conformidad con lo previsto en el Convenio de
Asociacion suscrito.

1.1. ANTECEDENTES DE LA ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO (INTERVENTORIA) AL
CONVENIO DE ASOCIACION SADR-CDCASO N° 004 DE 2018.

Es importante mencionar que los recursos del Sistema General de Regalias — SGR se han convertido en
una fuente importante de financiacion para proyectos prioritarios de los entes territoriales, no obstante
para acceder a estos recursos los proyectos deben cumplir con lo establecido en la Ley 1530 de 2012 y los
Acuerdos de la Comision Rectora del SGR, y especificamente con las siguientes caracteristicas:

“1. Pertinencia, entendida como la oportunidad y conveniencia de formular proyectos acordes con las
condiciones particulares y necesidades socioculturales, econdmicas y ambientales.

2. Viabilidad, entendida como el cumplimiento de las condiciones y criterios juridicos, técnicos,
financieros, ambientales y sociales requeridos.
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3. Sostenibilidad, entendida como la posibilidad de financiar la operacion y funcionamiento del proyecto
con ingresos de naturaleza permanentes.

4. Impacto, entendido como la contribucidn efectiva que realice el proyecto al cumplimiento de las metas
locales, sectoriales, regionales y los objetivos y fines del Sistema General de Regalias.

5. Articulacién con planes y politicas nacionales de las entidades territoriales, de las comunidades
negras, afrocolombianas, raizales y palengueras, de las comunidades indigenas y del pueblo Rom o
Gitano de Colombia”.

En este orden de ideas, esta fuente de recursos es una gran oportunidad para el sector agropecuario que
demanda la necesidad de inversién, en atencion a la baja productividad y escaza competitividad,
principalmente en lo que tiene que ver con la cadena del café en nuestro departamento.

Por lo anterior, y como ya se mencion6 la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO
RURAL aunando esfuerzos con la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE
DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA construyen un proyecto en conjunto
gue cumplié con las exigencias de la Ley 1530 de 2012, y la normativa aplicable al SGR, logrando la
aprobacion del proyecto a desarrollarse a través de la ejecucion, que dada la especial condicion de los
recursos deben tener un estricto control, pues como bien lo afirmé el DNP “El éxito de una obra y el
cuidado de cada peso de los colombianos pasa por la escogencia de una buena interventoria y
supervision” 'y de ahi la importancia de contratar la interventoria para hacer seguimiento a este proyecto
financiado en parte con recursos del SGR.

Ahora bien, el ejercicio de la supervisién del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018
a través de funcionarios de planta, si bien, garantiza el seguimiento a la ejecucién contractual, constituye
una medida transitoria, mientras se adelantaban los tramites administrativos y presupuestales que
permitieran disponer de apropiacion presupuestal y mientras se adelantaba la elaboracién y formulacion de
los estudios y documentos previos, para seleccion de la persona natural o juridica que ejerza la
interventoria externa de caracter integral, toda vez que, en razén de la extension, cobertura y especialidad
del objeto contractual del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018 y la naturaleza de
parte de los recursos del proyecto a ejecutar, es necesario contar con interventoria externa, maxime si se
tiene en cuenta que dentro del proyecto y la aprobacién del mismo por parte del OCAD CENTRO
ORIENTE qued6 establecida la obligacién del Departamento - Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural de contratar la interventoria de la ejecucion del proyecto.

Por este motivo la Secretaria, con el fin de garantizar que el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO
N° 004 de 2018 se ejecute en debida forma, y conforme a los compromisos asumidos como ejecutor,
necesita adelantar el proceso contractual correspondiente, para contratar la interventoria por el término de
ejecucion del convenio.

10
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1.2.DESCRIPCION DEL CONVENIO DE ASOCIACION QUE SERA OBJETO DE
INTERVENTORIA.

A continuacién, se presenta una breve descripcion del Convenio de Asociacion objeto de interventoria:

Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018

Asociado: FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE
CAFETEROS DE CUNDINAMARCA.

Fecha de suscripcion: 26/02/2018

Objeto. AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS
CAFICULTORES DE 30 MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Alcance. Las acciones de este convenio se desarrollaran en los municipios de Anolaima, Arbelaez,
Cachipay, Caparrapi, ElI Colegio, El Pefidn, Fusagasugd, Guaduas, Guayabal de Siquima,
Guayabetal, La Mesa, La Palma, La Vega, Nilo, Pacho, Paime, Quipile, San Antonio del
Tequendama, San Cayetano, San Francisco, San Juan de Rio Seco, Sasaima, Supata, Tena,
Tibacuy, Topaipi, Venecia, Vergara, Viani y Viota.

Se mejoraran las practicas agrondmicas estratégicas con los siguientes productos:

e Fertilizacion de 3.633 hectareas de cafetales, las cuales son renovadas por siembra, zoca 0
nuevas areas, previamente por los caficultores y con asistencia técnica del Comité de
Cafeteros de Cundinamarca.

o Fertilizacién de 950 hectareas de cafetales con edades entre 18 y 60 meses después de la
siembra.

e Apoyar los procesos de secado mediante la entrega de 334 sistemas de secado mecanico
del café.

e Entrega de equipos para la complementacion de un laboratorio de catacion y
aseguramiento de calidad del café, para el municipio de Pacho.

Con estas acciones se espera mejorar la productividad y rentabilidad de la caficultura en el
departamento de Cundinamarca en los 30 municipios focalizados para el proyecto, los cuales
tienen una poblacion afectada de 23.753 caficultores y con una poblacién objetivo de
aproximadamente 9.057 caficultores.

En el siguiente cuadro se detalla las actividades a realizar en cada uno de los municipios:
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COMPONENTE RENOVACION é%"_f_ﬁ_?;ﬂgi SILOS DE SECADO LABORATORIO
MUNICIPIO Resultado 1 Resultado 2 Resultado 3 Resultado 4
(Hectéreas) (Hectéreas) (Unidades) (Global)

ANOLAIMA 84 23 11
ARBELAEZ 60 36 0
CACHIPAY 85 21 11
CAPARRAPI 74 0
EL COLEGIO 122 0 0
EL PENON 85 36 18
FUSAGASUGA 100 38 12
GUADUAS 130 42 0
GUAYABAL DE SIQUIMA 114 52 14
GUAYABETAL 37 o] 0
LA MESA 140 46 33
LA PALMA 210 28 9
LA VEGA 90 15 10
NILO 100 30 4
PACHO 150 107 27 1
PAIME 74 0 0
QUIPILE 149 0 9
SAN ANTONIO DE TEQUENDAMA 25 0 0
SAN CAYETANO 107 27 11
SAN FRANCISCO 100 24 14
SAN JUAN DE RIO SECO 260 215 55
SASAIMA 181 26 11
SUPATA 126 18 5
TENA 38 25 10
TIBACUY 160 25 10
TOPAIPI 83 0 6
VENECIA 115 23 18
VERGARA 238 24 8
VIANI 145 69 28
VIOTA 251 0 0
TOTAL DE ACTIVIDADES 3.633 950 334 1

OPCIONES PARA RESOLVER LA NECESIDAD PLANTEADA.

Si bien, la supervisién directa por parte de funcionarios de la Secretaria, garantiza el cumplimiento de las
normas que reglamentan la interventoria, es necesario tener en cuenta que los funcionarios deben atender
maltiples funciones que demandan la mayor parte de su jornada laboral, por lo que, a pesar de contar con
la idoneidad y experiencia requeridas, no pueden dedicarse exclusivamente a las actividades de vigilancia
y control de la ejecucién del convenio.

Hay que sefialar ademas que el nimero de municipios y beneficiarios objeto del proyecto requiere de un
control adicional.

Por lo tanto, por tratarse de un convenio derivado del proyecto “MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”, viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD mediante Acta
N° 10 y Acuerdo N° 069 de 12 de diciembre de 2017, y dada su especialidad y los altos niveles de
extension en cobertura geografica y nimero de beneficiarios, se considera necesario haciendo uso de las
facultades que otorga el art. 83 de la Ley 1474 de 2011, contratar la vigilancia, control y seguimiento
administrativo, técnico, financiero, juridico del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de
2018, mediante interventoria externa, de manera tal que se garantice el seguimiento y control de la
totalidad obligaciones del convenio a través de un ejercicio integral y especializado de interventoria.

12
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Para el Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, resulta necesario,
dada la naturaleza de los recursos, magnitud y alcance del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N°
004 de 2018, contratar una interventoria integral externa esto es, la interventoria técnica, administrativa,
financiera, y juridica, de que trata el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, como instrumento que contribuye
a asegurar el cumplimiento de las obligaciones y el cumplimiento del proyecto “MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA” .

De acuerdo con lo expuesto, consideramos que la opcion viable y posible para atender la necesidad
planteada, debe buscarse en las posibilidades que otorgan los arts. 24 de la Ley 80 de 1993, art. 2 numeral
3 de la Ley 1150 de 2007, el art. 83 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015 y en consecuencia,
proceder a la celebracion de un contrato de interventoria externa integral, mediante el proceso de concurso
de méritos previsto en las normas citadas.

En consecuencia, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, encuentra necesario y por lo tanto
justifica la realizacion de un Concurso de Meéritos abierto, para la celebracion de un contrato de
interventoria técnica, administrativa, financiera, y juridica al Convenio de Asociacién SADR-CDCASO
N° 004 de 2018.

En el Plan Anual de Adquisiciones de la entidad se encuentra prevista la celebracion del contrato de
interventoria objeto del presente estudio.

2. ESTUDIO DEL SECTOR.

Luego de conocer la necesidad y de identificar la forma como se satisface, se realizara el estudio del sector
al cual pertenecen los bienes, obras o servicios y el analisis correspondiente al sector relativo al objeto del
proceso de contratacion.

A. ASPECTOS GENERALES.

Las firmas interventoras tienen una gran importancia en cualquier proyecto ya gque son las encargadas de velar
por los intereses de la entidad gestora. También garantizan que los diferentes componentes sean desarrollados
bajo los estandares y especificaciones y normas técnicas vigentes. Quienes se identifican como consultores,
son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales para el
cumplimiento de los objetivos de los diferentes proyectos, ya que son los que ofrecen el conocimiento
profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite
garantizar objetividad en el analisis y la toma de decisiones, dichos participantes en este rol son
catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector.

De acuerdo con el principio de responsabilidad que rige la contratacion estatal, las Entidades Estatales
estan obligadas a vigilar la correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger tanto los derechos de la
propia Entidad como los del contratista y terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del
contrato. Esta vigilancia tiene como objetivo proteger la moralidad administrativa, prevenir la ocurrencia
de actos de corrupcidn y tutelar la transparencia de la actividad contractual y debe ejercerse a través de un
supervisor o interventor, segtn corresponda.t

thttps://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce
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La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias, realizado por
una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal, en los siguientes casos: (i)
cuando la ley ha establecido la obligacion de contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando
el seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (iii)
cuando la complejidad o la extensién del contrato lo justifique.

No obstante, la Entidad Estatal puede determinar que la interventoria cubra no s6lo acciones de caracter
técnico, sino también administrativo, financiero, contable y/o juridico.

El contrato de interventoria es principal y autbnomo y aunque el objeto del mismo supone la existencia de
otro contrato respecto del cual se va a ejercer la vigilancia, el mismo es independiente de éste Gltimo y por
lo tanto, su existencia no depende de la existencia del contrato vigilado. Sin embargo, los contratos de
interventoria pueden prorrogarse por el mismo plazo que se hubiera prorrogado el contrato objeto de
vigilancia con el fin de que no se interrumpa el seguimiento al contrato vigilado.

El contrato de Interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en consecuencia,
siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar a un funcionario que haga la
supervision del contrato y que verifique su cumplimiento en las condiciones pactadas.?

Es asi, que una de las caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en
pro del bienestar de los proyectos, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o institucionales, que
puedan interferir en su independencia; los consultores son responsables de apoyar en la toma de decisiones
para realizar una adecuada ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad del
mismo.

“La Consultoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta mucho con respecto al costo total de
la obra, y que ayuda a ahorrar recursos, problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.” segun la
Camara Colombiana de Infraestructura.

Para adelantar el respectivo estudio, se efectud las consultas pertinentes en las siguientes paginas web:

- Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.colombiacompra.gov.co)

- Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
- SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)

- Céamara Colombiana de Infraestructura (www.infraestructura.org.co)

A nivel global las empresas se apoyan para sus procesos de innovacion y crecimiento en las firmas
consultoras. La consultoria se define como la actividad de acompafiar la obtencion de resultados con la
aplicacion de metodologias. La consultoria busca optimizar los objetivos de la organizacion: resolver
problemas gerenciales y empresariales, descubrir y evaluar nuevas oportunidades, mejorar el aprendizaje y
poner en préctica los cambios. Con respecto al medio ambiente la consultoria se encuentra relacionada con
la evaluacion de factores de impacto ambiental, riesgos, contaminacion visual, auditiva, emocional y
reciclaje. Busca ldentificar los aspectos ambientales que determinan el correcto funcionamiento de
cualquier actividad y aquellos que establecen el estado natural de los ecosistemas.

2 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce
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Una aproximacion a la demanda de consultoria en la industria colombiana, a partir de las cifras DANE
muestra que el gasto en honorarios y servicios técnicos esta entre el 3 y el 15% de los gastos de
administracion y ventas, un promedio del 7%. El sector de hidrocarburos es uno de los demandantes
importantes ademéas de vehiculos y autopartes, fabricacion de computadoras, imprentas y editoriales,
magquinaria, eléctrica y no eléctrica, electrodomésticos y madera.?

Cifras del sector consultoria

En el tercer trimestre de 2015 respecto al mismo periodo de 2014, el Producto Interno Bruto creci6 3,2%,
explicado principalmente por el comportamiento de las siguientes ramas de actividad: comercio,
reparacion, restaurantes y hoteles; agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y establecimientos
financieros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas. Por su parte, la actividad que registro el
Unico decrecimiento fue explotacion de minas y canteras.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el mayor incremento se presentd en la actividad
construccioén. Por su parte, la actividad que registr6 la mayor caida fue agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca.*

En el primer trimestre de 2016 el valor agregado de la actividad aumentd 0,1% respecto al mismo periodo
del afio 2015. En relacion al trimestre inmediatamente anterior, la actividad de servicios a las empresas
decrecid en 0,9%

En el tercer trimestre de 2016, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al
transporte registraron un crecimiento de 0,8% en los ingresos nominales y de 8,6% en el personal ocupado
respecto al mismo periodo de 2015. En lo corrido del afio, hasta el tercer trimestre de 2016, el crecimiento
de los ingresos nominales fue 6,4% y de 7,6% en el personal ocupado. En los ultimos doce meses, hasta el
tercer trimestre de 2016 los ingresos crecieron 8,5% y el personal ocupado aument6 6,4%, respecto al afio
precedente.

En el tercer trimestre de 2016 los subsectores que registraron las mayores variaciones en ingresos
nominales fueron otros servicios de entretenimiento con 12,6% y salud humana privada con 9,2%. El
personal ocupado en estos sectores registrd variaciones de 8,9% y 2,5%, respectivamente.

En el mismo trimestre de 2015 las variaciones en los ingresos nominales de estos sectores habian sido
4,3% y 12,3%, respectivamente. Para el personal ocupado las variaciones habian sido -0,6% y 7,8%,
respectivamente. A estas variaciones le sigui6 el subsector de actividades administrativas y de apoyo de
oficina y otras actividades con 7,1%. En el tercer trimestre de 2015 la variacién habia sido 14,9%. En el
tercer trimestre de 2016, en cuanto al personal ocupado, los servicios de producciéon de peliculas
cinematograficas y programas de television registraron la mayor variacion con 19,6%. En el mismo
trimestre de 2015, la variacion habia sido 25,1%. Le siguieron otros servicios de entretenimiento y otros

3http://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/18987/Perfil%20sector%20Servicios%20empresariales
%20-%20Consultor%C3%ADa.pdf?sequence=1

4 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_llitrim17_oferta_demanda.pdf
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servicios con 8,9% y almacenamiento y actividades complementarias al transporte con 8,6%. Para el tercer
trimestre de 2015, las variaciones fueron -0,6% y 2,4%, respectivamente.

El indice de Precios al Consumidor (IPC), al cierre de 2017, se ubico en 4,09%, en linea con las
expectativas del Banco de la Republica y de los analistas del mercado. Asi lo acaba de revelar este viernes
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane).

Segun la informacion del Dane, en el dato anualizado, el grupo que mas contribuyé a que la
inflacién llegara hasta ese nivel en todo el afio pasado fue la vivienda que aporté 1,38 puntos porcentuales
a la variacion total.

Por otro lado, el grupo que menos contribuy6d fue el de vestuario con 0,08 puntos porcentuales. la
variacion anual del IPC en 2017 se explic6, en primera medida, por el comportamiento del grupo de
alimentos. Pues éste tuvo un menor crecimiento en los precios ya que cerré el afio pasado en 1,92%
frente al 7,22% que se obtuvo en el 2016. Es decir, que la disminucidn fue de 5,30 puntos porcentuales.

Pues productos como la arveja, otros tubérculos y el arroz mostraron un decrecimiento en sus precios.
Mientras que la cebolla, la papa y la zanahoria tuvieron los precios mas elevados en 2017.

El indice de Precios al Consumidor en solo diciembre varié 0,38%, registrando una baja de 0,04 puntos
porcentuales a la del mismo mes del 2016 cuando se habia ubicado en 0,42%.°

Cuadro 1. IPC. Variaciéon anual, segun grupos de gasto.

Diciembre (2016-2017)
2016 2017
Catpas; 0% gesk) 0% Variacion Contribucién Variacion Contribucion
% Puntos Porcentuales % Puntos Porcentuales

Diversion 3,10 405 0,11 769 0,21
Educacion 573 6,34 040 741 0,47
Comunicaciones 3,72 472 0,16 6,43 0,22
Salud 243 8.14 0.21 6,34 0,17
Otros gastos 6.35 725 045 578 0,36
Transporte 15,19 447 064 452 0,64
Vivienda 30.10 483 150 449 1,38
Total 100,00 5,75 5,75 4,09 4,09
Vestuario 5,16 3,98 0,17 1,98 0,08
Alimentos 28.21 7,22 212 1,92 0,57

Fuente: DANE - |IPC

5> http://www.dinero.com/economia/articulo/inflacion-total-de-2017-en-colombia-ipc/253916
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En enero de 2018 la tasa de desempleo se ubic6 en 11,8%
y 111 mil personas mas estaban ocupadas
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Aspectos técnicos

Las especificaciones de las actividades requeridas se desarrollaran teniendo en cuenta los requerimientos
técnicos establecidos en el proyecto financiado con recursos del Sistema General de Regalias objeto de
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interventoria integral. ElI Consultor debera adelantar los trabajos de acuerdo con el alcance del objeto
contratado. En el desarrollo del contrato se deben cumplir los Manuales, Normas y Especificaciones,
vigentes al momento del Concurso de Meéritos, asi como las necesidades de personal, alcance del objeto.
Las condiciones técnicas particulares referentes a la ejecucién del contrato que se pretende celebrar, se
encuentran discriminadas de manera clara y precisa de acuerdo a los requerimientos de la entidad para la
interventoria técnica, ambiental, financiera y juridica.

Aspecto regulatorio

El marco legal del proceso de seleccidn que se adelanta, estd conformado por la Constitucién Politica, la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto1082 de 2015, Ley 1437 de 2011 o Cddigo
de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 1564 de 2012 6 Codigo
General del Proceso, los Cadigos Civil y de Comercio y deméas normas concordantes. También se deben
observar en concordancia la Ley 99 de 1993 y su reglamentacién.

La interventoria es una especie del contrato de consultoria, por lo que la seleccion del interventor siempre
debe hacerse a través de la modalidad de seleccién de concurso de méritos salvo que el presupuesto
corresponda a la minima cuantia, caso en el cual esta debe ser la modalidad utilizada.

Los supervisores e interventores tienen la funcién general de ejercer el control y vigilancia sobre la
ejecucién contractual de los contratos vigilados, dirigida a verificar el cumplimiento de las condiciones
pactadas en los mismos y como consecuencia de ello estan facultados para solicitar informes, aclaraciones
y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, impartir instrucciones al contratista y hacer
recomendaciones encaminadas a lograr la correcta ejecucion del objeto contratado.

Es obligatorio para el interventor o supervisor entregar sus 6rdenes por escrito5 y los requerimientos o
informes que realice deben publicarse en el SECOP. En ningun caso los interventores o supervisores en
ejercicio de sus funciones pueden sustituir a la Entidad Estatal en la toma de decisiones sobre el contrato
vigilado por lo que las mismas siempre deben ser tomadas por el representante legal de la Entidad Estatal
con base en lo que los primeros hubieran informado sobre la ejecucion de las obligaciones contractuales.®

B. ESTUDIO DE LA OFERTA.

La contratacion de servicios de CONSULTORIAse encuentra en el sector de Ila
ingenieria (CONSTRUCCION E INTERVENTORIA), en el que encajan los servicios prestados a
entidades publicas, a personas naturales y a empresas privadas

La oferta a la cual se hace referencia en el presente analisis corresponde a las empresas que desarrollan sus
actividades en consultoria, que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano
del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la toma de
decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del
sector.

6 Colombia Compra Eficiente - Guia para el ejercicio de las funciones de Supervisidn e Interventoria de los contratos
del Estado
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Quienes se identifican como CONSULTORES - INTERVENTORES, son diferentes empresas dedicadas a
la actividad de la consultoria, las cuales son fundamentales para el cumplimiento de los objetivos de los
diferentes proyectos, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la
mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la toma
de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro
del sector.

En lo que se refiere a la oferta nacional se toma como base, sin limitarse a ella, el namero de empresas
clasificadas en el sector de SERVICIOS y que se encuentran registradas en el Sistema de Informacion y
Reporte Empresarial, SIREM, el cual presenta los estados financieros con corte a 31 de diciembre de cada
afio que son suministrados por las empresas gque se encuentran sometidas a vigilancia, control e inspeccion
por la Superintendencia de Sociedades y que pertenecen al sector real de la economia, actualmente con
estados financieros reportados a 31 de diciembre de 2016.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Tamafio del mercado. En 2016, el mercado de la interventoria en Colombia fue cercano a los 26 billones
de pesos. El sector de consultoria presta sus servicios a mas de 60 sectores econdémicos distintos. EI sector
gubernamental es su principal demandante, representa mas del 15% de sus ventas, por lo que un ajuste en
el gasto estatal tiene impactos importantes en las empresas de asesoria. Ademas de ser el primer cliente de
los servicios de consultoria, dentro de los gastos del gobierno es también el principal proveedor de
servicios, una demanda manifiesta en estudios de disefio de politicas, normativas, estudios y disefios de
obras de infraestructura e interventorias de los proyectos, entre otros.’

Después del gobierno, los principales demandantes del sector consultoria son el comercio, los servicios a
las empresas, la industria manufacturera y el sector financiero. Se registra una fuerte competencia, que se
evidencia en las cifras financieras, que muestran una gran empresa con indicadores menos dinamicos
frente a la pyme. Este sector, basado en tecnologias blandas, cuenta con una menor capacidad de
diferenciacion de sus productos y por lo tanto reporta margenes operacionales bajos frente a los promedios
de la economia. Sin embargo, se beneficia de su reciente desarrollo en el pais. Cuenta con una importante
presencia de empresas multinacionales y proveedores locales, que compiten en el mercado.

2.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.

Con el fin de establecer el presupuesto oficial para la contratacion de la interventoria, se precisa que el
Convenio de Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018, es producto del proyecto
“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA?”, el cual fue viabilizado, priorizado y aprobado por el
ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO
ORIENTE-OCAD.

Vale indicar que dentro de la estructuracion del citado proyecto el OCAD exige la precision de la entidad
responsable de adelantar la interventoria, por lo cual se contempld la obligacion a cargo de la Secretaria de

"http://bibliotecadigital.ccbh.org.co/bitstream/handle/11520/18987/Perfil%20sector%20Servicios%20empresariales
%20-%20Consultor%C3%ADa.pdf?sequence=1
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Agricultura y Desarrollo Rural de adelantar los trdmites contractuales respectivos para contar con la
interventoria integral de la ejecucion del convenio producto de este proyecto.

En este orden de ideas, dentro del proyecto presentado al ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD, se establecié la
necesidad de una interventoria externa para realizar un seguimiento integral en la ejecucion de cada uno
de los componentes que tiene el proyecto.

La FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE
CAFETEROS DE CUNDINAMARCA elaboré un anélisis de precios unitarios de la interventoria del
proyecto, manifestando puntualmente que los costos de la interventoria se estimaron considerando el
tiempo de ejecucion fisica del proyecto, con un equipo de trabajo conformado por 3 personas con
diferentes perfiles con asignaciones mensuales, y calculo de factor multiplicador como se explica en la
tabla. Los tiempos en contratacion son diferentes en la medida que el proyecto posee mas componentes a
vigilar en el primer periodo. Dicho analisis se incluyd en la Metodologia General Ajustada, en la cual se
refleja la interventoria del proyecto y del mismo se toma el valor por DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS DOCE MIL CIENTO CUARENTA PESOS M/CTE. ($292.812.140).

El Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural cuenta con los recursos
suficientes para respaldar el proceso de contratacién, del rubro presupuestal 6124/8-0300-GR:4:3-04-04-
404/a. 1.2 /| SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DES. REGALIA / FDR Vigencia Actual / Intervenir
7000 Ha Buenas pract. Agrico. Proyecto P>29724/02 Proyec productivos.

2.2. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

DEFINICION. Se define riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del proceso de Contratacion o en la ejecucion del contrato. La
Entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de
sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que pa0 ra el efecto expida Colombia Compra
Eficiente, para ello, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, procede a analizar los riesgos como
sigue:

2.2.1. CLASIFICACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS.

De acuerdo al documento CONPES 3714 de 2011 y el Manual para la Identificacién y Cobertura del
Riesgo en los Procesos de Contratacion los tipos de riesgos son los siguientes:

TIPO DE Descripcion del Posibles
RIESGO CLASE FUENTE ETAPA Riesgo Consecuencias

Cambios en el

Cambios en la reglljr_nen de
Durante la Politica Gobierno qule
88 ejecucion del Gubernamental |r_1C|dar_1, en 1a
8 5 Especifico Externo contrato ejecucion del
835 contrato
" o
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Cambios
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g Cambio en la . d
= Durante la L incidan en la
£ General Externo . L Normatividad . L
2 ejecucion ejecucion y
< General
S desarrollo de las
oy actividades
04
Temblores,
inundaciones , Pedida total de
ﬁ General Externo Durante la apagones, incendios | informacién,
< ejecucion cualquier evento en pérdida parcial de
= el cual no haya informacion.
s 3 . L
L @©
g intervencién humana

2.2.2. EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS.

Ahora teniendo en cuenta la clasificacion de los riesgos anteriormente descrita, se debe entrar a evaluar y
calificar los riesgos que se presentan a lo largo de las diferentes etapas contractuales, determinando su
probabilidad, impacto, valoracion y categoria del riesgo, utilizando para cada uno una escala de 1 a 5, la
cual es producto de la sumatoria del impacto de los riesgos con su probabilidad de ocurrencia de acuerdo a

la siguiente tabla:

Probabilidad

Categoria

1

Impacto
Dificulta |
e'ecﬁzitc')an Zel Obstruye la
. Afecta la ejecucion del Perturba la
contrato de . I . i
Obstruye : ejecucion del | contrato ejecucion del
. g manera baja . .
ejecucion del . contrato sin sustancialmente | contrato de manera
e oo aplicando .
Calificacion Cualitativa contrato de . alterar el pero aun asi grave
medidas - - ; I
manera o beneficio permite la imposibilitando la
. minimas se - . - .
intrascendente para las consecucion ejecucion del objeto
puede lograr el :
- partes del objeto contractual
objetivo
contractual
contractual
Genera un
Los sobre impacto Incrementa el
Los sobre costos
costos no sobre el valor | valor del
no representan Incrementa el valor
representan . - del contrato contrato entre el
e . X mas del cinco . - del contrato en las
Calificacion Monetaria mas del uno . entre el cinco | quince por -
. por ciento (5%) . . del treinta por
por ciento por ciento ciento (15%) y .
del valor del - ciento (30%)
(1%) del valor contrato (5%) y el el treinta por
del contrato quince por ciento (30%)
ciento (15%)
P Menor
L Insignificante. -
Valoracién g Moderado. 3 Mayor 4 Catastrofico 5
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Casi Cierto
(ocurreen la 5 6 7 8 9 10
mayoria de las
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Mediante la relacién que a continuacion se presenta, se hace un analisis de la probabilidad, impacto y
Valoracidn y categoria de los riesgos clasificados en el numeral 6.1.2., categorizando el riesgo de acuerdo
a los siguientes valores:

Valoracién del Riesgo Categoria
8,9y 10 Riesgo Extremo
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo

Posibles Probabilidad de Valoraciény

Tipo de Riesgo consecuencias Riesgo Impacto del Riesgo Categoria del riesgo

o w Cambios en el

8 3 Regimen de Gobierno )

= que incidan en la RARO INSIGNIFICANTE

3o ejecucion del contrato RIESGO BAIO
% Modifcacion de
5 condiciones que 6
i incidan en el plazo de POSIBLE MODERADO RIESGO ALTO
3 ejecucon
o
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Cambios normativos
que incidan en la
ejecucion y desarrollo 3

de las actividades

REGULATORI
(OX]

objeto del contrato IMPROBABLE INSIGNIFICANTE RIESGO BAJO
Perdida total de la
g informacion
C —=
=5 5
a = Perdida parcial de la RARO MAYOR
g informacion RIESGO MEDIO

2.2.3.- ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

POSIBLE ASIGNACION TRATAMIENTO DE LOS
8 CONSECUENCIA RIESGOS
wn
=
@
L
[a)
©]
a
l_
Cambios en el régimen de CONTRATISTA Tener en cuenta los ajustes y
Gobierno que incidan en la cambios, a fin de ajustar la
; 8 ejecucion del contrato ejecucion del contrato, a la
< = situacion existente en tiempo
8% real
w Qo
Modificacion de condiciones | CONTRATISTA Informar oportunamente al
que incidan en el plazo del Departamento a fin de
contrato adoptar las medidas a que
haya lugar
5 .
@© 3]
T ©
o c
o O
Cambios Normativos que CONTRATISTA Adecuar la ejecucion de las
incidan en la ejecucion y actividades propias del
desarrollo de las actividades proyecto, a las nuevas
g objeto del contrato disposiciones normativas.
s
£
=
S
4
Pérdida total de informacion | CONTRATISTA Mantener copias de
© seguridad de la informacion
% que maneje en ejecucion del
5 contrato
T
i Pérdida parcial de CONTRATISTA Mantener copias de
> informacion seguridad de la informacion
a recibida y de la informacion
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producida durante la
ejecucion del contrato

2.2.4. MONITOREO DE LOS RIESGOS.

Como quiera que la actividad del contratista se encuentra supervisada permanentemente por la Oficina
Asesora Juridica de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento, cualquier
modificacion a las obligaciones contractuales debe ser debidamente informada por cualquiera de las partes
a fin de tomar las medidas necesarias para evitar la ocurrencia de los riesgos que son previsibles
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OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION, Y CUANDO EL
CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS DOCUMENTOS TECNICOS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO.

3.1. OBJETO.

“REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y
AMBIENTAL AL CONVENIO DE ASOCIACION ENTRE EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA —
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y LA FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA Y CUYO
OBJETO ES “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DE 30
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”.

3.1.1. ALCANCE.

La Interventoria desarrollara sus actividades en varios componentes que integraran el accionar de la
misma, buscando un proceso completo compuesto por aspectos fundamentales para verificar el
cumplimiento de las obligaciones del convenio, asi como prever las gestiones que la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural de Cundinamarca debe ejecutar en pro de la eficiente ejecucion del citado
convenio.

Por lo tanto, el alcance se define a partir de las especificaciones propias del convenio y de la identificacion
de las especificaciones de cada uno de los componentes de la interventoria integral.

En razon de lo anterior, resulta procedente determinar los aspectos y deberes relevantes de la interventoria
para el Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018.
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3.1.1.1. AREA LEGAL.

La contratacion de la interventoria en el aspecto legal tiene por objeto velar por el desarrollo de las
obligaciones contractuales, verificar que las actuaciones se ajusten al marco del convenio, a la
normatividad legal y reglamentaria.

El aspecto legal exigido para esta interventoria tiene directa relacién con ejercer las funciones de
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones tal y como lo establece el convenio, ademas de controlar
permanentemente el cumplimiento del contratista de los requerimientos exigidos en las normatividad que
regula la prestacion del servicio de asistencia técnica.

Sumado a lo anterior, se debera verificar la efectividad de los entregables y actividades a ejecutarse, y de
ser necesario informar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural el incumplimiento de las
obligaciones cuando haya lugar, para que ésta determine si hay lugar a la aplicacién de sanciones y/o
multas, para lo cual la interventoria dara aplicacion al procedimiento previsto en el Decreto Departamental
No. 038 de 2016, Parte | Capitulo V, y Parte Il Capitulo Il y en el art. 83 de la Ley 1474 de 2011. En tal
virtud, es deber de la interventoria conocer y aplicar el Manual de Vigilancia y Control de la Ejecucion
Contractual, Parte 11 del Decreto Departamental 038 de 2016.

Entre las funciones en materia legal, la Interventoria debera verificar y exigir a la FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE
CUNDINAMARCA que se mantengan vigentes las garantias exigidas en el convenio y que se realicen las
ampliaciones a que haya lugar, verificar la aprobacion de las garantias, informar a la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural sobre circunstancias y hechos que considere, afectan la conducta
transparente y la ética de los servidores publicos.

Igualmente, debera cumplir y hacer cumplir las clausulas del contrato, velar por el cumplimiento de las
obligaciones laborales que se generen con ocasion del contrato de interventoria, otorgar las garantias
requeridas y velar porgue las mismas se mantengan vigentes con los amparos y coberturas pactadas.

3.1.1.2. AREA ADMINISTRATIVA.

En cuanto al area administrativa es importante mencionar que se hace necesario realizar el seguimiento de
Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de 2018 a que refiere este estudio, en los aspectos
organizacionales, incluyendo dentro de su alcance contractual la revision y control de la calidad y
efectividad de la operacién y logistica para las actividades que se deben desarrollar, tales como:

o Fertilizacion de 3.633 hectéreas de cafetales, las cuales son renovadas por siembra, zoca 0 nuevas
areas, previamente por los caficultores y con asistencia técnica del Comité de Cafeteros de
Cundinamarca.

e Fertilizacion de 950 hectéareas de cafetales con edades entre 18 y 60 meses después de la siembra.

e Apoyo en los procesos de secado mediante la entrega de 334 sistemas de secado mecanico del café.
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e Entrega de equipos para la complementacion de un laboratorio de catacion y aseguramiento de
calidad del café, para el municipio de Pacho.

Por lo tanto, serd obligacion de la interventoria, revisar y estudiar los documentos de la etapa
precontractual del convenio de asociacion, los documentos e informacion que dieron origen a proyecto a
ejecutarse, conocer a cabalidad el proyecto “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y
RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”,
viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE ADMINISTRACION Y
DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD vy conocer lo relacionado con lo
transcurrido de los términos de ejecucién contractual en el convenio.

De igual manera, es deber de la interventoria organizar la informacion que se genere durante la ejecucién
de la interventoria, integrar los comités a los que haya lugar y participar activamente en los mismos,
canalizar oportunamente hacia el Departamento las quejas y reclamos que se presenten durante la
ejecucion, consultar con la supervision del contrato, sobre inquietudes de orden legal que se presenten.

En General, la interventoria debera cumplir con las obligaciones de que trata el numeral 1.2. de la parte
Segunda del Decreto Departamental 038 de 2016, especificamente previstas en el sub numeral 1.2.2.

3.1.1.3. AREA FINANCIERA.

En el aspecto financiero, la interventoria debera hacer el seguimiento necesario o los aspectos de impacto
financiero para el Departamento, al cumplimiento de las actividades establecidas en el con convenio, la
inversion realizada en la compra de los insumos y equipos requeridos conforme a lo establecido en el
proyecto, asi como lo concerniente a la asistencia técnica.

Por lo anterior, la interventoria debera revisar el presupuesto y cronograma establecido para el proyecto
“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA” y realizar especial revision en la ejecucion de los
recursos para cada uno de los 30 municipios conforme al alcance

Para el fin anterior, la interventoria debera cumplir, en lo que resulte aplicable, las obligaciones que en
materia financiera establece el numeral 1.2., del Decreto 038 de 2016, especificamente en el sub numeral
1.2.4.

3.1.1.4. AREA TECNICA Y AMBIENTAL.

En el aspecto técnico, la interventoria debe velar porque en el convenio, se cumpla con los componentes
operativos, técnicos y logisticos de conformidad con el cronograma presentado, y que se cumpla con las
normas técnicas que rigen la materia, especificamente en lo relacionado con asistencia técnica rural.
Sumado a ello deberd validar que los componentes de fertilizacion, procesos de secado y entrega de
equipos en la cadena productiva del café se cumplan en las condiciones técnicas y ambientales
establecidas en el proyecto y en las disposiciones relativas a las buenas practicas agricolas emitidas por el
Instituto Colombiano Agropecuario — ICA.
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En este componente, la interventoria debera programar y coordinar con la FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, las
reuniones de seguimiento a la ejecucién del convenio, en las que se deben tratar y analizar las diferentes
circunstancias relacionadas con el desarrollo del mismo, acordando de ser posible, soluciones practicas y
oportunas.

Igualmente deberd emitir concepto y recomendaciones sobre la conveniencia de suscribir prorrogas,
modificaciones o adiciones al convenio, incluyendo la justificacion técnica, juridica y econdmica y en
estos casos requerir la modificacion de las garantias en lo que resulte pertinente. Debera igualmente,
emitir los conceptos técnicos, administrativos y los deméas que el Departamento — Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural le solicite en el marco de la ejecucién del convenio, dentro del plazo
requerido.

En caso de cualquier tipo de incumplimiento del convenio, debera enviar al ordenador del gasto, copia de
los requerimientos realizados, allegando a su vez copia a la Compafiia Aseguradora y en caso de persistir
el incumplimiento, deberd informar de inmediato a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
anexando las pruebas y documentos que lo demuestren, para el inicio del tramite administrativo
sancionatorio. Igualmente debera certificar el cumplimiento del convenio objeto de vigilancia, en sus
diferentes etapas y cumplir con el codigo de ética profesional, en ejercicio de todas las actuaciones
inherentes al desarrollo de sus actividades.

En general, deberd cumplir las obligaciones de que trata el numeral 1.2. del Decreto 038 de 2016,
especificamente las previstas en el sub numeral 1.2.3.

3.1.2. CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS.

Atendiendo el convenio que seran objeto de interventoria, el objeto a contratar se desarrollara a través de
la ejecucion de actividades en las areas técnica, financiera, administrativa, juridica y ambiental, de tal
manera que se garantice el correcto seguimiento a la ejecucion de Convenio de Asociacion SADR-
CDCASO N° 004 de 2018, en el marco contractual y normativo que les sea aplicable.

3.1.2.1. MARCO CONCEPTUAL.

La Interventoria es la labor de control y vigilancia que cumple una persona natural o juridica, para
controlar, exigir y verificar la ejecucion y cumplimiento del objeto, condiciones y términos de la
invitacion y las especificaciones del contrato, convenio, concertaciones celebradas por las entidades
publicas dentro de los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad, conforme a la normatividad
vigente.

La vigilancia y seguimiento a los contratos estatales tiene sustento en la Ley 80 de 1993, especialmente en
los articulos 14 y 32, en virtud de los cuales, las entidades publicas sujetas al estatuto de contratacion
estatal, tienen a su cargo la direccién general y la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la
ejecucion del contrato.

De conformidad con lo previsto en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 y en el capitulo Il del Decreto
038 de 2016 “Manual de Vigilancia y Control de la Ejecucion Contractual, la interventoria es uno de los
instrumentos a través de los cuales las entidades estatales pueden vigilar y controlar la ejecucion de los
contratos que celebren y tiene como finalidad proteger la moralidad administrativa, con el fin de prevenir
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la ocurrencia de actos de corrupcién y tutelar la transparencia de la actividad contractual, para lo cual las
actividades de vigilancia y control implican el estricto seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
del contratista por parte de la entidad contratante, mediante la verificacion del cumplimiento de las
exigencias legales, financieras, técnicas y administrativas o misionales.

Tal y como lo establece el manual de interventoria del Departamento, la labor del interventor y del
supervisor revisten fundamental importancia, toda vez que de su gestién depende la calidad de los bienes y
servicios y la satisfaccion de las necesidades de la comunidad.

A la interventoria, como funcion administrativa que es, les son aplicables los principios de celeridad,
control, coordinacién, economia, efectividad, eficacia, eficiencia, igualdad, imparcialidad, moralidad,
publicidad, responsabilidad y transparencia.

Entre los objetivos de la interventoria se encuentran:

e Asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y lograr que se desarrollen los objetos
contractuales dentro de los términos y condiciones de tiempo, inversion, cobertura, alcance y
especificaciones establecidas en el contrato.

o Verificar que respecto de los contratos se hayan cumplido la totalidad de los requisitos de
perfeccionamiento y de ejecucion, antes de iniciar la ejecucion de los mismos, es decir, antes de
firmar el acta de iniciacion.

e Velar porque, en los contratos que asi lo requieran se suscriban en forma oportuna las actas de inicio
correspondientes, para formalizar el inicio en la ejecucion de actividades.

e Verificar y hacer seguimiento a los plazos y términos contractuales, tales como plazo de ejecucién,
plazo de vigencia, términos de vigencia de los amparos contenidos en las garantias.

o Verificar el real cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista, para
suscribir el acta de cumplimiento y recibo de obligaciones.

e Hacer en forma escrita, al Contratista, las observaciones o las recomendaciones que se estimen
oportunas para garantizar la idénea, oportuna y adecuada ejecucion de los contratos.

e Hacer seguimiento a los recursos fisicos, econémicos y documentales entregados por la entidad
contratante al contratista, para ejecucion del contrato.

e Informar a la entidad sobre las anomalias o hechos de la Federacion que puedan llevar a un
incumplimiento de las obligaciones del Convenio de Asociacion objeto de interventoria.

3.1.2.2. METODOLOGIA.

A partir del enfoque metodolégico expuesto, se desarrollard un modelo de diagndstico que toma en cuenta
el enfoque, la realidad técnica, social, juridica, administrativa y financiera de todas las actuaciones,
productos e inversiones que se ejecuten en el Convenio, introducird la vision del Interventor y del
Departamento — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, para producir una herramienta adecuada de
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medicién de actividades a través de indicadores para los productos y obligaciones establecidas en el
convenio. A través de esta herramienta, el Interventor definira una serie de indicadores objetivos y criticos
gue servirdn como mecanismo de medicion del cumplimiento de procesos, obligaciones y actividades. De
esta forma, el diagndstico se convertird en una herramienta de gestion para el control de procesos y
actividades, asi como para la supervision de las obligaciones del Interventor por parte del Departamento —
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

De acuerdo con lo descrito se debe garantizar la estructuracion de ejecucién de actividades a cargo de la
interventoria mediante la atencion de los siguientes aspectos minimos.

3.1.3. ENFOQUE METODOLOGICO.

En aplicacion de los preceptos normativos a que se ha hecho referencia anteriormente, la interventoria
debera realizarse con enfoque integral con prevalencia hacia la verificacion del cumplimiento de Convenio
objeto de la misma y en procura del fin primordial de la contratacion estatal, consistente en garantizar la
continua y eficiente prestacion de los servicios a cargo del Estado y el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

De acuerdo con las especificaciones, particularidades y alcance del convenio objeto de interventoria y al
presupuesto y cronograma, Y las actividades descritas en el presente documento, el interventor aplicara la
metodologia, como herramienta que garantice la correcta gestion en todas las actividades que ejecuten en
el marco del convenio. La Metodologia estad conformada por un componente inicial de Diagnostico y otro
de seguimiento, control, revisién, andlisis, verificacion, evaluacion y aprobacion de todas las actuaciones,
inversiones y productos que constituyen el objeto del Convenio de Asociacion y su alcance.

3.1.3.1. METODOLOGIAY PLAN DE TRABAJO.

Con el objetivo de garantizar la ejecucion contractual a través de la implementacion de actividades
metodoldgicamente sustentadas, la estrategia metodoldgica para ejecucion de actividades se circunscribe
en el marco de una metodologia basada en las buenas practicas, detalle de fases y procedimientos en la
gue se contemple como minimo el marco de trabajo planteado en los componentes de la Interventoria
técnica, administrativa, juridica, financiera y ambiental segun el objeto a contratar.

3.1.3.2. AREAS DE GESTION MINIMAS DE LA METODOLOGIA DE LA INTERVENTORIA

e (Gestion de integracion: Incluye los procesos y actividades necesarias para definir y coordinar la
totalidad de procesos y actividades dentro de la gestion de la Interventoria.

e Gestion del alcance: Incluye las actividades disefiadas para asegurarse que el proyecto considera la
totalidad de actividades requeridas, y delimita el alcance de acuerdo con las exigencias, para
finalizar la interventoria de manera satisfactoria.

e Gestion del tiempo: Incluye los procesos requeridos para lograr la finalizacion de la interventoria en
el tiempo estipulado, definicion de hitos y rutas de accion.

e Gestion de la calidad: Comprende todas las actividades de la organizacion que determinan politicas
de calidad, objetivos y responsabilidades de manera tal, que se satisfagan los requerimientos de
calidad del proyecto.

e Gestion de los recursos humanos: Comprende los procesos necesarios para organizar el equipo de
proyecto.
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e Gestion de la comunicacion: Comprende las actividades requeridas para lograr una administracion,
generacion y distribucion apropiada de la informacidn del proyecto.

e Gestion de riesgos: Incluye las actividades de gestion de eventos externos, tanto positivos como
negativos, que pueden influir en la interventoria.

e (Gestion de adquisiciones: Describe los procesos involucrados en la compra o adquisicion de
productos, servicios o resultados para la interventoria.

3.1.3.3. PROCESOS A CONTROLAR Y PRODUCTOS ESPERADQOS

La interventoria deber& desarrollar los procesos que se indican en el presente documento, como un
mecanismo de control y seguimiento en los aspectos administrativo, técnico, financiero, juridico y
ambiental, de las actividades realizadas en el marco del Convenio, considerando que los procedimientos
aqui descritos son, en todo caso, el minimo de las actividades a ser realizadas por parte de la interventoria
para el cumplimiento de sus obligaciones.

La aplicacién de los procedimientos aqui descritos, en adicion con todos aquellos que, a juicio del
Interventor, resulten pertinentes para el cumplimiento de sus obligaciones, deberan estar orientados a
verificar el cumplimiento del Convenio, especificamente con los siguientes componentes:

o Fertilizacion de 3.633 hectareas de cafetales, las cuales son renovadas por siembra, zoca 0 nuevas
areas, previamente por los caficultores y con asistencia técnica del Comité de Cafeteros de
Cundinamarca.

e Fertilizacion de 950 hectareas de cafetales con edades entre 18 y 60 meses después de la siembra.

e Apoyo en los procesos de secado mediante la entrega de 334 sistemas de secado mecanico del café.

e Entrega de equipos para la complementacion de un laboratorio de catacion y aseguramiento de
calidad del café, para el municipio de Pacho.

3.14. CONTROL DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONVENIO DE
ASOCIACION SADR-CDCASO N° 004 DE 2018

A. Insumos

» Convenio

* Proyecto “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS
CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”,

» Consultas del interventor

 Informe de reclamaciones y demoras

 Estudios previos, adendas, anexos técnicos.

* Instrucciones que la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento de
Cundinamarca le imparta al Interventor, con ocasién del desarrollo de las obligaciones del
convenio.

» Actas Mensuales.

« Directrices, recomendaciones y requerimientos expedidos a la FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA,
por el Interventor

+ Garantias
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Informes mensuales individuales, de la Interventoria en los aspectos administrativo, técnico,
financiero, juridico y ambiental.

Respuesta a las consultas que se formulen por las partes del Convenio
Concepto técnico sobre modificaciones al convenio.

Solicitud de iniciacion de procesos de aplicacion de multas e incumplimientos.

Comunicaciones por parte del Interventor a la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS
- COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA sobre la
ocurrencia de hechos constitutivos de multas y/o incumplimientos.

Conceptos técnicos especializados sobre consultas elevadas por la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural del Departamento de Cundinamarca, las cuales deberén ser resueltas dentro de

los términos que exija la Secretaria.
» Informe mensual, con la evaluacion de ejecucion financiera.

3.2.RECURSO HUMANO MINIMO REQUERIDO

Dentro del contexto de las actividades a desarrollar y teniendo en cuenta la magnitud de las actividades de
consultoria, la Entidad requiere que la interventoria cuente con profesionales y recursos técnicos que
garanticen el cumplimiento de los objetivos propuestos, velando porque éstos se realicen, de la manera
que fueron planeados y se alcancen las metas previstas.

Conforme a lo anterior, para la ejecucion de las actividades de consultoria, se requiere que el proponente
cuente con el siguiente equipo de personal:

3.2.1. EQUIPO DE PERSONAL DE LA INTERVENTORIA
CARGO DEL NUMERO DE - EXPERIENCIA
PERSONAL MINIMO PROFESIONAL i%ig@ﬁ:gx GENERAL Y
REQUERIDO MINIMO REQUERIDO ESPECIFICA

PROFESIONAL

Profesional en
Administracion de
Empresas o Economia o
Ingenieria Industrial

Experiencia profesional
general de siete (7)
afios y experiencia especifica

. Uno (1 0 P
No. 1. Director (1) . Lo en minimo dos (2)
. en areas de las ciencias X
de Interventoria contratos como director de
naturales humanas o . .
. . interventoria a proyectos
sociales y/o afines, con .
AT agropecuarios
especializacién en
gerencia o0 administracion.
Experiencia profesional
Ingeniero Agrénomo o general de minimo de
Ingeniero Agroforestal o (5) afios y experiencia
Ingeniero Ambiental o rofesional relacionada
PROFESIONAL Uno (1) g P

No. 2. Profesional area
técnica — ambiental.

Ingeniero Agricola o
Profesional en Biologia y
Afines.

de un (1) afio en el desarrollo
de actividades
como residente de
interventoria en proyectos
de orden agropecuario.
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Experiencia general de
minimo de (4) afios y
AUXILIAR | 0 ) P dministrador de | minima cetfcada de e (6
ADMINISTRATIVO X SR
empresas meses en areas administrativa
o afines a proyectos de
interventoria

El equipo de personal relacionado anteriormente, comprende el minimo de profesionales que el
interventor debera mantener a lo largo de la ejecucion del contrato. No obstante lo anterior, para efectos de
la presentacion y evaluacion de la propuesta, se establecié un (1) grupo de profesionales evaluables
respecto del cual se debera allegar los documentos que acrediten las condiciones profesionales y de
experiencia. La presentacién de los profesionales evaluables adicionales a los minimos de la interventoria
indica la obligacion de mantenerlos vinculados durante la ejecucion de la interventoria.

Para efectos de verificar que el equipo profesional evaluable cumple con la FORMACION Y
EXPERIENCIA HABILITANTE, asi como con la EXPERIENCIA ADICIONAL PUNTUABLE, el
proponente debera presentar junto con la propuesta, la documentacion que acredite el cumplimiento de los
requisitos exigidos.

3.2.2. CARGAS DE TRABAJO DEL EQUIPO DE INTERVENTORIA
3.2.2.1. DIRECTOR DE INTERVENTORIA

Ejercera principalmente las actividades de direccion de la consultoria, considerando que existe un
presupuesto y un proyecto que establece al detalle las condiciones en las cuales se debe desarrollar la
ejecucién, razén por la cual debera revisar que las obligaciones se cumplan conforme a lo indicado en el
Convenio, ademas de efectuar las siguientes actividades:

e Velar por el cumplimiento integral del convenio.

e Coordinacién del equipo de interventoria, asi como gestiones de coordinacion y realizacién de la
totalidad de actividades administrativas y contractuales en el marco del plan de trabajo propuesto.

e Estudiar los estudios previos y toda la documentacion concerniente al desarrollo y ejecucion del
convenio, a fin a fin de velar por el cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el ejecutor con
el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA DSE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL vy velar por la solucion de problemas técnicos, financieros, juridicos,
operativos, ambientales y en general, de todo orden relacionado con la ejecucion del proyecto.

o Verificar por el cumplimiento especifico de las obligaciones de las partes del convenio e informar al
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, oportunamente, sobre los
incumplimientos registrados.

e Velar para que las actividades del convenio se desarrollen sujetdndose a las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas vigentes.

e Informar de inmediato y por escrito al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL y demas autoridades competentes
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sobre cualquier anomalia o violacion a las disposiciones legales aplicables a la ejecucion del
convenio.

Estudiar y conceptuar o responder a las sugerencias, reclamaciones y consultas que se generen en el
marco de ejecucion del Convenio.

Realizar el estudio y andlisis de cualquier propuesta de modificacién al presupuesto y remitir su
concepto al Departamento — SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Asesorar al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DSE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL en todos los asuntos que se susciten en desarrollo del convenio objeto
de la Interventoria.

Actuar oportunamente de tal manera que, por causas imputables a la entidad, no sobrevenga una
mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en las que se requiera de su
presencia.

Supervisar el proceso y soportes de inversiones permanentes realizadas conforme al presupuesto del
proyecto.

Verificar el cumplimiento de obligaciones del Convenio en relacién con la respuesta oportuna a
requerimientos de las diferentes dependencias y entidades.

Y las demas que se requieran para el cabal cumplimiento del contrato acorde con las obligaciones
del Convenio y demas exigencias del interventor establecidas en los pliegos de condiciones y la ley.

3.2.2.2. FUNCIONES DEL PROFESIONAL DEL AREA TECNICA - AMBIENTAL

Ejecucion de la totalidad de obligaciones a cargo del interventor, encaminadas a la verificacion de las

obligaciones del convenio en aspectos técnicos y ambientales de acuerdo con lo establecido en el presente
documento.

Estudiar y conocer las especificidades del Convenio de Asociacion SADR-CDCASO N° 004 de

2018 y sus adicionales, el proyecto del cual se genero, los estudios previos, las obligaciones, los
anexos y todo otro documento adicional concerniente al desarrollo del proyecto, a fin de asesorar al
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones del Convenio de Asociacion N° de 2018 respecto de los

siguientes componentes:

Fertilizacion de 3.633 hectareas de cafetales, las cuales son renovadas por siembra, zoca 0 nuevas
areas, previamente por los caficultores y con asistencia técnica del Comité de Cafeteros de
Cundinamarca.
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Fertilizacion de 950 hectéreas de cafetales con edades entre 18 y 60 meses después de la siembra.
Apoyo en los procesos de secado mediante la entrega de 334 sistemas de secado mecanico del café.

Entrega de equipos para la complementacion de un laboratorio de catacién y aseguramiento de
calidad del café, para el municipio de Pacho.

Efectuar el estudio y andlisis de cualquier propuesta de modificacion a los componentes del
proyecto.

Acompariar al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL en todos los asuntos relacionados con la ejecucion del convenio.

Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL y en las que se requiera de su
presencia.

Verificar el cumplimiento de las normas técnicas y juridicas que reglamentan el sector agropecuario
y que tienen relacion con los componentes del proyecto objeto del Convenio de Asociacion SADR-
CDCASO N° 004 de 2018.

Verificar el estado, funcionamiento de los equipos que serdn objeto de entrega a algunos
municipios.

Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en las que se requiera de su
presencia.

En general, acompafiar al DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en todos los asuntos técnicos que se susciten en
desarrollo del convenio objeto de la Interventoria.

Las demas que se requieran para el cabal cumplimiento del Contrato acorde con las obligaciones del
Convenio de Asociacién y deméas exigencias del interventor establecidas en los pliegos de
condiciones y la ley.

3.2.2.3. FUNCIONES DEL AUXILIAR ADMINISTRATIVO

Cumplir las labores asistenciales que requiera la ejecucion de la interventoria, de acuerdo al o0s
requerimientos del director y el profesional técnico.

Realizar las labores de orden administrativo, como la digitacion, administracion de archivos office,
digitalizacion de documentos.

Efectuar las actividades relativas a la gestion documental que se generen por la ejecucion del
convenio, de conformidad con la normatividad vigente, controlando la recepcion de la
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documentacion procedente de las transferencias documentales, revisando cada una de las unidades
documentales y bases de datos.

e Llevar a cabo las actividades de correspondencia a cargo del consultor. Registrar, radicar y remitir
la correspondencia enviada, memorandos, circulares y resoluciones.

e Asistir la gestién de personal del consultor, en lo referente a contratacién y las obligaciones
inherentes al sistema general de seguridad social.

e Las demas que el director de la interventoria requiera.

e Atender las consultas y hacer su seguimiento sobre informacién y la documentacion que se
encuentra bajo custodia.

e Asistir a las reuniones que programe el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL en las que se requiera de su
presencia.

3.2.3. PLAN DE TRABAJO: EIl contrato serd ejecutado en los tiempos fijados en el cronograma
presentado en la propuesta del interventor. Para este fin, dentro de los 8 dias siguientes a la firma
del acta de inicio, el contratista debera allegar el plan y cronograma de trabajo, al Supervisor del
contrato para su aprobacion.

Asi, la Interventoria desarrollara sus actividades en los componentes que integraran el accionar de la
misma, buscando un proceso con base en los aspectos fundamentales objeto de supervision (técnico,
administrativo, legal, financiero y ambiental) para garantizar el adecuado seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las obligaciones del convenio.

Para la ejecucion del objeto contractual el futuro interventor, debe asumir la asignacién de minimo el
recurso humano requerido en el presente documento, asi como la implementacion de la totalidad de
necesidades técnicas y logisticas que permitan el cumplimiento de las actividades propias de la
interventoria. Dentro de los requerimientos para la realizacién de la Interventoria se incluye, ademas:

- Asistir a las reuniones que se programen en el desarrollo de la Interventoria. Los gastos que se
generen cuando las reuniones o visitas se programen en ciudades diferentes al domicilio contractual,
seran cubiertos por el Interventor.

- Desarrollar la Interventoria con un equipo de trabajo idoneo, garantizando la capacidad académica y
de experiencia requerida. Para esto se contara con un equipo compuesto por el personal profesional y
técnico solicitado garantizando minimo, las cantidades y perfiles de idoneidad y experiencia exigidos
en el presente documento.

- De toda reunion y/o visita de inspeccién y verificacién que realice en ejercicio de la interventoria
levantara y suscribira las actas correspondientes las que seran incorporadas al informe mensual de
interventoria.

3.2.4. Autorizaciones licencias y/o permisos requeridos para la ejecucion del contrato.

La facultad de contratacion se soporta en el Decreto Departamental No.246 de 2016 mediante el cual se
delegé en los Secretarios de despacho, la facultad de celebrar contratos cuyo objeto corresponda al
ejercicio propio de sus funciones y su pago se efectué con cargo al presupuesto de gastos de inversién o
funcionamiento de la respectiva dependencia, siempre que su valor no supere la suma equivalente a veinte
mil salarios minimos legales mensuales vigentes.
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Adicional a la autorizacion citada, no aplican para la Secretaria de Agricultura y desarrollo Rural ni para
el futuro contratista autorizaciones, permisos, licencias o cualquier otra clase de requisitos para la
ejecucién del futuro contrato.

3.2.5. Caodificacion del bien, obra o servicio segun las Naciones Unidas — UNSPSC

Una vez definidos claramente los bienes, obras y servicios a contratar, se deben codificar de acuerdo con
la Guia para la Codificacion de bienes y servicios de Naciones Unidas, los cuales fueron previamente
identificados en el Plan Anual de Adquisiciones.

Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(F) Servicios (77000000) Servicios | (77100000) Gestion Medio (77101500)
Medioambientales. Ambiental.

Gestion Medio Ambiental

Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(F) Servicios (77000000) Servicios | (77100000) Gestion Medio (77101800)
Medioambientales. Ambiental.

Auditoria Ambiental

Clasificacion Segmento Familia Clase
UNSPSC
(F) Servicios (80000000) Servicios (80100000) Servicios de (80101600) Gerencia de
de Gestidn, Servicios asesoria de gestion Proyectos

Profesionales de
Empresa y Servicios
Administrativos

3.3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR:

De acuerdo a la necesidad planteada y a la forma de ejecucion, el contrato a celebrar sera un contrato de
INTERVENTORIA, que se ubica dentro del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 en el grupo de los contratos
de CONSULTORIA.

Por la naturaleza de la entidad contratante y de acuerdo con lo previsto en el articulo 2 numeral 4 literal
“h” de la Ley 1150 de julio 16 de 2007, el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el Decreto 1082
de 2015 y el Decreto Departamental 038 de 2016, la modalidad de seleccion del contratista a aplicar, serd
el Concurso de Méritos.
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3.4. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR
3.4.1. Plazo de Ejecucion:

Veintitn (21) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion, tal como quedd establecido para el proyecto aprobado por
el OCAD REGION CENTRO ORIENTE. La vigencia del convenio se estable a partir de la suscripcion,
su ejecucion y cuatro (4) meses mas para efectos de la liquidacion.

3.4.2. Lugar de Ejecucion

Departamento de Cundinamarca en los municipios de: Anolaima, Arbeldez, Cachipay, Caparrapi, El
Colegio, El Pefién, Fusagasugd, Guaduas, Guayabal de Siquima, Guayabetal, La Mesa, La Palma, La
Vega, Nilo, Pacho, Paime, Quipile, San Antonio del Tequendama, San Cayetano, San Francisco, San Juan
de Rio Seco, Sasaima, Supatd, Tena, Tibacuy, Topaipi, Venecia, Vergara, Viani y Viota.

3.4.3. Forma de pago:

Considerando el alcance del objeto contractual, asi como el presupuesto oficial del proceso que asciende a
la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS DOCE MIL CIENTO
CUARENTA PESOS M/CTE. ($292.812.140,00), la Secretaria Agricultura y Desarrollo Rural realizara
pagos mensuales a favor del contratista, los cuales seran cancelados de forma proporcional a la ejecucion
del convenio objeto de interventoria.

Para la realizacion de cada pago se requiere:

a.- La entrega de informe mensual de interventoria del convenio, con sus respectivos soportes, tales como:
informes de gestion y ejecucion rendido por la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS -
COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, de acuerdo a la
metodologia contemplada en los documentos del proceso, las obligaciones, actas de reunién, actas de
visita, entregables y demas que requiera la supervision.

b.- Informe de ejecucién del contrato de interventoria, junto con los documentos que acrediten el pago de
las obligaciones con el sistema general de seguridad social y con parafiscales.

c.- Informe de supervisién, que contenga informe sobre las actividades realizadas, certificacion de
recibido a satisfaccion por parte del supervisor del contrato, en la que conste que la interventoria se
ejecuto a satisfaccion; que el interventor no ha sido objeto de requerimientos, multas ni sanciones y que se
encuentra al dia en el pago de las obligaciones con el sistema general de seguridad social integral y
parafiscales.

Para el Ultimo pago se requiere, ademas de los documentos antes aludidos, la entrega de informe final
consolidado de la interventoria del Convenio de Asociacion, la entrega de informe final de ejecucion del
contrato y la entrega del informe final de supervision.
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De conformidad con lo dispuesto en el Manual de Contratacion de la Entidad, el dltimo pago a favor del
contratista deberéd condicionarse a la suscripcion del acta de liquidacién contractual, acompafada de los
soportes pertinentes.

El unico valor que reconocera el Departamento — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, en razén de
la ejecucidn del contrato de Interventoria, sera la suma descrita en el Contrato de Interventoria

3.5. Anticipo / Pago Anticipado:
No se encuentra necesario pactar anticipo ni pago anticipado
3.5.1. Supervision y/ o Interventoria:

La vigilancia, seguimiento y control de las obligaciones a cargo del interventor y de la adecuada ejecucion
del contrato y la prestacion del servicio, sera realizada directamente por la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, o su delegado, labor gque se ejecutara de acuerdo con la Ley 1474 de 2011 y el Manual
de Contratacion y de vigilancia y control de la ejecucién contractual que rige para el Departamento de
Cundinamarca (Decreto 038 de 2016) o normas que lo modifiquen o complementen.

3.5.2. Obligaciones del contratista.

En la ejecucion del contrato a celebrar, el contratista, debera tener en cuenta y aplicar la normatividad
legal vigente en materia de Interventoria, garantizando la debida ejecucién del convenio en cada uno de
sus componentes conforme al cronograma y presupuesto del proyecto “MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”, viabilizado, priorizado y aprobado por el ORGANO COLEGIADO DE
ADMINISTRACION Y DECISION DE LA REGION CENTRO ORIENTE-OCAD

3.5.2.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Allegar los documentos necesarios para la ejecucion del contrato y suscribir oportunamente el acta
de iniciacion del mismo.

2. Presentar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, dentro de los 8 dias siguientes a la
firma del acta de iniciacion, la organizacion para ejecucion de la interventoria, y el equipo de
profesionales y demas que integran el recurso humano, con el plan de cargas de trabajo, de
acuerdo con el presente documento.

3. Ejecutar la interventoria con estricta sujecion a las normas que la rigen, en especial los articulos
83 y siguientes de la Ley 1474 de 2011, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015y el Decreto Departamental No. 389 de 2013.

4. Revisar los informes de ejecucion del contrato que deben ser presentados por el ejecutor del
convenio objeto de interventoria, con la periodicidad y/o pardmetros previstos en el convenio
respectivo y emitir concepto sobre los mismos.

5. En caso de requerimientos al ejecutor del convenio, adelantar el trdmite previsto en las normas
antes indicadas.

6. Entregar a la SADR, los informes de ejecucién presentados por el ejecutor del convenio objeto de
interventoria, en la forma y dentro de los términos indicados en este documento.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Entregar los informes mensuales de interventoria a la SADR, dentro de los términos establecidos.
Entregar los entregables previstos en el presente documento, en los estudios previos, en el pliego
de condiciones y sus respectivas adendas y en la propuesta presentada.

Ejecutar el Plan de trabajo de acuerdo con la Metodologia propuesta y aprobada.

Atender los requerimientos hechos por el supervisor y en caso de no ser posible, emitir por escrito
una explicacion que fundamente este acto.

Mantener informada a la SADR, de cualquier circunstancia que afecte la debida ejecucion del
contrato.

Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucion
del contrato.

Cumplir con la entrega de los informes, mensuales de interventoria individuales para cada
contrato y velar porque se incorporen a la carpeta del convenio de asociacion y de los informes
mensuales de actividades realizadas y final requeridos por la SADR en los cuales se presente el
estado de ejecucion y avance del contrato, asi: El Informe mensual debera presentarse dentro de
los diez (10) dias hébiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo aquellos casos en los que se
establezca una condicion diferente.

Asignar el recurso humano basico requerido en el presente estudio y ofertado, cumpliendo con los
perfiles, cargas de trabajo y dedicacién de tiempo indicados en el estudio previo, en el pliego de
condiciones, en las adenda y en la propuesta. Igualmente, garantizar el acceso a los elementos,
equipos, medios logisticos para realizar la interventoria., de acuerdo con lo establecido en los
documentos antes indicados y que forman parte integral del presente contrato.

Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor del contrato
dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes al requerimiento.

Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por la Federacion y emitir un
concepto para la resolucion final de las mismas.

Dar el debido curso por escrito y con la mayor brevedad posible a la correspondencia dirigida por
la Federacion.

Revisar las solicitudes de adicion en valor y/o prorrogas, modificaciones, suspensiones, etc.,
presentadas por el ejecutor del convenio y emitir concepto integral al respecto. Adicionalmente,
deberé elaborar, revisar y remitir dichas solicitudes para su aprobacién con la suficiente antelacion
a la fecha requerida para su implementacion.

Velar por el oportuno tramite de las solicitudes y peticiones que hagan los particulares o las
autoridades en relacion con el desarrollo del contrato.

Exigir la informacidn que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del contrato, y en general adoptar las medidas que propendan por la éptima ejecucion
del objeto contratado.

Proyectar reuniones minimo una al mes, de seguimiento conjuntamente con la SADR, asi mismo
participar, programar y coordinar con el ejecutor del convenio, las reuniones de seguimiento
necesarias durante la ejecucion del contrato, sin perjuicio de la verificacion permanente en el
cumplimiento de las obligaciones por parte de la Federacion.

Exigir la aplicacion estricta de todas las normas técnicas y reglamentaciones que regulen la
materia administrativa, contable, financiera, técnica y legal aplicable al objeto del contrato.
Presentar por escrito a la Federacion, las observaciones o recomendaciones que estime oportunas
y procedentes para el mejor cumplimiento del servicio, debiendo impartir las 6rdenes perentorias
gue sean necesarias, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, sin que
ello implique modificacion al objeto o plazo contractual.

Supervisar que el ejecutor, en la ejecucion del convenio se cifian a los plazos, términos y demas
condiciones pactadas y a las disposiciones de ley.
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25. Atender oportunamente los requerimientos hechos por la SADR.

26. Asignar a la ejecucion del contrato el recurso humano con los perfiles establecidos, los equipos,
herramientas y sistemas de auditoria especializada, las instalaciones locativas y elementos de
oficina necesarios para el adecuado desarrollo de las labores de Interventoria.

27. Garantizar la posibilidad de movilizacion del personal asignado a la interventoria a los sitios de
ejecucién del convenio objeto de interventoria.

28. Acreditar el cumplimiento del pago mensual de los aportes por diferentes conceptos del Sistema
General de Seguridad Social. En lo que resulte necesario de acuerdo a la ley.

29. Responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse por la celebracion,
ejecucién y liguidacion del contrato.

30. Ejecutar la interventoria cumpliendo la totalidad de condiciones técnicas establecidas en el estudio
previo, en el pliego de condiciones, sus adendas y en la propuesta, en cuanto a metodologia,
forma de ejecucion, plan de trabajo, equipo de profesionales (idoneidad, experiencia, cantidad y
dedicacion), equipos técnicos y demds y garantizar que el equipo de profesionales y demas
recurso humano asignado a la ejecucion del contrato, adelante las actividades previstas en el
estudio previo, en el pliego de condiciones y en la propuesta.

31. Informar por escrito de la ocurrencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito
al supervisor que designe Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, y recomendar la actuacion
que debe proceder siempre que se afecte o pueda afectar la adecuada ejecucion del contrato.

32. De todas las reuniones, mesas de trabajo, entrevistas y visitas que se realicen durante la ejecucion
del contrato, levantar actas en el formato establecido por el Sistema de Gestion de Calidad del
Departamento, debidamente firmadas por los participantes y entregar copia de las mismas para la
carpeta del contrato y del convenio objeto de interventoria, asi como velar porque se cumpla, por
parte del ejecutor los compromisos adquiridos en las mismas.

33. Las demés actuaciones que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza
correspondan a la funcion de Interventoria.

3.5.2.2. EN RELACION CON LA INTERVENTORIA AL CONVENIO DE ASOCIACION

e

Realizar control y seguimiento a la ejecucion del convenio de asociacion objeto de interventoria,
observando que la misma se realice de acuerdo a los términos y condiciones previstos en el proyecto
“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS
CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”, y demas todos los
documentos que hagan parte integral del mismo.

Propender por el logro de los objetivos contractuales pactados, participando de manera activa en el
equipo que se conforme con las partes del Convenio, a fin de resolver conjuntamente todas las
dificultades y dudas de orden administrativo, técnico, financiero, ambiental, legal y social. Todas las
ordenes o instrucciones impartidas por el supervisor o interventor deberan constar por escrito.
Responder por los resultados de su gestion y por las decisiones técnicas, administrativas, financieras,
legales y ambientales tomadas durante el plazo de ejecucidn del contrato.

Realizar las recomendaciones necesarias que contribuyan a la buena ejecucion del convenio

Exigir el estricto cumplimiento de las clausulas pactadas en el convenio asi como de la normatividad
vigente sobre la materia, durante la ejecucion del mismo y su liquidacién, si a ello hubiere lugar.
Informar oportunamente al Departamento cuando se presenten incumplimientos injustificados, para
que se adopten las acciones correspondientes de conformidad con lo previsto en la Ley y en el contrato.
Rendir los informes correspondientes, sobre el desarrollo y ejecucién del contrato.
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8. Remitir al encargado de realizar las publicaciones en la pagina web del SECOP, los documentos que se
produzcan durante la ejecucion del convenio, (modificaciones, adiciones, prérrogas, suspensiones,
actas, entre otros), con el proposito de que estos se publiquen en la pagina en mencién, por lo cual
debera remitir el documento el dia de su expedicién.

9. Propender por que no se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a solucionar
eventuales controversias.

10. La interventoria, debera allegar oportunamente los registros y documentos al Departamento, con el fin
de que este pueda realizar el control correspondiente, en cumplimiento de las normas de la Ley general
de archivo.

11. Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones, 6rdenes e instrucciones que imparta las cuales son
de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la Ley y lo pactado en el
contrato.

12. En caso de requerirse adiciones y/o prorrogas, la interventoria debera realizar la solicitud justificada y
presentarla ante el ordenador del gasto con una anterioridad no inferior a quince (15) dias a la fecha de
vencimiento del plazo de ejecucion del contrato.

13.Conocer la organizacion y normatividad interna del Departamento, para su aplicacion en el ejercicio de
las obligaciones asignadas como interventor.

14. Las demas inherentes a las actividades de control y vigilancia.

3.5.2.3. EN RELACION CON EL CONTRATO DE INTERVENTORIA

1. Allegar los documentos necesarios para la ejecucion del contrato de interventoria y suscribir
oportunamente el acta de iniciacién del mismo.

2. Ejecutar la interventoria con estricta sujecion a las normas que la rigen, en especial los articulos 83 y
siguientes de la Ley 1474 de 2011, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015
y el Decreto Departamental No. 038 de 2016.

3. Revisar los informes mensuales de ejecucién del contrato que deben ser presentados por la

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE

CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, con la periodicidad prevista en el convenio y emitir

concepto sobre los mismos.

Entregar los informes mensuales de interventoria a la Secretaria, dentro de los términos establecidos.

Entregar los productos entregables previstos en el presente documento.

Ejecutar el Plan de trabajo de acuerdo con la Metodologia propuesta y dentro del término establecido.

Mantener informada a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, de cualquier circunstancia que

afecte la debida ejecucion del convenio.

8. Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demas documentos necesarios para la ejecucion del
convenio.

9. Cumplir con la entrega de los informes mensuales de interventoria. El Informe mensual deberd
presentarse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al vencimiento del mismo, salvo aquellos
casos en los que se establezca una condicion diferente.

10. Asignar el recurso humano basico requerido en el presente estudio y ofertado, cumpliendo con los
perfiles indicados en el presente documento y garantizar el acceso a los elementos, equipos, medios
logisticos para realizar la interventora.

N o ok
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11. Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite el Supervisor del convenio dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al requerimiento.

12. Movilizar al personal asignado a la interventoria a los diferentes municipios donde se desarrollara el
proyecto objeto del Convenio de Asociacion.

13. Responder por el pago de los tributos que se causen o llegaren a causarse por la celebracion, ejecucion
y liguidacion del contrato.

14. Ejecutar la interventoria cumpliendo la totalidad de condiciones técnicas establecidas.

15. Informar por escrito de la ocurrencia de situaciones constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito, al
supervisor que designe Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y recomendar la actuacion que
debe proceder, siempre que se afecte o pueda afectar la adecuada ejecucion del contrato.

16. De todas las reuniones, mesas de trabajo, entrevistas y visitas que se realicen durante la ejecucion del
contrato, levantar actas en el formato establecido por el Sistema de Gestion de Calidad del
Departamento, debidamente firmadas por los participantes y entregar copia de las mismas para la
carpeta del Convenio de Asociacion y velar porque se cumpla los compromisos adquiridos en las
mismas.

3.5.2.4. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

De acuerdo con la naturaleza del contrato a celebrar y con la naturaleza, objeto, alcance y obligaciones del
Convenio de Asociacion que serdn objeto de la interventoria, la misma es de carécter integral y comprende
aspectos administrativos, técnicos, legales, financieros y ambientales.

En atencion a lo descrito a continuacion se especifican las obligaciones a cumplir respecto del convenio de
asociacion, en el marco de cada una de las areas de la “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURIDICA Y AMBIENTAL AL CONVENIO DE ASOCIACION
ENTRE EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL Y LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE
DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA Y CUYO OBJETO ES “AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL MEJORAMIENTO
DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS CAFICULTORES DE 30 MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”.

35.2.4.1. OBLIGACIONES EN ASPECTOS TECNICO - AMBIENTALES:

1. Programar y coordinar con las partes de Convenio de Asociacion, las reuniones de seguimiento a la
ejecucion del convenio. En estas reuniones se deben tratar y analizar las diferentes circunstancias
relacionadas con el desarrollo del convenio, acordando de ser posible entre las partes soluciones practicas
y oportunas.

2. Elaborar y suscribir las actas a que haya lugar, tales como acta de recibo parcial, suspension, reinicio,
terminacion entrega y recibo final asi como los demas documentos que se generen durante la ejecucion del
convenio.
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3. Cumplir con la entrega de los informes periddicos y final o de los que sean requeridos por el
Departamento, en los cuales se presente el estado de ejecucion y avance del Convenio de Asociacion.
Los informes deberan presentarse dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la solicitud, salvo en
aquellos casos en que se establezca una condicion diferente ya sea en el pliego de condiciones o en el
contrato.

4. Emitir concepto y recomendaciones sobre la conveniencia de suscribir prorrogas, modificaciones o
adiciones al convenio; por tal motivo, la adicion o prérroga deberd estar justificada juridica, técnica y
econdémicamente. Debera remitir dichas solicitudes para su aprobacién con la suficiente antelacion a la
fecha requerida para su implementacion.

5. Una vez superados los motivos que generaron la suspension del convenio, en caso de suceder, avisara al
Departamento y presentarda la correspondiente solicitud de modificacion de las pélizas.

6. Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por la FEDERACION NACIONAL
DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA y
emitir un concepto al Departamento para la resolucion final de las mismas.

7. Emir los conceptos técnicos, administrativos y aquellos que el Departamento solicite en el marco de la
ejecucién de su contrato, dentro del plazo requerido.

8 Controlar el avance del convenio con base en el cronograma previsto y recomendar los ajustes a que
haya lugar.

9 En caso de cualquier tipo de incumplimiento en el Convenio de Asociacion, debera enviar al ordenador
del gasto, copia de los requerimientos realizados a la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS -
COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, allegando a su vez copia
a la compafiia aseguradora.

10. No obstante lo anterior, si persiste el incumplimiento, debera informar de inmediato al Ordenador del
gasto, anexando las pruebas y documentos que demuestren el incumplimiento, para el inicio del tramite
administrativo sancionatorio.

11. Si el incumplimiento conlleva ademas a un indebido manejo de recursos debera informar de ello al
Ordenador del Gasto, para que se inicien las acciones a las que haya lugar.

13. Realizar verificacién a fin de constatar el cumplimiento del Convenio de Asociacion y ordenar el
mejoramiento de aspectos deficientes.

14. Suministrar de manera oportuna al Departamento toda la base documental que de fe del cumplimiento
de su contrato y del seguimiento y control del Convenio de Asociacion.

15. Exigir la informacion que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor
ejecucion del Convenio de Asociacién y en general adoptar las medidas que propendan por la éptima
ejecucion del objeto contratado.

16. Certificar el cumplimiento del Convenio de Asociacion en sus diferentes Etapas de ejecucion.

44



Cédigo: A-GC-FR-010
GESTION CONTRACTUAL

Pty .. Version: 04
rf:«f:/!-?;fvﬁ{’]ul_w_-rnaclm't de
UNDINAMARCA ESTUDIOS PREVIOS Fecha aprobacion:

28/Ago/2017

17, Cumplir con el Codigo de Etica profesional en ejercicio de todas las actuaciones inherentes al
desarrollo de sus actividades.

18. Efectuar la evaluacion de la ejecucién, de acuerdo al formato de evaluacién de proveedores. Para
contratos cuya duracion se extienda de una vigencia a otra, se recomienda una evaluacion por cada
vigencia y otra a la terminacién del contrato.

19. Las demas actuaciones que de conformidad con la normativa vigente y con su naturaleza correspondan
a la funcion de interventoria.

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION

1. Verificar el cumplimiento de los componentes operativo, técnico y logistico previstos en el Convenio
de Asociacién y anexos técnicos, y que se cumpla con las normas técnicas que rigen la materia.

2. Verificar que el FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL
DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, mantenga al servicio de la ejecucion del contrato, los
equipos, personal y elementos necesarios para la ejecucién del Convenio de Asociacion y exigir el cambio
de los que no cumplan las especificaciones y requerimientos.

3. Verificar el cumplimiento de los compromisos establecidos en relacion con el reporte de informacion a
entidades del nivel central, a organismos de control y a dependencias del Departamento de Cundinamarca.

4. Verificar el cumplimiento de los compromisos relacionados con la interoperabilidad con otras
entidades del nivel central y dependencias del Departamento de Cundinamarca.

5. Verificar el cumplimiento y respuesta a requerimientos judiciales, respecto de las actividades y
obligaciones del Convenio de Asociacién.

6.- Verificar el cumplimiento de las caracteristicas y requerimientos técnicos integrales.

7. Adelantar todas las acciones conducentes para que el FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA,
prevenga, mitigue y controle el impacto que eventualmente pueda causarse, por la inadecuada aplicacion
de alguna medida que afecte los intereses del Departamento — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
o de terceros.

8. Estudiar y decidir los requerimientos de caracter técnico que no impliquen modificaciones al convenio.
En caso de requerir modificaciones justificar y solicitar los ajustes al convenio, aportando la
documentacion requerida para el efecto.

9. Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de los servicios y bienes entregados por la
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE
CAFETEROS DE CUNDINAMARCA.

10. Velar porque se cumplan las normas, especificaciones técnicas, procedimientos previstos para la
ejecucion de las actividades contractuales.
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11. Verificar la entrega de los bienes, productos o informes de conformidad con lo establecido en el
contrato y las normas publicas o privadas que regulan cada uno de los componentes objeto del Convenio
de Asociacion.

12. Proyectar las respuestas a los informes presentados o las preguntas formuladas por los organismos de
control del Estado o cualquier autoridad o particular para ello, y someterlos a la aprobacion de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

13. Abrir y llevar el libro o bitacora para registrar en el las novedades, ordenes e instrucciones impartidas
durante el plazo del contrato.

14. Certificar el cumplimiento del Convenio de Asociacion en sus diferentes etapas de ejecucion.

15. Recibir, revisar y emitir concepto sobre el informe periddico de gestion de la FEDERACION
NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE
CUNDINAMARCA, y hacer entrega del mismo a la Secretaria, para que sea incorporado a la carpeta
contractual.

16. Llevar el control sobre la ejecucidon y cumplimiento del objeto del Convenio de Asociacién e informar
a la Secretaria, sobre cualquier situacion o irregularidad o causa de un deficiente cumplimiento con la
debida fundamentacion a fin de que se imponga los correctivos o sanciones a que hubiere lugar.

17. Informar y exponer los motivos o causas por los cuales deba suspenderse o darse terminacion
anticipada al Convenio, a la SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, con el fin
de que se proceda a elaborar y suscribir el acta correspondiente.

18. Informar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Departamento de Cundinamarca
cualquier evento que altere o modifique las condiciones pactadas en el contrato a fin de que se estudien y
se proyecten los actos respectivos para la firma de las partes.

19. Abstenerse de suscribir documentos y dar ordenes verbales a la FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA que
modifiquen o alteren las condiciones inicialmente pactadas en el Convenio de Asociacion.

20. Cualquier divergencia que llegare a presentarse entre el interventor y el ejecutor del convenio, debera
ser puesta en conocimiento de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, a fin de que se dirima el
conflicto.

21. Comunicar a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la supervision, el
incumplimiento parcial o total del Convenio de Asociacion y formular las acciones correctivas que lleven
al cumplimiento del Convenio.

22. Asistir y participar activamente en las sesiones del Comité Técnico del Convenio de Asociacion de
acuerdo con la agenda preestablecida y el orden del dia programado, citando anticipadamente a la
FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE
CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, al Supervisor de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
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del Departamento de Cundinamarca y al personal de apoyo que se requiera, con el fin de llevar a cabo el
control permanente del desarrollo del Convenio.

23. Elaborar y presentar para aprobacion del Supervisor de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
del Departamento de Cundinamarca, el informe mensual de Interventoria de acuerdo con la estructura y
requisitos exigidos.

3.5.2.4.2. OBLIGACIONES EN LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

1. Revisar y estudiar los documentos generados en la etapa precontractual, asi como toda la informacién
que dio origen al Convenio de Asociacion objeto de vigilancia, con el propdsito de establecer mecanismos
agiles y eficientes criterios, que le permitan adelantar con efectividad las labores encomendadas,
solicitando al Departamento las aclaraciones del caso.

2. Conocer la propuesta presentada por el Contratista.

3. Requerir a la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL
DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA para que, en el menor tiempo posible, cumpla con los
requisitos de ejecucién, de conformidad con lo dispuesto en la minuta del convenio.

4. Verificar antes de suscribir el acta de inicio de las actividades del contrato, que los requisitos de
ejecucion se hayan cumplido en su totalidad.

5. Verificar en los casos en que sea necesario, que existan las licencias y/o permisos Necesarios para la
ejecucion del Convenio de Asociacion; asi mismo revisar los requisitos exigidos por las entidades
competentes a través de dichos permisos con el fin de garantizar su implementacién antes del inicio del
Convenio de Asociacion

6 Establecer mecanismos agiles y eficientes para el desarrollo de la labor a su cargo.

7. Organizar la informacién y documentos que se generen durante la ejecucion del Convenio de
Asociacion, manteniéndola a disposicion de los interesados y enviar una vez se produzcan, copia de los
mismos al ordenador del gasto.

8. Coordinar con las dependencias del Departamento, que tengan relacion con la ejecucion del Convenio
de Asociacién, para que estas cumplan con sus obligaciones, entre las cuales se encuentra la de efectuar
seguimientos a las actuaciones contractuales.

9. Definir los cronogramas que se seguiran durante el trdmite de las etapas contractuales y pos
contractuales, en caso de que sea necesario.

10. Integrar los comités a los que haya lugar y participar de manera activa y responsable en su
funcionamiento, dejando constancia de las diferentes reuniones que se celebren y de las decisiones que se
adopten.

11. Atender, tramitar o resolver toda consulta que eleve la FEDERACION NACIONAL DE
CAFETEROS - COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE
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CUNDINAMARCA, de forma tal que se dé agilidad al proceso de solucion de los problemas que se
deriven del desarrollo de la actividad contractual.

12. Cumplir y hacer cumplir durante el desarrollo del Convenio de Asociacion, lo establecido en los
estudios previos, pliegos de condiciones, referente a los requisitos exigidos.

13. Canalizar oportunamente hacia el Departamento, las quejas y redamos que presente la comunidad
sobre el proyecto.

15. Impartir instrucciones, previa consulta con las instancias internas pertinentes y efectuar las
recomendaciones necesarias para el desarrollo exitoso del convenio.

16. Consultar con la instancia pertinente de la Secretaria sobre las inquietudes de orden legal que se
presenten en relacion con el convenio.

17. Procurar que por causas atribuibles al Departamento no sobrevenga mayor onerosidad, es decir, no se
rompa el equilibrio financiero del convenio.

18 Programar y coordinar con quien sea necesario, reuniones periddicas para analizar el estado de
gjecucién y avance del convenio.

19. Presentar informes sobre el estado de ejecucion del convenio, con la periodicidad que se requiera,
atendiendo el objeto y naturaleza de los mismos y un informe final de su ejecucion.

21. Requerir y verificar que una vez se suscriban convenios adicionales y prorrogas, las partes del
convenio cumplan en el menor tiempo posible los requisitos de ejecucion, asi mismo requerir y verificar
gue se amplié la vigencia de la garantia Unica de cumplimiento cuando se suscriban actas de reiniciacion.

22. Adelantar los tramites necesarios para la liquidacion del convenio dentro del término pactado en el
mismo.

23. Verificar que en la carpeta del convenio se encuentren como minimo los siguientes documentos,
siempre y cuando apliguen.

a. Convenio de Asociacion debidamente legalizado, con todos sus antecedentes.

b. Cronograma de actividades

c. Garantias del convenio.

d. Aprobacion de las garantias contractuales.

e. Acta de inicio.

t. Actas de suspension y reiniciacion, cuando sea del caso

g. Comunicaciones a la compafiia aseguradora o al garante, sobre el inicio de la ejecucion del convenio,
la suspensién o reinicio del mismo.

h. Documentos soporte de las prorrogas. Adiciones o modificaciones al convenio.

i. Documentos soporte de la autorizacion de trabajos o actividades adicionales

j- Informes de ejecucidn del contratista de acuerdo con la periodicidad pactada en el convenio.

k. Acta de entrega y recibo final.

I. Acta de liquidacion.
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m. Los demés documentos relacionados con la ejecucion del convenio, que se consideren importantes a
juicio del supervisor y/o interventor

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION:

1. Exigir en la ejecucion del Convenio de Asociacion los elementos, equipos, herramientas, materiales, y
personal requerido para el cumplimiento de las obligaciones conforme a lo establecido en el proyecto
“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS
CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”.

2. Comprobacion de la existencia y cumplimiento de los manuales de procedimientos, manual de
funciones, manual de control de calidad y demas pertinentes incluida la verificacién de aplicacion del
manual de atencidn al Usuario, adoptado por el Sistema de Gestion de Calidad del Departamento.

3.5.24.3. OBLIGACIONES EN ASPECTOS FINANCIEROS.

1. Verificar la eficiente y oportuna inversion de los recursos establecidos en el proyecto
“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LOS
CAFICULTORES DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”, teniendo en cuenta que el
departamento aporta la suma de $2.500.000.000 (provenientes del Sistema General de Regalias), los
municipios aportan la suma $2.005.000.000 (de los cuales $1.720 millones son del SGR y $285
millones de recursos propios) y la Federacion Nacional de Cafeteros aporta $ 2.018.880.054 (recurso
en efectivo de transferencias cafeteras), lo que se detalla a continuacion.

Aporte Municipios ., . Departamento de
Federacion Nacional .
Recursos FeTen e de Cafeteros - Fondo CITETEes
MUNICIPIO . Compensacion . ) Fondo de COSTO TOTAL
Propios . Nacional del Café .
2017 Regional 40% 2017-2018-2019 Desarrollo Regional
2017-2018 2017-2018

$
ANOLAIMA 50.000.000,00 $0,00 $49.874.112 $62.000.000,00 $161.874.112
ARBELAEZ $0,00 $30.000.000,00 $30.211.065 $ 38.000.000,00 $98.211.065
CACHIPAY $ 0,00 $50.000.000,00 $50.178.157 $62.000.000,00 $162.178.157
CAPARRAPI $0,00 $30.000.000,00 $30.366.753 $ 38.000.000,00 $98.366.753
EL COLEGIO $0,00 $50.000.000,00 $50.172.215 $62.000.000,00 $162.172.215
EL PENON $ 0,00 $ 60.000.000,00 $60.319.280 $ 74.000.000,00 $194.319.280

$
FUSAGASUGA 60.000.000,00 $0,00 $60.324.987 $ 74.000.000,00 $194.324.987
GUADUAS $0,00 $ 60.000.000,00 $60.336.403 $ 74.000.000,00 $194.336.403
CUAYABAL DE $0,00 $ 70.000.000,00 $70.097.806 $ 87.000.000,00 $ 227.097.806
SIQUIMA

$
GUAYABETAL 15.000.000,00 $ 0,00 $15.183.377 $19.000.000,00 $49.183.377
LA MESA $0,00 $100.000.000,00 $99.952.718 $ 125.000.000,00 $324.952.718
LA PALMA $0,00 $100.000.000,00 $99.940.292 $ 125.000.000,00 $324.940.292

$
LA VEGA 50.000.000,00 $ 0,00 $50.255.730 $ 62.000.000,00 $162.255.730

$
NILO 50.000.000,00 $0,00 $50.279.066 $ 62.000.000,00 $ 162.279.066
PACHO $ 0,00 $120.000.000,00 $120.470.930 $ 149.000.000,00 $ 389.470.930
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PAIME $0,00 $30.000.000,00 $30.366.753 $ 38.000.000,00 $98.366.753
$

QUIPILE 20.000.000,00 $50.000.000,00 $69.500.889 $90.000.000,00 $229.500.889

SAN ANTONIO $

DE $0,00 $10.232.011 $ 13.000.000,00 $33.232.011

TEQUENDAMA 10.000.000,00

SAN

CAYETANO $0,00 $60.000.000,00 $60.498.033 $ 74.000.000,00 $194.498.033

SAN

FRANCISCO $0,00 $60.000.000,00 $60.134.584 $ 74.000.000,00 $194.134.584

SAN JUAN DE

RIO SECO $ 0,00 $ 200.000.000,00 $ 199.947.460 $ 248.000.000,00 $ 647.947.460

SASAIMA $0,00 $90.000.000,00 $90.352.169 $112.000.000,00 $292.352.169

SUPATA $0,00 $60.000.000,00 $60.182.068 $ 74.000.000,00 $194.182.068
$

TENA 30.000.000,00 $0,00 $30.259.324 $ 38.000.000,00 $98.259.324

TIBACUY $ 0,00 $80.000.000,00 $80.431.539 $100.000.000,00 $260.431.539

TOPAIPI $0,00 $ 40.000.000,00 $40.289.012 $51.000.000,00 $131.289.012

VENECIA $0,00 $ 70.000.000,00 $70.533.663 $ 87.000.000,00 $ 227.533.663

VERGARA $0,00 $110.000.000,00 $110.616.551 $ 136.000.000,00 $ 356.616.551

VIANI $0,00 $100.000.000,00 $99.923.715 $ 126.000.000,00 $325.923.715

VIOTA $0,00 $100.000.000,00 $107.649.393 $ 126.000.000,00 $ 333.649.393
$ $

TOTAL 285.000.000,00 | 1.720.000.000,00 $2.018.880.054 $ 2.500.000.000,00 $ 6.523.880.054

2. Exigir, revisar y aprobar, segun corresponda el cronograma de trabajo.

Exigir y verificar el reintegro de los rendimientos financieros a que haya lugar, conforme a las
directrices establecidas por el Departamento.

Revisar las facturas y soportes para el pago con el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Departamento y la normativa vigente.

Verificar y controlar el balance de ejecucién del convenio, para garantizar el cumplimiento del objeto
dentro del presupuesto asignado.

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION:

Verificar que la ejecucion financiera del contrato se ajuste a lo establecido en los parametros
contractuales.

Respecto de las autorizaciones, aprobaciones y demas visados que impliquen la revision de la
Interventoria se debe garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad
vigente y emitir los conceptos previos.

Verificar, validar y aprobar los documentos financieros que asi lo requieran en virtud del desarrollo de
Convenio de Asociacion o que estén asociados con la operacion del mismo.

Verificar, de conformidad con los medios legalmente permitidos para el efecto, el cumplimiento de las
obligaciones parafiscales y frente al Sistema de Seguridad Social Integral.
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5. Verificar que se haga el adecuado pago de los tributos a que hubiere lugar y que resulten de la
actividad contractual.

3.5.2.4.4. OBLIGACIONES EN ASPECTOS LEGALES O JURIDICOS:

1. Cumplir y hacer cumplir las clausulas del Convenio de Asociacion.

2. Verificar y exigir que se otorguen las garantias exigidas en el Convenio de Asociacion, asi como la
ampliacion de las mismas en el caso de suscripcion de adicionales y/o prérrogas o suspension de la
ejecucion contractual.

3. Verificar la aprobacién de las pélizas exigidas en el Convenio de Asociacidn., vigilando que aguellas
permanezcan vigentes conforme a lo establecido en el Convenio.

4. Requerir que se alleguen los amparos exigidos, en los eventos de suscripcion del convenio, adiciones
y/o prorrogas, suspension de la ejecucion, con la suscripcion del acta final de ejecucion y demas que sea
necesario.

5. Verificar y exigir que se otorguen las garantias exigidas en el Convenio de Asociacion y velar que estas
permanezcan vigentes hasta su liquidacion.

7. Informar al ordenador del gasto las circunstancias y hechos que considere afectan la conducta
transparente y ética de los servidores publicos y contratistas.

8. Las demas que de conformidad con la Ley vigente y con su naturaleza correspondan a la funcién de
interventoria o supervision.

EN CUANTO A LA FORMA DE EJECUCION

1. Establecer si las actividades del Convenio de Asociacion se desarrollan con sujecion a las
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas vigentes y cuando se presente cualquier
anomalia o violacién a las disposiciones legales, hacer los requerimientos necesarios y exigir los
ajustes y explicaciones a que haya lugar y en caso de no ser atendido el requerimiento, adelantar el
tramite previsto en el Decreto 038 de 2016 y en el art. 86 de la Ley 1474 de 2011 o normas que los
complementen, modifiquen o sustituyan.

2. Verificar que en todas las actuaciones del Convenio de Asociacion se garantice la efectividad de
los derechos del Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

3. Advertir de situaciones que pudieran generar riesgos legales relacionados con el desarrollo del
objeto contractual.
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4. Verificar el cumplimiento de todas las obligaciones contractuales de contenido juridico y en caso
de incumplimiento hacer los requerimientos de rigor y agotar el trdmite previsto en la normatividad
vigente.

5. Proponer las alternativas juridicas que resulten aplicables, en el marco de la Ley en caso de
incumplimiento total o parcial de las obligaciones contractuales.

6. Verificar que se dé cumplimiento a las normas sobre derecho de peticién y acciones
constitucionales y que se suministre oportunamente a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y
sus Dependencias, la informacién requerida para los mismos fines.

7. Verificar el cumplimiento de las normas sobre Asistencia Técnica Rural y demas normatividad
vigente.

8. Requerir por escrito a la FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS - COMITE
DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS DE CUNDINAMARCA, que realice los ajustes,
explicaciones y/o adecuaciones gque se encuentren necesarios para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, cuya informacién servira de sustento para la posible aplicacion de multas.

9. Conceptuar sobre la pertinencia de introducir modificaciones al convenio.

EN CUANTO AL SISTEMA DE CALIDAD:

Aplicar los procedimientos, protocolos y formatos previstos en el Sistema de Calidad del Departamento —
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Todas las actividades a desarrollar en ejecucion del contrato a celebrar, deberdn ajustarse al sistema de
calidad aprobado en la Gobernacion de Cundinamarca, incluido lo relacionado con la conservacion,
organizacion y manejo de la informacion documental y con actualizacién de bases de datos.

3.5.3. PRODUCTOS ENTREGABLES.

1. Plan para la ejecucion de la interventoria aplicando Metodologia y buenas practicas.
2. Informe Mensual de actividades de la interventoria. Este informe debe describir:

2.1. Actividades adelantadas por la Interventoria en el periodo correspondiente.

2.2. Informe mensual de interventoria, en formato establecido en el Sistema de Gestion de
Calidad, el cual sera entregado por la interventoria a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural en el cual se evidencie el estado de ejecucion del Convenio de Asociacion, el seguimiento
financiero y las recomendaciones para los mismos si hubiese novedades. Este informe contendra
los soportes correspondientes entre los que se encuentran: concepto 0 pronunciamiento acerca del
informe de gestion rendido la Federacion, actas de reunidn, actas de visita.
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El interventor debe remitirlo durante los diez (10) primeros dias habiles de cada mes al
Supervisor. Los informes mensuales deben ser presentados por la interventoria de acuerdo con el
Plan para la ejecucién de la interventoria especificando las actividades desarrolladas en el periodo.

3. Informe de ejecucion del contrato.

4. En caso de resultar necesario, los informes previstos en el Decreto Departamental 038 de 2016,
en el art. 86 de la Ley 1474 de 2011 y en el Decreto 1082 de 2015.

5. Los conceptos para modificacion, prorroga, adicion, y demas que le sean requeridos.

6. Informe final: Ultimo informe de Interventoria, debe contener la memoria descriptiva del mismo.
El informe deberd presentarse en original y copia, argollado, debidamente foliado y con una
presentacién metodolégica adecuada. Debe contener una relacion minima de documentos y
anexos.

El informe final debe contener como minimo:

- Informe final del cumplimiento de cada uno de los componentes previstos.

- Identificacion del Convenio de Asociacion, de las modificaciones, adiciones, prorrogas,
suspensiones y/o sanciones suscritos en curso de los mismos durante el contrato de interventoria.

- Relacidn de las garantias vigentes de la Federacion

- Descripcion puntual de las obligaciones contractuales y compromisos adicionales a los
contractuales, expresamente adquiridos durante el periodo de la Interventoria con su respectivo
cumplimiento al finalizar la misma.

- Requerimientos de la Interventoria vigentes a la terminacion del convenio

- Sugerencias a las que haya lugar

- Informe de hallazgos a que haya lugar

- Comentarios y conclusiones

- Documentos Anexos: Actas y demas documentos que soporten la gestion de la Interventoria y que
resulten necesarios en razon de la ejecucion de la Interventoria.

- Archivo consolidado y organizado de la documentacion relacionada con la interventoria del

Convenio de Asociacion, durante el plazo de ejecucion.

3.6.DEL DEPARTAMENTO - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL.

1. Realizar los pagos pactados en forma oportuna, previos el cumplimiento de los requisitos para tal
fin.

2. Realizar el seguimiento a la ejecucion del CONTRATO, de conformidad con lo establecido en la
Ley 1474 de 2011, para lo cual designaré en forma oportuna el Supervisor, quien tendra a su cargo
la verificacion del cumplimiento del CONTRATO y demas obligaciones que surjan con motivo
del mismo. Todas las recomendaciones y requerimientos del supervisor, deberan constar por
escrito.

3. Realizar los controles necesarios para la correcta y efectiva ejecucion del CONTRATO.
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4. Realizar oportunamente al Contratista, los requerimientos que se consideren necesarios, en el
evento de incumplimiento de alguna de sus obligaciones.

5. Realizar las recomendaciones técnicas y demas requerimientos que se consideren necesarios para
gue el Contratista adelante en debida forma, la ejecucion de las actividades objeto del contrato.

6. Entregar al Contratista la informacion de que disponga, una vez firmada el acta de iniciacion del
contrato.

7. Suministrar los formatos y la informacién disponible con los temas objeto del Convenio que
pueda contribuir al desarrollo del mismo.

4. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La modalidad de seleccion del consultor y/o contratista es concurso de méritos abierto y se tendra en
cuenta la propuesta que ofrezca mejor calidad y condiciones de idoneidad, de conformidad con lo
establecido en la normatividad vigente y en la experiencia del equipo técnico o persona que se vaya a
contratar; lo anterior con base en las siguientes consideraciones:

La Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica” “ARTICULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES, establece “ Son contratos estatales
todos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el
presente estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio
de la autonomia de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion:

(...) 20. Contrato de Consultoria. Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales
referidas a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico,
prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacidn, control y supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la
interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacién y la ejecuciéon de
disefios, planos, anteproyectos y proyectos. Ninguna orden del interventor de una obra podra darse
verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas
deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.

()"

La Ley 1150 de 2013 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”,
cita: “ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista se
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica, seleccién abreviada, concurso
de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas: (...) 3. Concurso de méritos.
(Numeral modificado por el articulo 219 del Decreto 19 de 2012-. El nuevo texto es el siguiente:)
Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion de consultores o proyectos, en la que se podran
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utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este Ultimo caso, la conformacién de la lista
de precalificados se hara mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer listas limitadas de
oferentes mediante resolucion motivada, que se entendera notificada en estrados a los interesados, en la
audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios de
experiencia, capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes, segin sea el caso. De
conformidad con las condiciones que sefiale el reglamento, en desarrollo de estos procesos de seleccion,
las propuestas técnicas o de proyectos podran ser presentadas en forma anénima ante un jurado plural,
impar deliberante y calificado (...). ”

El Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.3.1.-Procedencia del concurso de méritos establece que
“Las Entidades Estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso méritos para la
prestacién de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo de Ley 80 de 1 y para los
proyectos de arquitectura’.

Articulo 2.2.1.2.1.3.2-Procedimiento del concurso de méritos. Ademas de las reglas generales previstas
en la ley y en el presente decreto, las siguientes reglas son aplicables al concurso de méritos abierto o
con precalificacion:

1.-La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara, entre otros, los
siguientes criterios: (a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo; y (b) la formacion
académica y las publicaciones técnicas y cientificas del equipo de trabajo. 2. La Entidad Estatal debe
publicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacion, el cual debe contener la calificacion
técnica y el orden de elegibilidad. 3. La Entidad Estatal debe revisar la oferta econdmica y verificar que
esta en el rango del valor estimado consignado en los documentos y estudios previos y del presupuesto
asignado para el contrato. 4. La Entidad Estatal debe revisar con el oferente calificado en el primer
lugar de elegibilidad la coherencia y consistencia entre: (i) la necesidad identificada por la Entidad
Estatal y el alcance de la oferta; (ii) la consultoria ofrecida y el precio ofrecido; y (iii) el precio ofrecido
y la disponibilidad presupuestal del respectivo Proceso de Contratacion. Si la Entidad Estatal y el
oferente llegan a un acuerdo sobre el alcance y el valor del contrato, dejaran constancia del mismo y
firmaran el contrato. 5. Si la Entidad Estatal y el oferente calificado en el primer lugar de elegibilidad no
llegan a un acuerdo dejaran constancia de ello y la Entidad Estatal revisara con el oferente calificado en
el segundo lugar de elegibilidad los aspectos a los que se refiere el numeral anterior. Si la Entidad
Estatal y el oferente llegan a un acuerdo dejaran constancia del mismo y firmaran el contrato. 6. Si la
Entidad Estatal y el oferente calificado en el segundo lugar de elegibilidad no llegan a un acuerdo, la
Entidad Estatal debe declarar desierto el Proceso de Contratacion.”

Con base en lo anterior, teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a celebrar y la circunstancia de
haberse incluido en el presente estudio lo relacionado con la metodologia, requerimiento de recurso
humano, plan de trabajo y cargas de trabajo, el presente proceso de seleccion obedece a la modalidad de
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO.
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5. PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial destinado para el presente proceso asciende a la suma de DOSCIENTOS
NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS DOCE MIL CIENTO CUARENTA PESOS
M/CTE. ($292.812.140,00), el cual se encuentra respaldado en el certificado de disponibilidad
presupuestal No. 7000091900 expedido el 23 de enero de 2018, por la Direccion de Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda del Departamento, contra el cual se puede ordenar gastos de acuerdo a la
informacion que se detalla a continuacion:

ftem: 1 Valor $292.812.140 COP

Rubro: 6124/8-0300/GR:4:3-04-01-404/A. 1.2 / SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DES. REGALIA
/ FDR Vigencia Actual / Intervenir 7.000 Ha Buenas pract Agrico. Proyecto: P>297247/02 Proyec
productivos.

6. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Lo factores de seleccién de la oferta se establecen de acuerdo con las disposiciones previstas en el articulo
5°. De la Ley 1150 de 2007 y tratdandose de un concurso de méritos, se tendran en cuenta factores técnicos,
juridicos y financieros, establecidos teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a celebrar y la naturaleza
y alcance del Convenio de Asociacién que sera objeto de interventoria.

6.1. REQUISITOS HABILITANTES
6.1.1. REQUISITOS JURIDICOS HABILITANTES

La entidad establece los requisitos juridicos que, acorde con la naturaleza y caracteristicas del futuro
contrato, se exigiran como requisito de verificacion (Cumple / No Cumple), como aquellos necesarios
para determinar que el proponente o el miembro del consorcio o union temporal no se encuentre incurso
en causal de inhabilidad, incompatibilidad, prohibicion o conflicto de interés y, adicionalmente, que
cuente con la capacidad e idoneidad juridica necesaria para celebrar y ejecutar el contrato:

6.1.1.1. Documento Compromiso de Transparencia

El proponente o los integrantes de la unién temporal o consorcio, asi como su representante deberan
diligenciar, suscribir y cumplir lo establecido en el Compromiso de Transparencia -Formato N° 2, anexo
al pliego de condiciones. En todo caso con la suscripcion de la carta de presentacion de la propuesta, se
entendera que el proponente o los integrantes del consorcio o union temporal han asumido el citado
compromiso.

6.1.1.2. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio

Si el proponente es una persona juridica, deberd presentar el certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Cémara de Comercio con fecha de expedicién no superior a treinta (30) dias
calendario de antelacién a la fecha de cierre del concurso, en el que conste que el objeto social de la
compafiia esta acorde con el objeto del proceso, las facultades del representante legal y una antigliedad
superior a quince (15) afios.
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Si existieren limitaciones en las facultades del representante legal para contratar y comprometer a la
sociedad, deberd acreditar mediante copia del acta expedida como lo determina el Cddigo de Comercio,
gue ha sido facultado por el méximo 6rgano social, para presentar la propuesta y firmar el respectivo
contrato hasta por el valor total del mismo. Asi mismo, en tal documento debera constar que la duracion
de la sociedad no es inferior a la duracion del contrato objeto del presente proceso de seleccion y un (1)

afio mas.

6.1.1.3. Consorcio y Unién Temporal

Si la propuesta es presentada por un Consorcio o una Union Temporal se debe adjuntar a la propuesta el
documento de constitucién, de conformidad con lo sefialado en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993, el cual
debe considerar los minimos establecidos a continuacion, segin formato adjunto al pliego de

condiciones-Formatos.

- Indicar en forma expresa si su participacion es a titulo de consorcio o unién temporal.

- Sefalar las reglas basicas que regulan su relacion.

-Para el caso de la unién temporal, se deberd sefialar especificamente los términos y
extension de la participacion en la propuesta y en las obligaciones derivadas del objeto y
gjecucion del contrato, detallando las actividades que corresponden a cada uno de sus integrantes
y su porcentaje de participacion, las cuales no podra modificar sin el consentimiento previo y
escrito de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

- Manifestar su responsabilidad, de manera clara, sobre todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y de la ejecucién del contrato.

- Cuando se trate de consorcio la responsabilidad es solidaria e ilimitada; y tratandose de los
miembros de la unién temporal, la responsabilidad es solidaria por el cumplimiento total de
la propuesta y del objeto contratado, pero tratandose de sanciones por el incumplimiento de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la
participacion (porcentaje o extension) en la ejecucion de cada uno de los miembros de la unién
temporal.

- Indicar el término de duracidn, el cual no debe ser inferior a la vigencia del contrato objeto
del presente proceso y un (1) afio mas o hasta su liquidacion.

- Designar el representante del consorcio o unién temporal quién suscribira la propuesta y el
contrato, de resultar adjudicatario.

- Manifestar que se compromete a no ceder, a ningun titulo, su participacién o la posicién
negocial en el consorcio o unién temporal a los demas integrantes o a un tercero, sin previa
autorizacion escrita por parte de la Secretaria.

- Acreditar la existencia y representacion legal de cada uno de los integrantes del consorcio o
unién temporal, de acuerdo con lo indicado en este documento.

- Acreditar que el documento de conformacién no contiene adiciones o modificaciones que varien
los términos y condiciones que en el mismo se expresan.

- Suscribir el documento asociativo por cada uno de los integrantes del consorcio o union temporal.

- Expresar que ninguno de los integrantes del consorcio o unidon temporal se encuentra
inhabilitados o incapacitados para la ejecucion de contratos con entidades estatales.

- Si sobrevinieren causas que justifiquen la solicitud de cesion del contrato, debera tramitar ante la
Secretaria la autorizacion correspondiente.

- En caso de conformacion de consorcios 0 uniones temporales, las personas juridicas deberan
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acreditar la autorizacion del érgano competente correspondiente para comprometerse hasta por el
cien por ciento (100%) del presupuesto oficial de la presente seleccion.

- Cada miembro del consorcio o union temporal debe tener en su objeto social las actividades aca
descritas y una antigtiedad superior a diez (10) afios.

6.1.1.4. Proponente Extranjero

La persona natural o juridica de origen extranjero que no sea residente en Colombia podra presentar
propuesta, previo el cumplimiento de los requisitos generales establecidos en el pliego de condiciones
aplicables a los proponentes nacionales y especialmente cumpliendo los siguientes requisitos:

A. Cuando se trate de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de personas

juridicas privadas, extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, debera acreditar la
constitucién de un apoderado (Poder Especial) domiciliado y residente en Colombia, debidamente
facultado para presentar la propuesta y celebrar el contrato, asi como para representarla
administrativa, judicial o extrajudicialmente.

. Debera adjuntar el certificado de existencia y representacion legal o el documento equivalente del
pais en que se haya constituido legalmente. Si el mismo se encuentra en idioma distinto al espafiol o
castellano, oficial de la Republica de Colombia, deberd adjuntar el texto en el idioma original
acompafiado de la traduccién oficial respectiva. En el evento en que el proponente extranjero
ostente limitacion en su capacidad de contratacion o de ofertar, debera adjuntar el documento
mediante el cual se le autorice para presentar propuesta en el presente proceso de seleccion y
para suscribir el contrato en caso de resultar adjudicatario del contrato. En lo no previsto aqui
expresamente se aplicara el régimen dispuesto para los nacionales colombianos.

. El proponente extranjero persona natural sin domicilio en Colombia o persona juridica extranjera
gue no tenga establecida sucursal en el pais, NO se encuentra obligado a inscribirse, calificarse y
clasificarse en el Registro Unico de Proponentes en la actividad, especialidad y grupo dispuesto en
este pliego de condiciones, previo a la presentacion de su propuesta. Las condiciones de estos
proponentes seran verificadas por la Entidad.

D. Los proponentes extranjeros deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a) La persona juridica debera acreditar su constitucion o creacion con posterioridad del 01 de
enero de 2005.

El oferente debera acreditar que su objeto social o actividad comercial le permitira desarrollar

el objeto del presente proceso.

Nota: En el evento de resultar fa