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. OBJETIVO.Y. CAMPO DE APLICACION:
Ejercer de manera activa y efectiva las actlwdades que promuevan la
cultura del enfoque en: la prevencién del riesgo, el conocimiento del
Sistema de Centrol Internc y las lineas de defensa, promoviendo la
| gestién del mejoramiento continuo para el desemgeno «de los
/| funcionarios y contratistas de todas las dependenmas del nwel central
| de la Gobernacién, ‘

A

1. Crear conciencia y generar una cultura organlzacyzxnal qn torno
a la prevencién del riesgo para el cumpltmiento de los
objetivos planteados en la Gobernacién de Cundrnamarca que
promuevan el fortalecimiento de procesos, pro r\gcﬁmlentos y
la apropiacion del Sistema de Control Interng, cohforme alos
resultados de los informes o evaluaciones, real'”‘
auditores de la Oficina de Control Interno (0Ch

2. Sensibilizar para generar un sentido de respons
funcionarios y contratistas de la ";"Go_b_
Cundinamarca respecto al correcto funcio
Sistema de Control Interno en la entidad, '

3. Dar a conocer y facilitar [os procesos del Esquema de Lineas
de Defensa en la entidad, para fortalecer de forma efectiva el
ejercicio del control en todos los niveles de {a orgamzaaon

facién  de
iento del

El alcance del Plan de Fomento de la Cultura del Contrq_l esta dirigido
a los 26 procesos, Secretarias y Oficinas del nivel centra! de la
Gobernacién de Cundinamarca. Debe desarrollarse dentro' del. marco
del Sistema de Control Interno, fundamentado en fos: mmplos del
Autocontrol, la Autogestion vy la Autorregulacion,
Secretarios, Directivos, Asesores, Funcionarios y Contra;;,stas de Ia
Gobernacion de Cundinamarca.

-} Humanos, tecnoldgicos, ladicos y graficos.

2. RESPONSABLES
2 Jefe de la Oficina de Control Interno el
”2'-’-2:2Responsab]e'operatlv" Funcionarios y Contratistas de {a Oficina de Control Inteme

5* i

. TERMINOS Y DEFINICIONES

[ 3.1 MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECT)

1 Propésito MECI

El Modelo Estandar de Control Interno (MECI) que se establece para las entidades del Estado_.proporcuona
t | una estructura para el control a la estrategia, la gestion y la evaluacidn en las entidades del/Estado, cuyo
} #722] propdsito es orientarlas hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la contnbucnon de estos a los

-| fines-esenciales del Estado. Ec
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Ptincipios MECI

Lbs prmaplos del Sistema de Controj Interno se enmarcan, integran, complementan y desarrollan dentro de

los principios constitucionates. Se han identificado los siguientes principios aplicables al Sistema de Control

Interno
3.1.1., AUTOCONTROL.

Es la c#pacidad de cada servidor piblico, independientemente de su nivel jerarquico dentro de la entidad
para evaluar su trabajo, detectar desviaciones, efectuar correctivos, mejorar y solicitar ayuda cuando lo

considere necesario de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades y tareas bajo su”

responsabnlldad garanticen el ejercicio de una funcidn administrativa transparente y eficaz.

El Control Interno se fundamenta en el Autocontrol al considerarlo como inherente e intrinseco a todas Ias-

acciones, decisiones, tareas y actuaciones a realizar por el servidor publico, en procura del logro de los:
: propos;tos de la entidad.

e i) U

”E} eJe:*eimo dé esta capacidad requiere:

«'De’tds Servidores Publicos. e
«.Comipromiso, competencia y responsabilidad con el ejercicio de su labor, PO
b Responsabilidad para asumir sus propias decisiones y autorregular su conducta.

3.1.2, AUTORREGULACION

Es Ja c¢apacidad institucional de la Entidad Plblica para reglamentar, con base en |a Constitucion y en la 16y}
los astintos propios de su funcion y definir aquellas normas, politicas y procedimientos que permitan fa

coord jtiacion efectiva y transparente de sus acciones. e

B
Medlante la Autorregulacién la entidad adopta los principios, normas y procedimientos necesarios para la

operac;on del Sistema de Control Interno. Favorece el Autocontrol al normalizar los patrones de-

GOmpertamlento requeridos para el cumplimiento de los objetivos, hace efectivo y transparente el ejercitio
de su: funuon constitucional ante la comunidad y los diferentes grupos de interés.

gé-liei%é**a cabo, entre otras formas, a través de:

"la promu[gacnon de valores, principios y conductas éticas fundantes del servicio publico. :
¢'2a generacion de Cédigos de Buen Gobierno, que establece las normas que asi mismas se imponen
“|as entidades pUblicas para garantizar el cumplimiento de una funcién administrativa, eficiente y
) transparente, '
% - ¢4 fLa definicién de un modelo de operacion que armonice fas leyes y las normas pertinentes a su fin,
con los sistemas, los procesos, las actividades y las acciones necesarias para el cumplimiento de |os
dproposmos institucionales. g

“3E| ‘establecimiento de politicas, normas y controles tendientes a evitar o minimizar las causas yflo?sx
~“1refectos de los riesgos capaces de afectar el logro de ios objetivos. i

o Ula reglamentauon del Control Interno a través de los mecanismos proporcionados por la Constitucién
.\’ R
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Es la capacidad institucional de toda entidad publica para interpretar, coordinar y aplicar de manera efectiva,
eficiente y eficaz la funcién administrativa que le ha sido delegada por la Constitucion y Ia Le;}z-r._‘ El.Control
Interno se fundamenta en la Autogestién al promover en la entidad publica la autonomia organizacional
necesaria para establecer sus debilidades de control, definir las acciones de mejoramiento .y hacerlas
efectivas, a la vez que asume con responsabilidad piblica las recomendaciones generadas pﬁr. los éiganos
de control y les da cumplimiento con la oportunidad requerida.

* 7 | Se logra a través de:

* La comprension por parte de la entidad y de los servidores piblicos, de las competenq@gs,-'; funciones
asignadas por la Constitucion y la Ley. i :

* La adaptacion consciente de la entidad a su entorno. G fe

* Laorganizacion de la funcion administrativa y de su control de acuerdo con las caractéristicas;propias
de la entidad.

+ La capacidad institucional para autorregular su funcionamiento. N

* La conformacion de la red de conversaciones que articula los procesos, las actividades’ylas acciones
requeridas para la ejecucién de los planes, los programas y los proyectos necesarios aklogro.de los
objetivos institucionales y sociales del Estado. oo

* La ejecucién de planes de mejoramiento y el seguimiento efectivo a su impacto en la organizacion.

3.2, LAS LINEAS DE DEFENSA EN EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

El modelo de Lineas de Defensa es una parte importante del control y la gestion de riesgos de la 'IQrgani_z_acién.
Es un esquema de responsabilidades integrado por cuatro (4) lineas de defensa. K

a, Linea Estratégica:

Esta linea al ser una instancia decisoria dentro del Sistema de Control Interno, est4 bajo la respansabilidad
de la Afta Direccion y del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno - CICCI; su
es analizar los riesgos y amenazas institucionales, que puedan afectar el cumplimiento de
estratégicos, asi como definir el marco general para la gestién del riesgo (politica de;adm
riesgo) y el cumplimiento de los planes de la entidad. L

= T

b. Primera linea de defensa: s

Medidas de Control Interno: (Controles del dia a dia). Ejecutados por el equipo de trabajo. Controles de
gerencia: (Ejecutados por un jefe). Esta linea esté bajo la responsabilidad, principaimente, de los lideres de
programas, procesos, proyectos y de sus equipos de trabajo (en general servidores piiblicos: en todos los
niveles de la organizacidn); su rol principal es el mantenimiento efectivo de controles internos: 1a ejecucién
de gestion de riesgos y centroles en el dia a dia. Para ello, identifica, evaliia, controla y mitiga los riesgos a
través del “Autocontrol”. R

¢. Segunda linea de defensa:

Jefes de Planeacion o quienes hagan sus veces, Coordinadores de Equipos de Trabajo, comigéf;de'fiesgos
(donde existan) Comité de Contratacion, Areas Financieras, TIC, entre otros, que generen infarmacién para

el aseguramiento de la operacidn, Su rol principal es asegurar que los controles y procesos:de:gestion del
riesgo de la 12 Linea de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion
de practicas de gestion de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar informacion sobre temas clave

a8 parafevitar

para la entidad, base para la toma de decisiones y de las acciones preventivas nec'esari@si
materializaciones de riesgos, todo lo anterior enmarcado en la “Autogestion”, T
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d. Tercera linea de defensa:

Esta hnea esta bajo la responsabilidad de los Jefes de Control Interno o quienes hagan sus veces, qu1en se
ocupa; ge medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles. También se encarga de
€oorg Jnar con la oficina de planeacién y otras areas, a fin de identificar las instancias de 22 linea de defepsq
que pérm;tlran el andlisis de informacion, a fin de optimizar las evaluaciones y seguimientos que se propongan
en- Ios»iarocesos, programas o proyectos clave de la entidad, permitiendo a la entidad tener un monitoree-

constante y con enfoque preventivo; desarrollara su labor a través de los siguientes cinco Roles de las Oficinas
de Control Interno a saber:

1. leerazgo Estratégico.

|| 2:;Enfoque Hacia la Prevencion.

3. Evaliacién de la Gestién del Riesgo.
4. Relacnon con Entes Externos de Control. PR
5. Evaluamon y Seguimiento.

'3"“3 OFICINA DE CONTROL INTERNO (OCI)

3 3 1 Objetivos:
B3

1“1
A‘ﬁw

‘1. Contribuir al mejoramiento y optimizacién del Sistema de Control Interno mediante fa evaluacnon

.mdggpendlente y las recomendaciones y sugerencias acerca del funcionamiento det sistema, de la gestxon
% dgsarrollada y de los resultados alcanzados por la entidad territorial, que propenda por el fortalecumlento
en e'la gestlon y desempefio de la Administracion Central del departamento de Cundinamarca. iy
{.l(\ u_l[}" y NEETsie
d% Biindar soporte estratégico para la toma de decisiones de la Alta Direccion de la Administracidn Central
~ del departamento de Cundmamarca, agregando valor de manera independiente, mediante la
identificacién y comunicacién de alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan |
4, rqta_rdar el cumplimiento de los objetivos de la entidad territorial. e
R £
3 :‘andar un valor agregado a la Administracién Central Departamental mediante la asesoria permanente,-
< |a*formulacién de recomendaciones con alcance preventivo y la ejecucion de acciones de fomento a.lg
cultura del control, que le sirvan a la entidad para la toma de decisiones oportunas frente al quehacer
institucional y la mejora continua, ‘

- ..-_,Q.w
, Y..i

4. Pmporcnonar una evaluacion objetiva sobre el proceso de administracion del riesgo en el Nivel Central

de la Gabernacidn, para ayudar en la operacion efectiva del Sistema de Control Interno. 'R
N2 i
-5, ﬁﬁ&llltar el flujo de informacidn entre los entes externos de control y la Administracién Central
M D’épartamental propendlendo por que esta sea entregada bajo los principios de oportunldad;

L.l..a

3 -i@mtrlbmr en el desarrollo y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en el Sector Central rﬁ

Déscentralizado del departamento y en los municipios de su jurisdiccién, mediante fa asistencia téchicd
eri los temas de su competencia. SRR

}!

De conformtdad con el Decreto 648 de abril 19 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083
de 201’5 Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica”, en su “Articulo 2.2.21.5.3 de las Oficinastdé -
ContrcFJInterno y la Guia Rol de las Unidades u Oficinas de Control Interno, Auditoria Interna G-

) ;
: .i'*'T, i;fﬂ
- g
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- entidad, ademas, facilita el fiujo de informacién con dichos organismos. Esta funcién ha adqu

quien haga sus veces - Versioén 3, las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga;sf"u’své‘gies, se
constituye en un actor esencial al aportar informacién producto de los gjercicios de seguimiento y evaliacion
independiente que deben aplicar en desarrolio de sus funciones, las cuales se despliegan a tgéi/és de cinco
(5) roles asi: L

1. Rol de Liderazgo Estratégico

3 o
A través de este rol las unidades de control interno, auditoria interna o quien haga sus vgece_s,
en un soporte estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante leg
valor de manera independiente, mediante |a presentacion de informes, manejo de informacios
alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento de; 05 objetivos
de la entidad. Este rol hace referencia a las actividades que los jefes de control interno deﬁ}ra’nf"fealizar
frente a su nominador, asi como aquellas relacionadas con su posicionamiento al interior de la entidad.

2, Rol de Enfoque Hacia la Prevencion.

El rol de enfoque hacia la prevencién articula la asesoria y acompafiamiento, con el fomento de'la‘culitira del

-control, por lo que debe entenderse que es a través de las actividades de asesoria que es posible.generar en
todos los servidores una cultura de control efectiva para el logro de ios objetivos, al adoptar.un:papel mas
activo en la sensibilizacién y la recomendacién de mejoras significativas en temas clave para - la:gestion
institucional y, en particular, en la gestién del riesgo. SR

De igual forma, en este rol se establecen andlisis y perspectivas sobre las causas de |
identificados en la auditoria, para recomendar a los lideres de proceso adoptar [as medidas pfg!
solucionen de fondo situaciones que se detectan como recurrentes'y afectan los resultados espe
administracion. (Instituto de Auditores Internos IIA Giobal, 2017). Yo

3. Rol de Evaluacion de la Gestidn del Riesgo.

A través de este rol, el Jefe de Control Interno, debe proporcionar un aseguramiento objetivo a.le Alta
Direccion (finea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracién de riesgo en
fa entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos, entre ellos aquellos fiscdles de
-| corrupcién que estén adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente, lo que repercute en la
| operacidn vy eficacia del sistema de control interno. e .

4. Rol de Relacion con Entes Externos de Control.

i s

s
A través de este rol, el Jefe de Controf Interno sirve como puente entre Jos entes externas de control y la

relevancia luego de la expedicion del Acto Legisiativo 04 de 2019 y del Decreto 403 de 202',"@‘:
uftimo, la creacion del Sistema de Alertas de Control Interno, frente a lo cual, el Jefe de Col
debe cumplir con las actividades derivadas del referido sistema. ;

. e s . . R, T
Como insumos fundamentales para facilitar las acciones relacionadas con este rol, es |mportan;§e identificar
previamente la informacion referente a: 2 S

* Fechas de visita o fecha limite para el cargue de informacion o emisién e informe;

¢ Alcance de las auditorias;
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i Requenmuentos previos del érgana de control, entre otros aspectos. -

Los criterlos aplicables son: b

la informacion en los tiempos establecidos por el organismo: de

!ntegrldad Que se esté dando respuesta a todos y cada uno de los requerimientos con la ev1dencna
‘uF ciente, i

A traves de este rol se desarrollan procesos de evaluacion planeados, documentados, orgamzados,
s;stematzcos, enfocado en las metas estratégicas de gran alcance (mega), resultados, politicas, planes,
programas proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento’ de
su m|5|on en el marco del sistema de control interno,

E[ proposzto de este rol es llevar a cabo la evaluacidn independiente y emitir un concepto acerca del
funaonamnento del sistema de control interno, de la gestidn desarroliada y de los resultados alcanzados pot
la entldad gue permita generar recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de Ia
g_gstié y desempefio de la entidad.

Lmearﬁtentas clave para el desarrollo de este rol

sfy eficiencia de los mismos, promowendo la mejora continua. - 'sf

. « ;gEvaIuar la adecuacién y eficacia de los controles definidos a los procesos estratégicos, de gestlon, de
“seguimiento, evaluacion y de control de la entidad.

Y
gk

rticular los lineamientos establecidos por la Contraloria General de Ia Replblica para realizar ung
_.¢'adecuada evaluacion del control fiscal interna. ERE

< a0
N1

3,4 *MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG

[-;) Dg,c5e§o 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, modificado por, el
: D@cqg: :1499, de 2017, establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién ~ MIPG, la integracion del
Sistema’ de Desarrollo Admmustratwo y el Sistema Integrado de Gestidn y Control, crean un solo Sistema de
Gestrpn, que al articularse con el Sistema de Control Interno surge MIPG. _ o ies
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| del riesgo en todos los niveles organizacionales, que permita establecer mecanismos para identi

En el Sistema de Gestién estan contempladas todas las entidades y organismos del Estado, poh’éjﬁés, normas,
recursos e informacion, cuyo objeto es dirigir la gestion plblica al mejor desempefio institucionaly: a la

Eil Sistema de Gestion se complementa y articula con otros sistemas, modelos y estrategias ¢
lineamientos, directrices en materia de gestién y desempefio para las entidades publicas, tales como el
Sistema Nacional de Servicio al Ciudadano, el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en &) Trabajo, el
Sistema de Gestion Ambiental v el Sistema de Seguridad de la Informacion, Asi mismo, es compatible con
los modelos de acreditacidn especificos, establecidos para los sectores de educacion ysalud. o .

3.5. CULTURA DEL RIESGO e

Como marco orientativo se tiene la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio deifontroles en
Entidades Piblicas Versién 6, dando inicio a la estructura metadoldgica, con la politica de administracion del
riesgo, en articulacién con el esquema de lineas de defensa, eje articulador definido en la:Dimensién 7
Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, teniendo en cuenta que s¢ trata;de un
paso esencial en cabeza de la alta direccion de las entidades, en tanto se constituye en Ja base para la.gestion
ificar, valorar
y minimizar los riesgos a [os que constantemente estan expuestas y poder de esta manerg:fortalecer. el
"I Sistema de Control Interno permitiendo el cumplimiento de los objetivos misionales. .

f La Cultura del Riesgo se implementa estableciendo los pardmetros desde [a primera linea de defensa en
‘colaboracion con la alta direccion y los encargados de los riesgos dentro de la entidad. i oRe

La funcién de cada linea de defensa sera:
whrey e

Linea Estratégica: Estd en cabeza de la Alta Direccidn y del Comité Institucional de Ceordinacign de:Coritrol

Interno — CICCI para la toma de decisiones. B T

Primera Linea de Defensa: Aporta con el desarrollo de sus funciones y actividades a la toma_f 2
de acuerdo a la estrategia que se ejecute dentro de los procesos.

Segunda Linea de Defensa: Influye en la toma de medidas a partir de cuestionamientos, con
monitoreo, control y supervision,

~Tercera Linea de Defensa: Debe enfocarse en desarrollar actividades de aseguramiento y consult
agregar valor a la gestion de la entidad. :

3.6. EL ROL DE ENFOQUE HACIA LA PREVENCION Y EL PLAN DE FOMENTO DE LA CULTURA DEL

| CONTROL

En el marco de la Guia Rol de las Unidades u Oficinas de Control Interno, Auditoria Intéina o'quien
haga sus veces - Version 3, capitulo 4 Ro! enfoque hacia la prevencién, articula la asesoria y
acompafiamiento con el fomento de la cuitura del contro! por parte de unidades u Oficinas de Control Interno
a los lideres de los procesos, equipos de trabajo y en todos los servidores una cultura de cohtrol efectiva
para el logro de los objetivos, al adoptar un papel méas activo en la sensibilizacion y la recogiendacion de

mejoras significativas en temas claves para la gestion institucional v en particular, en la gestign del riesgo,

por lo cual con el desarrollo de estas actividades de asesoria y acompafiamiento, mediante la vinculacién de

informacidn proveniente de seguimientos y procesos de auditoria interna, a fin de generar recdmendaciones
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- __hermari_ente reallzado de manera artlculada ¥ conJunta entre los jefes de control snterno y la Contralorla

n 'éﬁ'féiquejpreventivo y para la mejora de la estructura de control de la entidad en temas fundamentales

z3

€omg 'Iafgestién del riesgo y planes de mejoramiento.

Este Yol cobra mayor relevancia con ocasion al nuevo enfoque de control fiscal, de acuerdo con el Acto
Legislativo 04 de 2019 el cual determind como un pilar fundamental la prevencion del dafio al patrimonio
plblico, conlievando a que de manera proactiva el jefe de control interno esté atento a identificar alertas de
riesgo fiscal para que se comunique al representante legal de la entidad con los soportes correspondientes y
recomendaciones estratégicas para prevenirlo o mitigarlo, es alli donde la primera linea de defensa en la cual
hace'pérte la alta direccion esta llamada a desplegar las acciones pertinentes para gestlonar de manera
adecuada el riesgo latente buscando evitar el dafio patrimonial. Se aclara que este rol de asesoria no se trata
de asufhir responsabilidades de gestion si no de orientar, recomendar y acompafiar de manera autonoma e
independiente.

)‘,‘

' 'Mediante él Decreto 403 de 2020, se estableci6 el Sistema de Alertas de Control Interno - SACI el cual-

ﬁermlte reportar, consultar, priorizar y focalizar el resultado del ejercicio de vigilancia y seguimiento

De lgual forma, con las modificaciones introducidas por el acto legislativo 04 de 2019, toma mayor
prevalencia, la facultad de la Contraloria General de la Republica en asumir complementariamente a'su
contrbitposterior y selectivo, de manera excepcional un control prevalente, preventivo y concomitante
¢l cual:se ejerce en tiempo real generando advertencias, Sistema General de Advertencia Plblico (SIGAF)
y ol |& participacion activa del control social y la articulacion con los jefes de control interno o quien ha{gé
Sus veces gE
. »\f »‘u . ’ Vra,
AdlClonaImente, en este rol se establecen analisis y perspectwas sobre las causas identificados en las auditaria
para-récomendar a los lideres de los procesos la opcién de medidas preventivas y una vision enfocadaiefi
la mejora de disefio de los controles que solucionen de raiz las situaciones que se detecten como recurrentg
y afect:e los resultados esperados de la entidad.

a ..:xi

_ '_c?}ico de acciones de mejora, con procedimientos. definidos de segwmuento al cumplimiento y efi cat:Ia
dél mismo, emitir informes con alertas de posubles incumplimientos, andlisis de los hallazgos e incidencias
verificdndo la disminucién de aumento afio tras afioc y demds acciones que permitan promover en:ligs
ﬂaspoqéables la formulacién de acciones v eficaces y el cumplimiento oportuno de las mismas. ¥iu
o Irips Rg
De 1guai forma, |a Gufa de didlogo social para el control social y su articulacién con el sistema® ‘dé
contrdl interno institucional, determina al didlogo social como un mecanismo democratico para*.]él
participacion ciudadana se constituye en un espacio que facilita el ejercicio del controf social a la gesﬂor‘t
publlca y posibilita la interaccidn de los ciudadanos y organizaciones con las entidades piblicas.
P i
i) Oftma de Control Interno, dentro. de su ejercicio de evaluador independiente y de acuerdo conlf
programac:on prevista en el plan anual de auditoria, podra hacer seguimiento a las responsablhdadés
adqumdas por la entidad y por el gjercicio de control social por medio del canal de comunicacion acordado
prevnamente, esto implica evaluar y verificar el cumplimiento de las acciones establecidas por los lideres‘d&
256,y sus equipos de trabajo, {primera linea de defensa,) y el seguimiento realizado por parte deilog
fefesidemlaneacion o quienes hagan sus veces, asi como por los coordinadores de equipos de trabajo, comités:
e né@éos (donde existan), comité de contratacion, dreas financieras o de TIC, (segunda linea de defensaj?

T EIRE)

A
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Iter “Estrategia - -
1,
Desde el Rol de Evaluacion de la | Funcionariosy | Equipo - Rol Mes de Humano/tecnolégic
Gestion del Riesgo, transferimos | contratistas del | de Enfoque marzo de ofsalas TIC
conocimiento con la nivel central Hacia la 2024 Gobernacion
capacitacion: Prevencién
“Resultados Evaluacion de la -
Gestion de Riesgos Vigencia Equipo - Rol i
2023 y lineamientos de la Gestion
, generales” del Riesgo s
VR e o
2, TR
| Desde el Rol de Evaluacién y | Funcionariosy | Equipo - Rol | Mes de abril | Hunidho/tecnoldgic
Seguimiento, transferimos contratistas del de Enfoque de 2024 ofsalas TIC
conocimiento con la nivel central Hacia la Gobernacion
capacitacion: Prevencion
“Modeio Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG) y
Lineamientos Medicion del Equipo - Rol
Desempefio Institucional, de Evaluacion
Formulario Unico de Reporte y Seguimiento
de Avance a la Gestioén «
FURAG, Vigencia 2023”

3, . Lo
Desde el Rol de Evaluacion de la | Funcionariosy | Equipo - Rol | Mes de abril | Humano/tecnoldgic
Gestion del Riesgo, transferimos | contratistas del de Enfoque de 2024 “ofsalas TIC

conocimiento con la nivel central Hacia la Gobernacidn
capacitacion: Prevencién '
Equipos de
mejoramiento
“Gestion del Riesgo” Equipo - Rol
de la Gestidn ¥
del Riesgo '
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Sesde el Rol de Relacidn con Funcionarios y | Equipo — Rol Mes de Humano/tecnoldgic
Entes, Externos de Control, contratistas del | de Enfoque mayo de o/salas TIC
transferimos conocimiento con nivel central Hacia la 2024 Gobernacidn:: -
la capacitacion: Prevencion
sEstrategias de Auditoria
| - Interna para la respuesta Equipo —- Rol
“° | . oportuna a requerimientos de Relacion
i | .“de los entes externos de con Entes
" control y el Plan de Externos
Mejoramiento como S
;z_':ramienta de prevencién” e
- Lampafa de sensibilizacidn: Funcionarios y | Equipo - Rol Mes de Humano/tecnalégic
.iContdgiate de la actitud ZEN! | contratistas del { de Enfoque mayo de ofArtes graficas:e.
nivel central Hacia la 2024 insumos -
Prevencion publicitarios-gi-
., R 2 2
% esde el Rol de Liderazgo Funcionarios y | Equipo —Rol | Mes de junio | Humano/tecnoldgic
2 stratégico, transferimos contratistas del | de Enfoque de 2024 o/salas TIC
¢ conocimiento con la nivel central Hacia la Gobernacién™ -
& capacitacion: Prevencidn £k
s
“Sistema de Control Interno,
‘enfoque esquema lineas de Equipo -
defensa y sus Liderazgo

7. .-

Control

HIL
“Campafia de sensibilizacion: Funcionarios y Equipo — Mes de junio | Humano/tecnglégic
Contagiate de la actitud ZEN! | contratistas del | Enfoque Hacia de 2024 ofArtes gréficos e
_ ' nivel central | la Prevencion insumog &4 -
L publicitarios:
8 - o
% esde &l Rol de Relacién. con Funcionarios y Equipo — Mes de julio | Humano/tecriblBgie
Entes’Externos de Control, contratistas del | Enfoque Hacia de 2024 o/salas TIE
transferimos conocimiento con nivel central la Prevencién Gobernaci6h
" o capacitacion: e
“Articulacién del Sistema de Equipo —
ntrol Interno y el control Relacién con
xterno — Control Fiscal” Entes
Externos de
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la capacitacidn:

“Contratacion Estatal y
Rendicién de Cuentas,
transparencia y confianza”

Equipo -
Liderazgo
Estratégico

. AUTOCONTROL 23 feb 2015 s
Campafia de sensibilizacian: Funcionarios y Equipo — Mes de julio | Humano/tecnoldgic
iContagiate de la actitud ZEN! | contratistas del | Enfoque Hacia de 2024 o/Artes graf" Cos e
- nivel central la Prevencidn "~ insumos
s DubllC,l_FaI'IOS
10. W
: Desde el Rol de Liderazgo Funcionarios y Equiipo — Mes de Humano/técnoioglc
Estratégico, transferimos contratistas del | Enfoque Hacia | agosto de olsalas TIiC
conocimiento con la nivel central la Prevencion 2024 Gobernacién
capacitacién: e
Equipo -
“Indicadores de Gestién” Liderazgo
Estratégico
-11. P -
: Campana de sensibilizacién: Funcionarios y Equipo — Mes de Humano/tecnoioglc
iContagiate de la actitud ZEN! | contratistas del | Enfoque Hacia | agosto de O/Q\rtés éraﬁcos e .
nivel central la Prevencion 2024 . insumos
Fubllatarlos
112, ' X
Desde el Rol de Evaluacién y Funcionarios y Equipo - Mes de Hunqano/tecnologlc
Seguimiento, transferimos contratistas del | Enfoque Hacia | septiembre : fo/salas TIC
conocimiento con la nivel central la Prevencion de 2024 Gobemacaon
capacitacion: b
“Guia de dialogo social para Equipo -
el control social y su EvaIL{ac.lon Y
articulacion con el Sistema Seguimiento
de Control Interno
Institucional” e
13, ;
‘ Campana de sensibilizacién: Funcionarios y Equipo — Mes de Humano/tecnolog:c
iContagiate de la actitud ZEN! | contratistas del | Enfoque Hacia | septiembre o/lirfes graficos e -
nivel central. la Prevencion de 2024 ~insumos
publicitarios
.14,
Desde el Rol de Relacion ¢con Funcionarios y Equipo - Mes de Humano/tecnologlc
Entes Externos de Cantrol, contratistas del | Enfoque Hacia | octubre de o/salas TIC
transferimos conocimiento con nivel central la Prevencién 2024

Gobernacnon

€LY
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gampana de sensibilizacidn: Funcionarios y Equipo — Mes de Humano/tecnoldégic
sContagnate de la actitud ZEN! | contratistas del | Enfogue Hacia | octubre de o/Artes gréficos e
* nivel central la Prevencion 2024 insumos’
N publicitarios’: -
16:
* *‘Wlesde el Rol de Evaluacion y Funcionarios y Equipo - Mes de Humano/tecnoldgic
”“"’Seguimlento, transferimos contratistas del | Enfoque Hacia | noviembre o/salas TIC
e conocimiento con la nivel central la Prevencion de 2024 Gobernacion
S ~ capacitacion: o
1 S‘ s
# " “Recomendaciones .
tvaluacion Independiente Equipo -
del Estado del Sistema de Evaluacion y R—
Control Interno” Seguimiento
- #Lampafia de sensibilizacion: Funcionarios y Equipo — Mes de Humano/tecnaldgic
‘[Contégiate de fa actitud ZEN! | contratistas del | Enfoque Hacia | noviembre of €
nivel central. | la Prevencién de 2024 Artes graficos e
. INSUMOoS=&.s,.
publicitarios® -
GGk
| ;
\&Du\ G F\QA e | ~
{
) YOANA MARCELA\AGUIRRE TORRES
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e Fecha:20/03/2024 e
£ il
1 - f?.‘, i
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