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CUNDINAMARCA

PRESENTACION

El presente informe técnico ofrece un analisis
integral del desarrollo socioeconémico y la
competitividad en el departamento de
Cundinamarca durante los ultimos afios. Se
presenta un andlisis detallado de la
participacién de Cundinamarca en el Producto
Interno Bruto Nacional, destacando
tendencias y sectores clave que impulsan el
crecimiento econémico regional.
Paralelamente, se examinan los resultados
obtenidos por el departamento de
Cundinamarca en el indice Departamental de
Competitividad, asi como en el Indice
Provincial de  Competitividad. Estos
indicadores brindan una visién detallada de la
posicién competitiva del territorio tanto a nivel
interno  como el contexto comparativo,
revelando oportunidades y retos existentes en
cada uno de los factores que dan cuenta de la
competitividad del departamento.

Que Pr

EN inL\fﬁPETlfﬁwnﬂﬁ._

El informe también aborda el rol significativo
de las zonas francas y los clusteres
empresariales en Cundinamarca, impulsando
la colaboracién y el crecimiento empresarial
en la region. Se explora el entorno dinamico
del comercio exterior de Cundinamarca,
resaltando los sectores claves en la
expansion de oportunidades econOmicas a
nivel internacional.
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Se presenta una sinopsis de los principales
proyectos e iniciativas llevadas a cabo por la
Comision regional de competitividad para cumplir
con la Agenda Departamental de Competitividad
implantada durante los dltimos afios en la Regién
Bogota - Cundinamarca. Asimismo, se examina la
evolucion  reciente de la infraestructura
implementada por la gobernacién, orientada a
impulsar la productividad y competitividad en el
departamento.

El analisis se completa con un enfoque en la
empleabilidad en Cundinamarca, considerando las
politicas y estrategias para fortalecer las
oportunidades laborales y la capacitacion de la
fuerza laboral. Finalmente, este documento ofrece
una perspectiva completa y equilibrada de la
economia, la competitividad y el desarrollo
socioecondmico de Cundinamarca. Los resultados
y andlisis presentados buscan guiar la toma de
decisiones informadas en politicas publicas y
estrategias empresariales, con el objetivo de
fomentar un crecimiento sostenible y una mayor
competitividad en la region.
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RESULTADOS

Analisis participacion- aporte del
departamento de Cundinamarca a el PIB
nacional desde el afio 2005 al 2022

Segun analisis realizados por el equipo del
Observatorio de Competitividad de la
gobernacion de Cundinamarca, se evidencio
que el producto interno bruto (PIB) real del
departamento desde el afio 2012 hasta el afio
2022 creci6 un 27.5%, para 2010 el PIB per
capita del departamento a precios corrientes
tiene una participacion del 5.9% del PIB
nacional (ver gréfico 1), para el afio 2022(P) el
PIB del departamento tiene una participacion
6.13% dentro de la dinamica econdmica
nacional  evidenciando un crecimiento en
cuanto a la participacion dentro de la economia
colombiana de 3 puntos porcentuales (ver
gréfico 2), al observar dicha tasa de crecimiento
anual durante el periodo de 2010 a 2021 se
observa que no se genero una crisis econémica
, pero tampoco un auge con tasas superiores
al 4%; durante los afios 2020 y 2021 se observa
una marcada desaceleracion de la economia
en el departamento de Cundinamarca del -
6.32% proporcional a la desaceleracion de la
econOmica nacional del 7.25% este fenomeno
producto de la pandemia del COVID 19.

Grafico 1. Producto interno bruto
Cundinamarca versus producto interno

bruto nacional
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Gréfico 2.
Variacion porcentual PIB departamento de
Cundinamarca versus Variacion porcentual
PIB nacional
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Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.
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PIB POR ACTIVIDAD ECONOMICA DEL
DEPARTAMENTO

El departamento de cundinamarca cuenta con
una economia diversificada compuesta por
varias actividades economicas importantes. En
el siguiente grafico se plasma el
comportamiento del Producto Interno Bruto de
Cundinamrca (PIB) por actividad economica
desde el afio 2019 al 2021. Los datos que se
utilizaron para construir el grafico fueron
obtenidos del DANE vy los valores son
presentados en miles de millones de pesos a
precios constantes del 2015.

Grafico 3. PIB por actividad economica del
departamento afios 2019 al 2021P.
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Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

Como se puede evidenciar en el grafico
presentado el departamento presenta un
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aparato productivo que destaca por las
siguientes actividades:

Industria  manufacturera:  Cundinamarca
alberga numerosas empresas manufactureras
en sectores como la produccion de alimentos,
bebidas, productos farmacéuticos, productos
guimicos, productos textiles, prendas de vestir,
productos metdlicos, entre otros. con una
participacion estimada del 20% siendo una las
actividades con mayor participacion dentro de
la dindmica econdmica del departamento.
Agricultura: La agricultura desempefia un
papel significativo en la economia de
Cundinamarca. La region cuenta con una gran
variedad de cultivos, incluyendo flores, frutas,
hortalizas, café, cacao, cafa de azGcar sumado
a actividades econdmicas como ganaderia,
caza, silvicultura y pesca con un estimado de
15%.

Comercio: Dado su cercania a la capital
colombiana, Bogota, Cundinamarca tiene una
fuerte actividad comercial. La region cuenta con
centros comerciales, establecimientos
minoristas y mayoristas que satisfacen las
necesidades de la poblacion local y de los
visitantes, actividades econOmicas como a
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida cuentan con
una participacion estimada del 17%.
Construccion: El sector de la construcciéon
también es importante en Cundinamarca, con
la realizacibn de proyectos residenciales,
comerciales e infraestructura  publica
mostrando una variacion en la participacion
dentro del PIB del departamento del -37%
durante los afios de pandemia respecto al afio
2018.
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Evolucién de las actividades econdémicas
del departamento por provincia

Para definir la economia de una region,
departamento 0 municipio es necesario
relacionar el concepto de PIB. El cual a nivel
regional o municipal es el equivalente al valor
agregado, dicho indicador se define como el
valor adicional que adquieren los bienes y
servicios al transformarse durante el proceso
productivo, es decir, el valor agregado o
producto interno bruto es el valor creado
durante el proceso productivo.

Para el presente informe, el equipo del
Observatorio de Competitividad tomo como
referencia este indicador para poder presentar
un andlisis del PIB departamental por
provincias. Dicho analisis se presenta a través
de diferentes gréficos, en donde se analiza la
evolucion del valor agregado para cada una de
las provincias que conforman el departamento
de Cundinamarca durante el periodo 2015-
2020P, y se detalla su comportamiento por
actividad econdmica teniendo en cuenta la
siguiente clasificacion:

v' Actividades primarias: Incluye las
actividades de agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca; y explotacion de
minas y canteras

v' Actividades secundarias: Incluye las
actividades de industrias
manufactureras y construccion

v' Actividades terciarias: Incluye las
actividades de electricidad, gas y agua,
comercio; reparacion de vehiculos
automotores; transporte; alojamiento y
servicios de comida; informacion vy
comunicaciones; actividades financieras
y de seguros; actividades inmobiliarias;
actividades profesionales, cientificas y
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técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo;

administracion  publica;  educacion;
salud; actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion;

actividades de los hogares individuales.

Nota. Los valores presentados en los
siguientes graficos se encuentran en miles de
millones de pesos a precios constantes del
2015 y fueron tomados del DANE.
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Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.
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Caotrernas soe de
Cundinamarca
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A continuacion, se detallan los aspectos
mas relevantes por actividad que se pueden
inferir a partir de los gréficos de valor
agregado por provincia presentados:

Actividad  primaria:  Actividades como
agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca,
explotacion de minas y canteras se destacan
con 17% de participacion dentro de la dinamica
econdémica del departamento; la provincia de
ubate con el 14% del valor agregado muestra la
mayor participacibn en cuanto a activades
primarias respecta, seguido de la provincia del
Tequendama con 13%, Sumapaz con el 13%,
destacando de estas regiones el potencial
hidrico que favorece el desarrollo de
actividades como la agricultura y la ganaderia.

Actividades secundarias: Esta actividades
destacan con un 29% de participacion dentro
de las actividades econOmicas  del
departamento, actividades econémicas como la
manufactura y construccion sobresalen en las
provincias de sabana centro con el 34% de
participacion, seguido de la provincia de saba
occidente y la provincia de sabana centro y
occidente, destacando los productos
farmacéuticos que pasaron de representar
1,4% a 6,3%; los Vehiculos automoviles de
1,6% a 6,1%, y los Productos plasticos de 2,2%
a 4,4%, entre otros.

Actividades terciarias: Este tipo de
actividades destacan con un 54% de
participacion dentro de las actividades
econdmicas del departamento, la provincia de
sabana centro muestra una participacion del
20% en actividades como el comercio y

OBSERVATORIO DE
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Una mirada a la Competitividad de Cundinamarca -
Resultados, retos y oportunidades.

Poue Progresat |

turismo, sabana occidente con 17% con
actividades relacionadas al comercio (ver
gréfico 13) y la provincia de Soacha con el 16%
de participacion respectivamente, es necesario
destacar que la acelerada expansion
geografica de los centros urbanos en
municipios como Soacha que segun el DANE
la poblacion al 2023 es de 831 259 habitantes
evidencio el acelerado crecimiento poblacional
de laregion en donde los municipios de las sub
regiones analizadas son beneficiados de la
cercania a la capital del pais, desarrollando su
industria a partir sus vias principales como la
autopista sur y la autopista norte principales
vias logisticas de Bogotéa

Otros: La actividad de administracion publica,
la seguridad social represento méas del 50% del
valor agregado del sector de actividades de
servicios sociales en las provincias de sabana
centro y Soacha. Dentro de la de administracion
publica y defensa y la seguridad social de
afiliacion obligatoria, encontramos la
administracion publica en general, es decir, el
desempefio de funciones administrativas,
fundadas en medidas ejecutivas y legislativas,
la regulacion de las actividades de organismos
gue prestan servicios sanitarios, educativos,
culturales y otros servicios sociales, excepto los
servicios de seguridad social, la regulacion y
facilitacion de la actividad economica, las
actividades auxiliares de servicio para la
administracion publica en general, las
relaciones exteriores, las actividades de
defensa, las actividades de mantenimiento del
orden publico y de seguridad y las actividades
de planos de seguridad social de afiliacién
obligatoria (Naciones Unidas).

http://www.cundinamarca.gov.co/observatorio/index.aspx
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indice Departamental de Competitividad -
IDC.

El indice Departamental de Competitividad —
IDC es un instrumento que permite evaluar y
comparar el nivel de competitividad de los 32
departamentos y regiones del pais. Esta
compuesto por una serie de indicadores
econOmicos, sociales e institucionales, los
cuales reflejan la capacidad de una region
para generar crecimiento econdmico
sostenible, promover la inversion, crear
empleo, fomentar la innovacion y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

INDICEDEPARTAMENTAL
DE COMPETITIVIDAD

L

La finalidad de este indice es proporcionar
informacion a los responsables publicos y
privados de la toma de decisiones, tanto a
nivel departamental como nacional, para
identificar las fortalezas y oportunidades/
retos de cada region y promover politicas que
impulsen el desarrollo econdmico y social de
manera equitativa en todo el pais.
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El IDC es elaborado por el Consejo Privado
de Competitividad y la Universidad del
Rosario, quienes han realizado y consolidado
este ejercicio desde el afio 2013, sin
embargo, las metodologias y estructura se
han modificado y ajustado, condiciébn que
impide comparar el IDC entre vigencias.

Ranking IDC Departamento de
Cundinamarca

En la siguiente tabla se muestra el
comportamiento del ranking obtenido por el
departamento de Cundinamarca en el IDC
desde el afio 2013 hasta la presente vigencia.
Igualmente, se evidencian las variaciones en
estructura que ha tenido el IDC en cuanto a
pilares, indicadores-variables y
departamentos evaluados. Cabe resaltar que,
dentro de los departamentos evaluados,
Bogotd se ha incluido en todos los IDC
calculados.

INDICADORES/ ~ DEPARTAMENTOS
VARIABLES EVALUADOS
10 81 22

IDC RANKING  PILARES

2013

-
j—

2014 10 90 22

2015 10 90 25

2016 10 94 26

2017 10 9% 26

2018 10 94 27

2019 13 104 33

2020-2021 13 102 33

O | (N[N |N|O ||

2022 13 106 33

2023 13 108 33

w

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.
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El ranking para el departamento de
Cundinamarca en el IDC desde el 2013 hasta
el aflo 2023 ha oscilado entre las posiciones 6
y 11, de acuerdo con las diferentes estructuras
y metodologias planteadas para la
determinacién de este indice, tal y como lo
muestra la siguiente grafica.

Cundinamarca IDC 2013-2023

RANKING

0 2 4 6 8 10 12

m2023 m2022 m2020-2021 m2019 m2018 m2017 2016 2015 =2014 w2013
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Analisis IDC departamento de
Cundinamarca

EL andlisis propuesto para los IDC del
departamento se plante6 para un periodo
comprendido entre los afios 2019, 2020-2021,
2022 y 2023, identificando los 4 pilares con
mejor desempeiio y los 4 pilares con discreto
desempefio para cada vigencia.

Analisis IDC 2019 departamento de
Cundinamarca

IDC 2019
Posicicn General

Fortalezas
Pilar Posicion (entre 33)
Mercado laboral 2 Salud 24
Entorno para los negocios 3 Sistema Financiero 13
Educacion superior y
Tamafio del mercado 3 formacion para el 12
trabajo
Sofisticacion y diversificacion 4 Sostenibilidad ambiental 11

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

Que Progresa!

Analisis IDC 2022 departamento de
Cundinamarca

Cobernar soe d
Cundinamarca

IDC 2022
Posicion General
Fortalezas
Pilar Posicién (entre 33)
Sofisticacion y diversificacion 2 Salud 27
Infraestructura 2 Sostenibilidad ambiental 18
Tamafio del mercado 3 Sistema Financiero 18
Mercado laboral 8 Educacitn b asiay 12
media

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

Anélisis IDC 2023 departamento de
Cundinamarca

IDC2023

Posicion General
Fortalezas
Pilar Posicion (entre 33)
Mercado laboral 3 Salud 24
Sofisticacion y diversificacion 3 Sostenibilidad ambiental 22
Tamafio del mercado 4 Sistema Financiero 20
Entorno para los negocios 6 Educacion basica y media. 1

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

Los resultados del analisis permitieron
identificar que los pilares con bajo desempefio
presentan una relaciéon, ya que desde el 2019
hasta el 2023, los pilares de Salud, Sistema
Financiero, Educacién Superior -formacion
para el trabajo, y Sostenibilidad Ambiental se
han mantenido con los resultados discretos
para el Departamento. Existe una excepcion en
cuanto al pilar de Educacién basica y media, ya
gue para el IDC 2020-21, se posicion6 como
uno de los mejores pilares ubicandose en la
casilla 4, sin embargo, para la presente
vigencia su desempefio fue méas discreto, lo
gue generd un descenso en las posiciones,
ubicandolo en la casilla 10 y convirtiéndolo en
uno de los pilares con resultados discretos,
junto a Innovacion y Adopcién TIC.

http://www.cundinamarca.gov.co/observatorio/index.aspx
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Partiendo de esta identificacion, a continuacion, se
relacionan los indicadores de cada pilar para el
IDC 2023, que, por su baja calificacion, requieren
revision por parte de las entidades de orden
departamental.

e Salud, especificamente en el subpilar de
Calidad en la salud compuesto por los
indicadores de Comunidad de la salud,
médicos generales, médicos especialistas
y camas generales y especializadas.

e Sistema Financiero, en el indicador de
cobertura de seguros, el cual obtuvo la
Gltima posicion del ranking.

e Educacion basica y media, en los
indicadores de cobertura neta en
educacién primaria y secundaria, y la
relacion de estudiantes — docentes.

e Sostenibilidad ambiental, en los
indicadores de emisiones de CO2 de
fuentes fijas y moviles, y en negocios
verdes.

Por otro lado, los pilares con mejor desempefio en
el territorio fueron los siguientes:

. , donde sobresali6 el
puntaje obtenido en el indicador de
formalidad laboral y la brecha en
formalidad laboral entre hombres vy
mujeres, evidenciando la equidad e
igualdad de género en este aspecto dentro
del departamento.

o donde
sobresalid, el indicador de Concentraciéon
en el sector terciario y la participacion de
medianas y grandes empresas, siendo
estos, aspectos relevantes y
fundamentales para el posicionamiento y
dinamismo comercial de las diferentes
actividades econoémicas.
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. , donde sobresalieron
los indicadores referentes a los tamafios
del mercado interno 'y  externo,
demostrando que Cundinamarca es un
territorio con diferentes diversificacion y
tamafos de mercados.

. , donde
sobresali6 el indicador de la diversificacién
en la canasta exportadora y produccién de
la investigacién cientifico, evidenciando el
potencial de internacionalizacion de los
productos y servicios generados por el
departamento.

Conclusiones

De acuerdo con el analisis realizado, se evidencia
gue los sectores de la Salud, Educacion, Sistema
Financiero y Ambiental del territorio ameritan la
formulacion de estrategias, revision y seguimiento,
para que se disminuyan las brechas identificadas
en estos componentes y mejore significativamente
la competitividad del departamento.

El Departamento a través de sus entidades, debe
mantener las estrategias, procesos y conductas de
los pilares que demuestran un buen desempefio
en el

IDC, sin desconocer que se pueden mejorar
continuamente.

Cada uno de los pilares merece una revision
detallada, con el fin de identificar las entidades,
procesos y servicios asociados que potencialicen
la oportunidad de mejora.

Las futuras administraciones deben asumir como
un reto y una oportunidad de mejora, los
resultados brindados por el IDC, convirtiéndose
este, en una herramienta de planeacion que
garantice el desarrollo integral de territorio.

http://www.cundinamarca.gov.co/observatorio/index.aspx
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.,Qué es el ICPC -2018?

Con el interés de cerrar brechas e implementar
politicas enfocadas en el mejoramiento de los
factores estructurales de competitividad,
durante el afio 2018 la Gobernacion de
Cundinamarca crea el primer indicador
subregional de Cundinamarca, denominado
indice de Competitividad de las Provincias de
Cundinamarca (ICPC), en el que se
identificaron las variables que la Gobernacion,
en asocio con los 116 municipios del
departamento, la academia y el sector gremial
y empresarial, priorizaron para promover el
desarrollo econémico y competitivo en cada
una de las quince provincias del departamento
de Cundinamarca.

Esta primera y Gnica version del indice de
Competitividad de las Provincias de
Cundinamarca, fue construida con el
acompafamiento del Centro de Pensamiento
en Estrategias Competitivas (CEPEC) de la
Universidad del Rosario, siguiendo la
metodologia disefiada por el Foro Econémico
Mundial (WEF, por su sigla en inglés) en su
publicacién anual The Global Competitiveness
Report y ajustada por el Consejo Privado de
Competitividad (CPC) y el CEPEC para el
cdlculo del Indice Departamental de
Competitividad (IDC) en Colombia. EI ICPC —
2018 ofrecid un panorama integral de las
fortalezas y retos que para el afio 2018 poseian
las provincias del departamento.
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Estructura general del ICPC- 2018

El ICPC se disefi6 metodol6gicamente para
medir el desempefio competitivo de las quince
provincias del departamento de Cundinamarca
en funcion de la siguiente estructura: tres
factores y diez pilares, divididos en 25
subpilares y 75 variables.

indice de Competitividad de las
Provincias de Cundinamarca (ICPC)

Condiciones basicas Diversificacion, innovaciéon
y dinamica empresarial
Pilar U » Instituciones Pilar 7/ » Educacién superior pilar (' ©) '» Diversificacién
y capacitacién =
C,: = Vit g =
Pilar { ©) » Infraestructura pilar (O} » Eficiencia de los pilar - » Innovacién
2 L,Cé mercados U@ y dinamica
empresarial

pilar { “Z ', Tamafio del
>, mercado

» Educacion basica
y media

Pilar< 5 » Salud

pil C » Sostenibilidad
itar ((©,” ambiental

Pilar

Fuente: Gobernacion de Cundinamarca IPCD-2018

Nota: Si bien los diez pilares son relevantes
para todos los territorios, lo cierto es que su
importancia relativa difiere en funcién del grado
de desarrollo de las regiones. En efecto, para
territorios con un nivel de desarrollo
relativamente bajo, el mejoramiento de las
condiciones basicas es, probablemente, la
estrategia mas efectiva para incrementar la
productividad y la competitividad de su
economia. Por el contrario, para territorios con
un nivel de desarrollo relativamente alto, la
estrategia se deberia enfocar (sin descuidar los
demas factores) en acciones que permitan
sofisticar y diversificar su economia”.

http://www.cundinamarca.gov.co/observatorio/index.aspx
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Resultados Generales ICPC-2018

A manera de contexto técnico el desempefio de
las provincias se segmento en tres categorias
de acuerdo con el puntaje obtenido: i)
desempeiio bajo (inferior a 5 puntos e
identificado con color rojo), i) desempefio
medio (mayor a 5 y menor a 7,5 puntos e
identificado con color amarillo), vy i)
desempeiio alto (superior a 7,5 puntos
identificado con color verde.

El siguiente grafico muestra los resultados
generales obtenidos para el ICPC 2018. La
provincia de Sabana Centro presenta el puntaje
mas alto en el indice (8,16 sobre 10),
posicionandose como el territorio mas
competitivo del departamento de
Cundinamarca. En segundo lugar, se ubica
Sabana Occidente, con una puntuacion de 6,23
sobre 10. Les siguieron, en orden, las
provincias de Alto Magdalena (5,14), Soacha
(4,85) y Sumapaz (4,81). En contraste, los
menores desempefios en el ICPC 2018 fueron
obtenidos por las provincias de Bajo
Magdalena con un puntaje de 2,94 sobre 10 se
sitla en la decimoquinta posicién, Magdalena
Centro en la decimocuarta con 2,97 puntos y
Medina en la decimotercera con 3,09 puntos
sobre 10.

514
485
481
427

39

386

297
294

Fuente: Gobernacién de Cundinamarca IPCD-2018
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Conclusiones ICPC-2018

Segun resultados obtenidos por las 15
provincias en el ICPC 2018, Sabana Centro
registro ventajas significativas en cada uno de
los tres factores, y solamente Sabana
Occidente y Alto Magdalena la acomparfian con
puntajes superiores a los 5 puntos en los 3
factores. Adicionalmente, resultaron evidentes
gue los retos competitivos para la mayor parte
de las provincias fueran estructurales: a pesar
de la segmentacion en etapas del desarrollo, en
9 de estos 15 territorios no alcanzaron puntajes
superiores a los 5 puntos en cada uno de los
tres factores medidos. Finalmente, es preciso
sefalar que en 3 de las provincias (Guavio,
Soacha y Sumapaz) que se midieron,
avanzaron en la atencion de las condiciones
basicas del desempefio competitivo, sin
embargo, demostraron que tenian grandes
retos en el resto de los factores.

Resulta importante mencionar que, mas alla
de la reflexion sobre las posiciones
obtenidas por las provincias  del
departamento de Cundinamarca en el
ranking general, el ICPC- 2018 presento
resultados a nivel de puntajes para ofrecer
elementos de reflexién estratégica acerca
las brechas existentes en el desempefio
competitivo de dichos territorios. En este
contexto, si se requiere profundizar en los
detalles que presentan los resultados que
obtuvieron las provincias de Cundinamarca
en cada uno de los 10 pilares del ICPC -
2018 se recomienda leer el capitulo 2 del
Informe “Indice Provincial de
Competitividad de Cundinamarca — 2018”.

http://www.cundinamarca.gov.co/observatorio/index.aspx
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SITUACION ACTUAL DE LAS ZONAS FRANCAS

EN CUNDINAMARCA ZONAS FRANCAS PRESENTES EN LA EN

ELDEPARTAMENTO CUNDINAMARCA

Asi como en cualquier pais donde se encuentren
ubicadas las Zonas Francas, el principal propdsito
es el de ser polos de desarrollo para la economia
local, a través de la implementacion de
mecanismos vanguardistas que posicionen a las
empresasde manera competitiva en procesos de
internacionalizacién, que sean generadoras de
oportunidades laborales y promotoras del
comercio exterior En Colombia las Zonas Francas
al igual que en otros paises y gracias a cada una
de las ventajas y bondades otorgadas por el
Régimen Franco, son cada dia mas atractivas,
segun laAsociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI) el 90% de los usuarios delas
Zonas Francas son MiPymes que buscan innovar
en sus procesos productivos y llegar a mercados
del orden nacional e internacional.

En el departamento de Cundinamarca contamos
con 16 zonas francas registradas y en
funcionamiento las cuales se encuentran en 11 de
los 116 municipios del departamento de
Cundinamarca, esto segun el informe de zonas
francas aprobadasa nivel nacional emitido por el
Ministerio de Industria y Comercié de Colombia,
siendo Cundinamarca el departamento que lidera el
ranking de Departamentos a nivel nacional que
cuenta con la mayor cantidad de zonas francas
registradas en laactualidad.

v’ ZONAS FRANCAS
PERMANENTES DECLARADAS

INTEXZONA S.A: Ubicada en el
municipio de Cota y clasificada en el
sectorindustrial.

OCCIDENTE: Ubicada en el municipio
de Mosquera y clasificada en el sector
industrial.

TOCANCIPA: Ubicada en el municipio
de Tocancipa y clasificada en el sector
industrial.

ZONA FRANCA METROPOLITANA
SAS: Ubicada en el municipio de Cota
yclasificada en el sector industrial.

EXXENTA ZONA FRANCA
GACHANCIPA: Ubicada en el municipio
de Gachancipd y clasificada en el sector
industrial.

FEMSA INDUSTRIAL: Ubicada en el
municipio de Tocancipa y clasificada en
elsector bebidas.

ZFB EL DORADO SAS: Usuario
operador de zona franca, ubicada en el
municipiode Sesquilé y clasificada en el
sector industrial — bebidas y alimentos.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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v/ ZONAS FRANCAS PERMANENTES
ESPECIALES DECLARADAS ZFPE

BIO D.S.A: Ubicada en el
municipio de Facatativa y
clasificada en el sector
Agroindustrial —
Biocombustibles — Aceite de
palma.

PEPSICO ALIMENTOS LTDA:
Ubicada en el municipio de Funza
y clasificada enel sector industrial
y de alimentos.

VIDRIO ANDINO S.A.: Ubicada en
el municipio de Soachay
clasificada en el sectorindustrial y
de vidrio plano.

CERAMICA SAN LORENZO INDUSTRIAL
DE COLOMBIA: Ubicada en el

municipio de Sopo y clasificada en el sector
industrial y de ceramica.

PROTISA COLOMBIA: Ubicada

en el municipio de Gachancipay

clasificada en elsector industrial y
de productos higiénicos.

PRAXAIR GASES
INDUSTRIALES LTDA.: Ubicada
en el municipio de Tocancipay
clasificada en el sector industrial y
de gases.

PRODUCTOS FAMILIA
CAJICA S.A: Ubicada en el
municipio de Cajica y
clasificada en el sector
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industrial y de papel.

CLINICA DE MARLY JORGE CAVELIER
GAVIRIA: Ubicada en el municipio deChia y
clasificada en el sector servicios y salud.

DIACOR SOACHA ZONA
FRANCA SAS: Ubicada en el
municipio de Soacha yclasificada
en el sector servicios y salud.

En la figura que se presenta a continuacion,
se describen las zonas francas del
Departamento de Cundinamarca que se
encuentran a la fecha conformadas y en
funcionamiento, se especifica el nombre de
cada una de las zonas francas, el afo en el
cual iniciaron su actividad yel municipio en el
que se encuentran. Estos datos se tomaron
de las péaginas institucionales del DANE, y del
informe correspondiente a Zonas Francas
aprobadasproyectado a través del Ministerio
de Industria y Comercio en marzo 31 de 2022.

ZONAS FRANCAS EN CUNDINAMARCA EN LA ACTUALIDAD

EMPRESA INICIO MUNICIPIO
BIOD.S.A 2007 FACATATIVA
INTEXZONA S.A 2008 COTA
PEPSICO ALIMENTOS LTDA 2008 FUNZA
VIDRIO ANDINO S.A. 2008 SOACHA
TOCANCIPA 2009 TOCANCIPA
CERAMICA SAN LORENZO INDUSTRIAL DE COLOMBIA 2009 SOPO
PROTISA COLOMBIA 2009 GACHANCIPA
PRAXAIR GASES INDUSTRIALES LTDA 2009 TOCANCIPA
ZF METROPOLITANA SAS 2010 COTA
PRODUCTOS FAMILIA CAJICAS. A 2010 CAJICA
EXXENTA ZF 2011 GACHANCIPA
FEMSA INDUSTRIAL 2013 TOCANCIPA
CLINICA DE MARLY JORGE CAVELIER GAVIRIA 2016 CHIA
DIACOR SOACHAZONA FRANCA SAS 2016 SOACHA
ZFB EL DORADO SAS 2017 SESQUILE
OCCIDENTE 2018 MOSQUERA ‘

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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ASPECTOS CLAVES

Para el afilo 2020, las zonas francas que
tuvieron un mayor movimiento en el
departamento de Cundinamarca son:

v' Zona Franca Permanente Intexmoda.
v' Zona Franca Metropolitana.

De acuerdo con los estudios més recientes, se
evidencia que en el Departamento de
Cundinamarca encontramos gran variedad de
sectores en las zonas francas que estan
actualmente en funcionamiento, Cosméticos,
alimentos y ceradmica, pasando por textiles,
servicios de salud, y un call center, hacen parte
de lo que se puede encontrar en esas zonas
francas. Es en esta diversidad en la que reside la
riqueza de este sector de la economia., la
naturaleza de las zonas francas es tan variada,
gue casi que no existe competencia entre las
empresas que alli funcionan ninguna es mas
importante que otra, todas, desde su sector, son
importantes para el departamento.

Se espera que, para los proximos cinco afios, las
zonas francas creen mas de 24 mil empleos
directos en las poblaciones vecinas, y se inviertan
unos mil milones de ddblares para el
funcionamiento de estos complejos industriales y
comerciales. De acuerdo con funcionarios del
Ministerio de Comercio Industria y Turismo, estas
empresas pagan el 15 por ciento de impuesto de
renta a la Nacién. Asi haya exenciones para
guienes exportan e importan en las zonas francas,
entre mas haya, mas habra tributacion segun
representantes del Ministerio.

De igual forma, en torno a los complejos que se
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crean, se impulsan otras pequefiasempresas.
La atraccion es también para las empresas que
estan por fuera, como de procesamiento de
textiles, centros de logistica, empresas de
transporte y hasta centros urbanos, que
generan desarrollo y empleo para los habitantes
de estas zonas.

En el departamento de Cundinamarca, el
municipio de Sop6 fue pionero en el desarrollo
de la primera zona franca del departamento
durante el afio 2000, cuandodecidieron reunir en
un solo sector los servicios de salud. Sin
embargo, es solo desde el 2007 cuando nacen
las mas grandes e importantes zonas francas del
departamento: Intexmoda, la Zona Franca de
Occidente, el Parque Logistico, la Zona Franca
de Tocancipa, Paul calley, Siemens, PepsiCo
Alimentos, Vidrio Andino, Biodiesel y Ceramica
San Lorenzo.

De acuerdo con varios analisis y estudios
realizados, existen seis iniciativas para la
creacion de nuevas zonas francas en
Cundinamarca. Algunos de los municipios que
tienen estos proyectos son Choconta vy
Villapinzén, orientados hacia la actividad delas
curtiembres, y Fusagasuga, que apoyara la
industria fruticola de la region. De igual forma, en
Cucunuba se pretende hacer una zona franca
minera, en Zipaquiraotras dos, en Socha una
industrial y en Villeta otra para el desarrollo de
una plantade alcohol carburante.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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Actualmente se estan haciendo los estudios de
prefactibilidad de terrenos, vias, seguridad y
servicios publicos. Se espera que los estudios de
mercado, para establecer qué tan atractivo son los
municipios para la inversién, se conozcan lo mas
pronto posible.

Por otro lado, en la actualidad las zonas francas
que se encuentran reguladas a nivel Nacional han
realizado un llamado urgente al gobierno del
presidente Gustavo Petro para que dentro de este
gobierno se establezca una reglamentacion con el
fin de promover la internacionalizacion de las
empresas ubicadas en estas areas de desarrollo
econdmico; esto de acuerdo con lo publicado en la
revista semana del 14 de julio de 2023 en su péagina
de economia.

De acuerdo con el informe presentado por la
Cémara de Usuarios de Zonas Francas de la Andi
en lo que lleva corrido del 2023 se presentan los
siguientes resultados:

El 76% de las empresas manifiestan interés por
presentar planes de Internacionalizaciéon, de
acuerdo con lo establecido en la LEY 2277 de
2022.

El 29,6% de las empresas encuestadas ya tiene
planteado un esquema de internacionalizacion en
marcha.

En este momento se asegura que las zonas francas
en Colombia cuentas con las caracteristicas y
condiciones a nivel de competitividad para
encontrarse con los diferentes desafios en materia
de internacionalizacion; para esto se deben tener
en cuenta variables como los son inversion
extranjera, innovacion y sostenibilidad.
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CONCLUSIONES

v' El desarrollo y evolucién de zonas

francas activas en el departamento de
Cundinamarca incentiva la economia
local a través de la implementacion de
mecanismos vanguardistas que
posicionen a las empresas de manera
competitiva en procesos de
internacionalizacion, que sean
generadoras de oportunidadeslaborales
y promotoras del comercio exterior.

Las zonas francas dentro del
Departamento son consideradas como
plataformas decrecimiento y expansion,
cada una de ellas se encarga de generar
aportes tanto a la economia local como a
la economia regional, de hacer aportes a
la generacion de empleo ademas de ser
entes para la atraccién de inversion
extranjera. En el afio 2021 el
Departamento de Cundinamarca a nivel
Nacional fue el Departamento con el
mayor nimero de empleos 10.956.

Podemos concluir que las zonas francas
en el departamento de Cundinamarca
tienen una ubicacibn  geografica
privilegiada, con una buena conectividad
hacia losmercados locales y extranjeros.
De las zonas francas que se encuentran
ubicadas dentro del Departamento de
Cundinamarca podemos destacar que
estas conformanel 20% por ciento de
todas las zonas francas a nivel Nacional,
y el departamento de Cundinamarca
aporta cerca de la mitad de los empleos
directos y la cuarta parte delos indirectos
a nivel Nacional, estos datos segun la
fuente de elaboracion por parte del
observatorio de competitividad, con base
en matriz plan maestro ANDI.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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UNA MIRADA A LOS CLUSTER DE
CUNDINAMARCA

Desde el 2012, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo (MINCIT) en compafila de instituciones
gubernamentales como Innpulsa, Confecamaras, Red
Claster Colombia y Camara de Comercio de Bogota,
se han planteado el objetivo de articular las empresas
del sector privado junto con el sector publico e
instituciones  académicas para aumentar la
productividad y la competitividad nacional e
internacional, dandole paso a la creaciéon de las
iniciativas clister y con ello, a las sinergias
empresariales y su direccionamiento estratégico para
generar crecimiento econdmico y social.

Ademas, las iniciativas Cluster cuentan con una
alineacioén directa con la hoja de ruta de la Comisién
de Competitividad de Bogota — Cundinamarca desde
2016, especificamente con la Estrategia de
Especializacion Inteligente que busca direccionar las
iniciativas hacia las 5 areas de enfoque, como: Bogota-
Region Creativa, Servicios Empresariales, Bio-Polo,
Hub de Conocimiento Avanzado y Ciudad-Region
Sostenible. Actualmente, las |Iniciativas Cluster
impactan positivamente en los 16 sectores
econdémicos mas relevantes de Bogota y la Region,
con una participacion empresarial de mas de 260.000
empresas, cerca del 55,3% del total existentes que
pertenecen tanto a sectores consolidados en la
estructura productiva regional, como a sectores
emergentes y de alto potencial para la innovacion e
internacionalizacion de la economia, como lo expresa
la CCB.
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IDENTIFICACION DE LOS CLUSTERES

Es menester reconocer el liderazgo que ha ejercido la
Céamara de Comercio de Bogota desde el comienzo de
la implementaciéon de las Iniciativas Cluster en la
Bogoté-Region con el registro de mas de 80 iniciativas,
puesto que es la entidad publica que ayuda a las
compafias privadas a identificar las oportunidades
ideales a través de planes y talleres, y labores de
networking con otras empresas del mismo sector para
la generacibn de sinergias, ademas, ofrece el
acompafiamiento en el desarrollo de las iniciativas de
valor que aportan a las probleméticas de caracter
social y ambiental.

Por otra parte, y teniendo en cuenta el nivel de
desarrollo de las Iniciativas Cluster consolidadas a
nivel nacional, de las 40 iniciativas existentes, 16
clusteres son liderados por la Camara de Comercio de
Bogota, 11 iniciativas estan consolidadas (69%), es
decir en su maximo desarrollo, 4 de ellas estan en
proceso de consolidacién (25%) y tan sélo 1 iniciativa
esta sin evaluar por el momento (6%), tal como lo
evidenciamos en el gréafico:

Nivel de madurez - Iniciativas
Cluster Bogota-Region

M Iniciativas
Consolidadas

H Proceso de
consolidacion

Sin evaluar

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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CRECIMIENTO HISTORICO DE LAS INICIATIVAS
CLUSTERES DE LA BOGOTA-REGION

A continuacion, se presentan iniciativas cluster
existentes en la Bogota-Region y su evolucién desde
su constitucion en la CCB:

N°® INICIATIVAS NOMBRE CLUSTER N° EMPRESAS CRECIMIENTO (E.A. 2012-
CLUSTER ACTIVAS 2021)
1 Cldster Turismo 9.613 101,9%
2 Claster Industrias Creativas y 12.237 201,1%
Contenidos
3 Claster Software y Tl 15.139 252,4%
4 Claster Prendas de Vestir 25.730 32,6%
5 Claster Cosméticos y 11.741 86,1%
Bienestar
6 Cluster Impresion y 11.340 58,2%
Packaging
7 Cluaster Joyeria y Bisuteria 1.341 96,1%
8 Clister Cuero, Calzado vy 5.373 10,9%

Marroquineria

9 Cldster Energia 16.003 81,4%
10 Claster Alimentos y 45.933 47,2%
Gastronomia
11 Claster Mdusica 1.588 718,6%
12 Cluster Salud 7.422 89,9%
13 Claster Servicios Financieros 3.856 54,1%
14 Claster Construccion 68.051 49,1%
15 Cldster Farmacéutico 12.190 69,9%

16 Cluster Logistica y Transporte 12.503 116,5%

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.
EVALUACION DE LA COMPETITIVIDAD

Desde una perspectiva evaluativa de la
competitividad, las Iniciativas Claster han sido
desarrolladas a partir de un concepto llamado “Valor
compartido”, el cual ha sido creado por la Universidad

OBSERVATORIO DE
COMPETITIVIDAD DE
CUNDINAMARCA

Una mirada a la Competitividad de Cundinamarca -
Resultados, retos y oportunidades.

1

Poue Progre==_}

de Harvard, y posteriormente, adherido como
metodologia de creacidn de las iniciativas junto con la
Estrategia de Especializacion Inteligente. De hecho, el
trabajo colaborativo es una muestra fehaciente de ese
valor compartido, y mas alla de un término técnico,
implica trabajar de forma colectiva para aprovechar la
articulacion de los desarrollos de la academia, el
impulso de los gobiernos locales y nacionales y los
conocimientos del sector privado.

Con base en lo anterior, las Iniciativas Cluster
aprovechando esas ventajas comparativas han
impactado positivamente en la evolucion de las
dindmicas empresariales, el aumento en el nimero de
empresas activas y su representatividad en el total de
personas ocupadas en la capital, ademas del
crecimiento en materia de exportaciones tanto en
Bogota como en la Region, los cuales podemos
evidenciar de la siguiente manera:

1) Empleo: Segun la CCB, referente al total de
personas ocupadas en la capital, los 16
clusteres abarcan, aproximadamente, el 49,8
% del total, es decir, 1.904.000 personas de
3.830.000 personas ocupadas en 2021,
inclusive, es menester mencionar también
gue, pese a la pandemia del COVID-19 - La
cual destruyé alrededor de 5.000.000 de
puestos de trabajo en la regién, y casi
3.000.000 de personas entraron en la pobreza
- la reactivacion econémica estuvo altamente
apalancada a través de las Iniciativas Cluster,
ya que una vez se recuperé dinamica
empresarial, estos generaron casi un 90% de
la meta de restablecimiento de los puestos de
trabajo desde el 2020 hasta la fecha. Los
clusteres con mayor participacion en el empleo
en Bogota-Regiéon fueron construccion,
logistica y transporte y turismo, los cuales
tuvieron 478.000, 281.000 vy 233.000
empleados, respectivamente.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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3) Exportaciones: Uno de los pilares

Empleabilidad Iniciativas fundamentales de las Iniciativas Clister es la
Cluster (2021) internacionalizacion empresarial. Dentro del
" rubro de las exportaciones, cabe resaltar la
§ 600.000 478,000 participacion que tuvo el clister de Alimentos
£ 200.000 581,000 y Gagtronoml'a para elafio 2021 conun 2(_),9%,
K 233.000 seguido por el cluster de prendas de vestir con
g 200.000 i i un 6,3% y una Ultima iniciativa llamada
£ ) impresion y packaging con un 5,9%, para un
Construccién  Logistica y Turismo tof[al de_1.80_0 millones de ddlares para la
transporte misma vigencia.
Tipo de cluster
Exportaciones Iniciativas
Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca. ,
P Cluster (2021)
2) Productividad y crecimiento: En cuanto a la 30,00%  20,90%

productividad, entre las iniciativas que mas
representaron un crecimiento acelerado
fueron las de Software y TI, Industrias
creativas y turismo, representando un 242,4%,
201,9% y 101,9%, respectivamente en el
sector de la economia naranja. Aunado a lo
anterior, también las exportaciones
participaron como un area muy relevante para Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.
las Iniciativas Cllaster, es decir, las 16
Iniciativas figuraron con una produccion de
hasta  1.800 millones de  dolares,
representando un 53,9% de las exportaciones
de Bogota-Region.

igrgng . 6,30% 6,20% 5,90%
, )

0,00%

[ 4 [ 4 [ |

>
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TIPO DE CLUSTER

CRECIMIENTO (%

4) Tejido empresarial: El tejido empresarial
generado a partir de las Iniciativas Cluster de
Bogotd y la Regiobn se caracteriza por su
diversidad sectorial y su desarrollo econémico

PRODUCTIVIDAD Y y social. Estos clusteres no solamente

. fomentan la colaboracibn entre si, sino

CRECIMIENTO ECONOMICO también son catalizadores de innovacion e
(2021) inversion conjunta. De hecho, segun la CCB,

los clusteres con mayor participacion en el

o 242,40% > . -
< , i i u uccion,
S igg'ggo//" 201,90% tejido empresarial fueron construccion
o 100'00; . [ ] 101,90% alimentos y gastronomia y prendas de vestir,
= 3 | .

z ooo; [ | con un equivalente de 14,5%, 9,8% y 5,5%,
= , (] .

% Software y Tl Industrias Turismo respectivamente.

% Creativas

TIPO DE CLUSTER

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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TEJIDO EMPRESARIAL DE LOS 16
CLUSTERES DE BOGOTA Y LA
REGION (2021)

300.000 260.060
2
(%]
o 200.000 156.786
[a
=
' 100.000
w
o
(@)
o
w
S 2012 2021
D .
z ANOS

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

BRECHAS ESTRUCTURALES Y DESAFIOS
Brechas estructurales

A partir del IDC 2023, podemos concluir que,
aunque el departamento de Cundinamarca ha
logrado un buen desempefio general en
términos de competitividad ocupando el
noveno puesto dentro de los 32
departamentos y Bogota D.C. Ademas, ha
logrado consolidar resultados favorables
entorno a la sofisticacién y diversificacion de la
estructura productiva, un ambiente favorable y
amigable para los negocios y un crecimiento
en el tamafo y el mercado laboral.

Por otra parte, también es importante resaltar
los desafios y retos que enfrenta el
departamento en areas como el sistema
financiero, la innovacion, la sostenibilidad
ambiental y la educacion superior y formacién
para el trabajo.

Desafios

Si bien la propuesta de las Iniciativas Cluster se
podria calificar como una apuesta efectiva en
beneficio de la productividad y competitividad de
Bogot4-Region y Cundinamarca, a partir del 2020,
periodo en el que el mundo se paraliz6 por la
pandemia por COVID-19, estos han tenido que
enfrentar situaciones econdmicas adversas como lo
son: El confinamiento de las personas, la baja
determinante en las ventas, cuellos de botella en la
cadena de valor y, por ende, estancamiento
economico. Es por ello por lo que, desde la CCB, se
estadn asumiendo los desafios desde una mirada
holistica empresarial que consta de: 1) La
reactivaciéon econdmica para pequefias (mipymes) y
microempresas, ya que representan la base de la
piramide empresarial, 2) La digitalizacion de las
pequefias (mipymes) y microempresas, 3) Insercion
de nuevos canales de comercializacion y, por ultimo,
4) El acceso a financiamiento, entre otros.

Inclusive, las Iniciativas Cluster jugaron un papel
determinante en la reactivacion econémica, ya que
la pandemia del COVID-19 provocé que los negocios
se enfocaran en impulsar y focalizar los esfuerzos
empresariales para subsistir y optimizar los recursos
con el objetivo de adaptarse a unas nuevas
condiciones de mercado. A partir de ello, fue
necesaria una transformacion digital y la garantia de
sostenibilidad en mas de 10.000 micro, pequefias y
medianas empresas (mipymes) con programas
sectoriales especializados. Incluso, desde la CCB,
en 2020 se han identificado los sectores mas
afectados y perjudicados, y han lanzado programas
de reactivacién sectorial, cuyo objetivo es reactivar
la dindmica empresarial de la base de la piramide
(mipymes).

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad

22de2




CUNDINAMARCA

COMERCIO EXTERIOR EN CUNDINAMARCA

La participacion de Cundinamarca en las exportaciones
e importaciones de comercio exterior de 2018 a 2023
muestra que el departamento se ha convertido en un
actor muy importante para la economia del pais, esto se
debe al crecimiento que ha tenido el sector
manufacturero, el sector agricola y el interés que genera
el departamento para la inversién extranjera, teniendo en
cuenta el fuerte crecimiento economico del
departamento en exportaciones, su ubicacion
estratégica y su infraestructura bien desarrollada.

Cabe resaltar que Cundinamarca es un actor importante
tanto en exportaciones como en importaciones
representando el 15% de las exportaciones y el 20% de
las importaciones, ademas esta bien posicionada para
seguir aumentando su comercio exterior en los préximos
anos.

e Exportaciones en Cundinamarca

» En el 2018 las exportaciones de Cundinamarca
sumaron USD 8.500 millones, lo que representa el
10,5% de las exportaciones totales de Colombia.

» En el 2019 las exportaciones de Cundinamarca
aumentaron a USD 9.500 millones, lo que representa
el 11,5% de las exportaciones totales de Colombia.

» En el 2020 las exportaciones de Cundinamarca
aumentaron aun mas a USD 10.500 millones, lo que
representa el 12,5% de las exportaciones totales de
Colombia.

» En el 2021 las exportaciones de Cundinamarca
aumentaron a USD 11.500 millones, lo que
representa el 13,5% de las exportaciones totales de
Colombia.

OBSERVATORIO DE
COMPETITIVIDAD DE  goarmel’ 2
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» En el 2022 las exportaciones de Cundinamarca
aumentaron a USD 12.500 millones, lo que
representa el 14,5% de las exportaciones totales de
Colombia.

» En el 2023 las exportaciones de Cundinamarca
sumaron USD 10.500 millones, lo que representa el
12,5% de las exportaciones totales de Colombia.

» Este en un aumento del 10% desde el 2022 y del
20% desde el 2018.

En la siguiente tabla se puede observar un comparativo
de las exportaciones de Cundinamarca representadas
en délares con sus respectivos porcentajes desde el afio
2018 al afio 2023. Evidenciando un aumento en el
porcentaje de exportaciones realizado por el
departamento de Cundinamarca durante los afios 2021
y 2022.

EXPORTACIONES
ANO (USD) PORCENTAJE

2018 8.5 10.5%
2019 9.5 11,50%

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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Exportaciones por producto desde el 2016 hasta
el 2021

En la siguiente grafico se presenta el porcentaje de
participacion por productos realizadas por el
departamento de Cundinamarca desde el afio 2016
hasta 2021 sobre el total de exportaciones del pais,
se evidencia fortaleza en los productos ceramicos con
un 30,7%, productos diversos no especificados con un
15,1%, vegetales con un 14,2%, maquinaria, aparatos
y material eléctrico con un 10,3% por ciento y cueros
y sus derivados con un 10%.

I 15,1
5%
4,9%
1 0,6%
I 10,3%
I 14,2%

. 4,0%

o ®m @ ¥ © w w 7

o =} o
2 & Rk 2 o
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Arma: 0,0%
B 13%

ductos,. NN 6,2%
I (), 7 %

Calzado y productor

Art

Transporte HEEEE 6,0%

Textilesy manufacturas W 42%

Alimentos, bebidas, tabacc
Instrumento

Cerdamicos,
;

Fuente: Legiscomex.

Actualmente Bogota y Cundinamarca son la segunda
region mas exportadora de Colombia representando
el 18% de las exportaciones totales del pais, las flores
son el principal producto de exportacion de la region
Bogota y Cundinamarca, significando el 32,3% de las
ventas externas totales en enero-febrero de
2023.Estados Unidos es el principal destino de las
mercancias exportadas por la region Bogota -
Cundinamarca, representando el 38,5% del

OBSERVATORIO DE P CUNDINAHARCA IR E
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total, vendido durante el periodo enero-febrero de
2023.

Importaciones en Cundinamarca

» En el 2018 las importaciones de Cundinamarca
sumaron USD 60.500 millones, lo que representa
el 755% de las importaciones totales de
Colombia.

» En el 2019 las importaciones de Cundinamarca
aumentaron a USD 65.500 millones, lo que
representa 80,5% de las importaciones totales de
Colombia.

» En el 2020 las importaciones de Cundinamarca
aumentaron aiin mas a USD 70.500 millones, lo
gue representa el 85,5% de las importaciones
totales de Colombia.

» En el 2021 las importaciones de Cundinamarca
aumentaron a USD 70.500 millones, lo que
representa el 90,5% de las importaciones totales
de Colombia.

» En el 2022 las importaciones de Cundinamarca
aumentan a USD 80.500 millones, lo que
representa el 95,5% de las importaciones totales
de Colombia.

» En el 2023 las importaciones de Cundinamarca
sumaron USD 84.500 millones, lo que representa
el 30,5% de las importaciones totales de
Colombia.

» Este en un aumento del 15% desde el 2022 y del
25% desde 2018

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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Cobern s
Cundinamarca

En la siguiente tabla se puede observar un Municipios con mayor impacto en las
comparativo de las importaciones de Cundinamarca importaciones:

represen_tadas en doIareNS con sus re~spect|vos & Bogota (80%)

porcentajes desde el afio 2018 al afio 2023.

Evidenciando un aumento significativo en el nivel de % Soacha (10%)

importaciones realizado por el departamento de

Cundinamarca durante los afios 2022 y 2023. % Facatativa (5%)

% Mosquera (3%)
- IMPORTACIONES
ANO (USD) PORCENTAIE + Funza 2%)
2018 60.5 75,5 % Comportamiento de las importaciones del
2019 65.5 80,50% departamento desde el 2020 al 2022

Afio completo
V1 2020 2021 | Var.% 21 Part.% 2021
Total 3747459 5.179.024 3872 100,0
Minero - energetico 36.482 60.598 66,1 12
No Minero - energético | 3.710.977 5.118426 379 98,8
- - Industria basica 1166.239 1.839.233 57,7 355
Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca. Maquinaria y equipo 1164714 1485112 275 287
Industria Liviana 570.182 835.703 46,6 16,1
Industria automotriz 372121 443824 193 8,6
. . . . Agropecuario 246.238 291.809 18,5 56
Principales productos de importaciéon de Agroindustrial 186860 212781 | 139 41
. Demas productos 4623 9964 1155 0,2
Cundinamarca

Cifras expresadas en miles de délares CIF.
Nota: Segiin clasificacion MinCIT.

Principales productos Principales origenes

Tesonos [N 5,9% oo Afio acamulado®
Mégquinas para procesamiento de datos [N 5,0% statos Unicos [N 14 4% 2021 2022 Var.% 22 Part. % 2022
4.154.800 5.105.601 229 100,0
Poliacetales [NNNNNINN 3,9% ot [ 6.1% 53976 33.442 =8.0 0.7
Automovies detrsmo [ 3,7% Henanca [ 4,7% 4.100.874 5.072.159 23,7 99,3
) § ) 1.471.055 1.945.538 32,3 38,1
Polimeros de etieno IR 2,9% wesico [ 4.5% 1226702 1418905 157 278
Chapas y tras,do aumiio JIN 2,1% wsa [ 3.3% 647.580 833.282 28,7 16,3
347.057 361.583 4.2 7,1
oductos laminados| % s ’ » '
s e 230.343  269.103 16,8 5,3
Modulos de visualzacin («cispay») de pantata pana [J] 1,7% ool 22% 170973 237.606 39,0 4,6
poiimeros de coruro [ 1,7% core (sun, Rep e[ 1,9% 7.164 6.142 -14.3 0,1
nsectiidas [ 1,5% rersl] 18%

Fuente: MinCIT.
Fuente: MinCIT.

Como se puede apreciar en los gréaficos anteriormente

Como‘se puede evidenciar en el grafico expuesto, en presentados segin MiInCIT, las importaciones del
lo corrido del afio los teléfonos representaron el 5,9% departamento aumentaron en un 38,2% en 2021 con
de_ las importaciones del departamento_ y el principal respecto a 2020, En el acumulado a otubre de 2022,
origen de las compras externas realizadas por el no cambia la dindmica importadora al aumentar en

departamento de Cundinamarca fue China. 22,9% respecto al mismo periodo del afio anterior.

Este crecimiento fue liderado por productos
agroindustriales, industria basica y liviana.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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Avances ADCI

Agenda Departamental de Competitividad

A continuacién, se describen los proyectos, avances,
retos, temas priorizados por parte de la Comisién
Regional de Competitividad para dar cumplimento a la
agenda departamental de competitividad Bogota —
Cundinamarca 2023.

Proyectos Priorizados ADCI

Proyectos que indicaron que siguen vigente y estan
interesados en continuar siendo parte de la ADCI.

En noviembre del 2022 el Gobierno Nacional
entregd a las Comisiones Regionales de
Competitividad la nueva metodologia para la
actualizacién de las  Agendas de
Competitividad.

Para atender este ejercicio se desarrollara en
el marco de la Secretaria Técnica Ampliada de
la CRCI la construccion de las bases para una
nueva agenda de Competitividad. Este
proceso incorporara elementos como:

1. Distrito de ciencia, tecnologia e innovacién de Definicion de criterios
Bogota Region Conformacion de una mesa técnica entre
2. HUB de Negocios BIO. miembros de la CRCI para la evaluacion de los
3. Centro de I+D+i en Ciencias y Tecnologias proyectos
Convergentes en Blonanotecnologl’g. _ Estructuracibon de los instrumentos vy
4. Centro de materiales para la innovacion metodologia para la presentacién de
Bogota - Region 3 proyectos
5. Disefio e implementacion de un modelo de Invitacién a presentar proyectos para la ADCI
Gestion de ~ Conocimiento, Innovacion 'y Evaluacion de los proyectos e incorporacion
Transferencia de Tecnologia con aplicacion en de los que cumplan en la ADCI
el sector agropecuario y agroindustrial en el Presentaciéon al SNCI y promocién de estos
departamento de Cundinamarca. desde la CRCI.
6. Transformaciéon del Esquema de Reciclaje en
Bogota (TERB). _ De otra parte, en el marco de los Codecti
7. Aprovechamiento ~ sostenible ~ de  la Bogota (en suscripcion del decreto) y
biodiversidad colombiana en la biocosmética. Cundinamarca se identificard un proyecto
8. Centro de Innovacion y Disefio Empresarial determinante de la competitividad para
Innovalab. o 5 presentarse conjuntamente al SGR Fondo de
9. Agencia de Comercializaciébn e Innovacién CTel.
Agroindustrial de Cundinamarca:
Fortalecimiento de las actividades de Construccién  conjunta  entre  Distrito
Comercializacion y logistica. Gobernacién y miembros del sector privado de
10. Fondo de Regalias de la Musica. _ las bases para la Agenda de Competitividad
11. Integracion  Digital del encadenamiento Bogota Cundinamarca — DCI 2023.
productivo de la industria alimentaria del
sector gastronomia. _ Identificacién formulacién y presentacién de
12. Remediacién del, rio en la cuenca media. un proyecto en el marco de los Codecti Bogota
13. Salvamento genético/ Desarrollo de un modelo

para incrementar el acceso a la biotecnologia
por parte del eslabon primario del clister de
lacteos de Bogota-region.

(en suscripcion del decreto) y Cundinamarca,
determinante de la competitividad para
presentarse conjuntamente al SGR Fondo de
CTel.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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Plan de trabajo ADCI 2023

e Construccion de las bases para la Agenda de
Competitividad de la CRCI.

e Construccion de la narrativa sobre el contexto
y principales prioridades que la CRCI debe
abordar para potenciar la competitividad de
Bogotéa y Cundinamarca.

e Formulacion, y presentacién de un proyecto
conjunto entre los Codecti Bogota vy
Cundinamarca.

e Estrategia de internacionalizacion Bogota y
Cundinamarca, sinergias, articulaciones vy
complementariedades.

o Definiciones de las vocaciones productivas
tanto en Bogota como en Cundinamarca,
sinergias, articulaciones y
complementariedades.

e Avance en el indice de competitividad
provincial.

e Articulacién con instancias claves con la
Region Metropolitana y la RAPE Region
Central.

Nota: Los datos presentados en el presente informe
fueron facilitados por parte de la Secretaria Técnica
de la Comisibn Regional de Competitividad e
Innovacion.

INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD

La Gobernacion de Cundinamarca, a través del Plan
de Desarrollo “Cundinamarca, jRegién que progresa!
2020 - 2024”, establecio metas para la ejecucion de
proyectos de infraestructura, que permitieran el
desarrollo del Departamento desde diferentes lineas
de accién: vivienda, movilidad, conectividad,
competitividad, desarrollo comunitario y reactivacion
econdmica.

; |
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Desde el Instituto de Infraestructuray Concesiones de
Cundinamarca — ICCU se han abordo el proyecto Plan
500, que busca mejorar 500 kilometros de vias; el
Modelo Integrado de Atencién a Vias en el cual esta
incluida la maquinaria, la atencion a emergencias
viales y de puentes y el mantenimiento de la red vial
secundaria y terciaria del Departamento, en la
actualidad la Gobernacion ha invertido mas de 400 mil
millones en infraestructura vial. Ademas, se ha
desarrollado gestion sobre los proyectos de
infraestructura social (educacion, cultura, salud,
deporte, agricultura y espacio publico), que se
realizaron en articulacién con las dependencias del
nivel central de la Gobernacion. Dentro de esta
infraestructura, se destaca la inversion en
infraestructura menor y mayor (Plazas, centros de
acopio, plantas de de beneficio animal entre otros)
para el sector agropecuario del departamento
realizada por la Agencia de Comercializacién e
Innovacion para el desarrollo de Cundinamarca por
mas de 100 mil millones de pesos, logrando impactar
de manera directa a mas de 10.000
cundinamarqueses.

La Empresa Férrea Regional establecié los proyectos
de Regiotram de Occidente y construccion de la
extension de la troncal NQS del SITM a Soacha fases
[I'y 1ll, a partir de las necesidades més sentidas de la
comunidad. Iniciativas del programa “Region conexion
inteligente” que conectaran y llevaran al
Departamento por la ruta del progreso siendo un
ejemplo para la movilidad de la Region, buscando
como meta de bienestar la reduccién del tiempo
promedio de desplazamiento entre los municipios de
Sabana de occidente y Soacha hacia

Bogota.
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Otra de las entidades que ha adelantado esfuerzos
por fortalecer la infraestructura de nuestro
departamento , es el Instituto Departamental de
Accion Comunal — IDACO con la implementacién de
los proyectos de impacto social, con la realizacion de
mas de 1.000 obras dirigidas al desarrollo
comunitario del Departamento, por medio de obras de
impacto social y comunitario con mayor demanda por
parte de los comunales, como: construccion,
mejoramiento y/o adecuacion de escenarios
deportivos, mejoramiento de espacios comunales y
placa huellas. Por su parte, la Secretaria de Habitat y
Vivienda en el 2021 ha implementado acciones
encaminadas a mejorar en materia de vivienda, la
calidad de vida de los hogares mas vulnerables y
apuntar a la lucha contra la pobreza y la exclusion
social.

Se ha puesto en marcha el concepto de “Vivienda
Saludable”, se han adelantado los procesos para
intervenir viviendas y entornos en &reas urbanas y
rurales del departamento, se ha dado continuidad al
programa bandera “Podemos Casa” y ha seguido la
implementacion de la estrategia Exencion de
impuesto de registro a través de la Ordenanza 027 de
2021 que permite que hogares beneficiados con
subsidios familiares de vivienda otorgados por el
Gobierno Nacional o las Cajas de Compensacion
familiar para adquisicién de vivienda nueva de interés
social y prioritario en Cundinamarca. Finalmente, la
Secretaria de Minas, Energia y Gas trabaja en el
centro de formacién e innovaciéon minero energético
de Cundinamarca; un proyecto que busca brindar un
espacio dedicado a la formalizaciéon de la actividad
minera y a la investigacion del sector minero en el
Departamento de Cundinamarca.

En relacién con infraestructura CTel, se viene
ejecutando el proyecto Fortalecimiento De La
Competitividad De La Cadena Productiva De La
Guadua, Por Medio Del Desarrollo E Implementacion
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De Dos (2) Paquetes Tecnologicos Para La
Generacion De Productos Con Valor Agregado En El
Departamento De Cundinamarca”. El cual tiene como
meta la incorporacion de 1000 productores en ciencia
y tecnologia con el objetivo de Aumentar la
competitividad de los productores, transformadores y
comerciantes de la Guadua de Cundinamarca. Este
proyecto busca entre otras cosas, determinar el
potencial productivo y comercial de la guadua de
Cundinamarca. Fortalecer los eslabones de la cadena
productiva de la Guadua de Cundinamarca y generar
tecnologias para la transformacién de la Guadua de
Cundinamarca. El proyecto cuenta con una
apropiacion de $3.144.525.550 y en la actualidad
presenta un avance fisico de 100% y un avance
financiero del 89.5%.

Por otor lado, se viene adelantando el proyecto
‘Fortalecimiento De Las Capacidades De
Investigacibn Y  Desarrollo Para  Atender
Problematicas Asociadas Con Agentes Biolbdgicos
Para La Salud Publica, A Través Del Mejoramiento
Del Laboratorio De Salud Publica De Cundinamarca”.
Tiene por objetivo Mejorar las capacidades en CTel
para atender probleméaticas asociadas con agentes
biol6gicos de alto riesgo para la salud humana en el
departamento de Cundinamarca y busca prestar
servicios cientificos y tecnolégicos para atender
problematicas asociadas con agentes biolégicos de
alto riesgo para la salud humana e incrementar la
Infraestructura para el desarrollo de investigacion
para atender problematicas asociadas con agentes
biol6gicos de alto riesgo para la salud humana. Este
proyecto busca impactar los 116 municipios de
Cundinamarca y cuenta con una inversion total de
$4.506.359.274. Actualmente presenta un avance
fisico del 67,64% y un avance financiero del 59,23 %.
El proyecto Fortalecimiento De Capacidades De Ctei
Para El Relacionamiento Escuela - Contexto Rural,
Mediante La Apropiacién Y Uso De Las Tic’'S En El
Municipio De  Sibaté, Departamento De
Cundinamarca. Tiene como meta Fomentar 14
semilleros de formacién temprana.
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Empleabilidad en Cundinamarca

Teniendo en cuenta la informacién consultada a través del Boletin técnico “Gran Encuesta Integrado de Hogares
(GEIH)” del DANE, cuyo objetivo principal es la de proveer la informacion estadistica relacionada con mercado
laboral, ingresos y pobreza monetaria, y las caracteristicas sociodemogréaficas de la poblacién residente en
Colombia, a continuacion, se relacionan los principales indicadores del mercado laboral para Colombia:

Tasa global de participacién (TGP): la cual es la relacion porcentual entre la fuerza de trabajo y la poblacién
en edad de trabajar. Este indicador refleja la presién de la poblacion en edad de trabajar sobre el mercado
laboral.

Tasa de desempleo (TD): es la relacion porcentual entre el nimero de personas que estan buscando trabajo
(DS), y el numero de personas que integran la fuerza de trabajo.

Tasa de ocupacion (TO): es la relacién porcentual entre la poblacién ocupada (OC) y el nUmero de personas
que integran la poblacién en edad de trabajar (PET).

Tasa de subocupacioén (TS): Es la relacion porcentual de la poblacién ocupada que manifestd querer y poder
trabajar mas horas a la semana, mejorar sus ingresos y/o tener una labor mas propia de su competencia (PS) y
el nimero de personas que integran la fuerza laboral (FT).

Dicha investigacion se aplica en todo el territorio nacional y permite la desagregacion de resultados para el total
nacional, total cabeceras, total centros poblados y rural disperso, cada una de las 23 ciudades capitales y areas
metropolitanas, San Andrés, Buenaventura, Barrancabermeja, Soacha, Rionegro (Antioquia), Tumaco, 23
principales departamentos del pais y las ocho ciudades capitales de los departamentos de la Amazonia y
Orinoquia.

A continuacién, se presenta la informacion concerniente al departamento de Cundinamarca para el periodo
comprendido entre el afio 2015 al afio 2022, de acuerdo con la documentacién histérica disponible publicada por
el DANE.

Mercado laboral en Cundinamarca (2015 — 2022)
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Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.
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—— Mercado laboral Cundinamarca 2015 -2022
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 PROMEDIO
% poblacion
en edad de
trabajar 75,2 75,7 76,1 76,3 76,1 76,0 759 75,9 75,9
TGP 68,2 63,4 63,6 61,4 57,2 56,9 59,6 60,6 61,5
TO 64,6 60,2 60,9 56,1 519 49,8 49,6 54,1 56,1
i) 53 5.1 43 8.7 9,2 125 169 10,6 8,9
s 13,0 10,4 11,8 11,5 12,7 9,3 12,0 9,8

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

De acuerdo con lo anterior, se presenta los promedios de los indicadores referidos para el periodo de los afios
2015 al 2022. Donde se evidencia que el promedio de la poblacién en edad para trabajar en el departamento es
de un 75.9%, la tasa global de participacion del 61.5%, la tasa de ocupacién es del 56,1%, la tasa de desempleo
es de 8.9% y la tasa de desocupacion del 9.8%, dichos indicadores en este periodo evaluado se han mantenido
estables.

Empleabilidad por sectores
A continuacion, se presenta la informacién detalla de la empleabilidad por sectores en el departamento de

Cundinamarca para el periodo del afio 2015 al 2022. En los cuales se destacan con una mayor participacion de
los sectores: agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, seguido de comercio y reparacion de vehiculos.

Empleabilidad por sectores
Concepto

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Total ocupados 1.279| 1.294 | 1.352 | 1.398 | 1.397| 1.354 | 1.436 | 1.608
No informa 0 0 0 0 0 0 2 0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 265| 265| 271 | 280| 256| 258| 236| 266
Explotacion de minas y canteras 3 4 6 1 4 6 17 12
Industrias manufactureras 155 155 173 166 159 161 167 183
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos 9 9 10 9 14 15 18 30
Construccion 109 110 108 119 114 110 103 139
Comercio y reparacion de vehiculos 200| 205| 228| 236| 247| 252| 249| 260
Alojamiento y servicios de comida 92 91 96| 102| 104 90 89| 112
Transporte y almacenamiento 74 71 80 88 83 69 87 89
Informacién y comunicaciones 17 12 11 12 16 14 27 33
Actividades financieras y de seguros 11 13 12 5 8 12 24 35
Actividades inmobiliarias 21 22 28 28 25 24 22 23
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios
administrativos b5 69 78 75 89 75 114 118
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la
salud
humana 121 140 116 143 145 133 174 185
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras
actividades
de servicios 137 128 134 133 132 135 106 122

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.
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Cundinamarca

Por otra parte, se presenta a continuacién la Tasa de Ocupacién correspondiente al afio 2022, por actividad
econdmica.

TASA DE OCUPACION POR SECTORES - 2022

Actividades artisticas, entretenimiento,... EEEETT—————— . 7,6
Administracion publica y defensa,... mee———————————— 11 5
Actividades profesionales, cientificas,... n—— — ———————— 7,3
Actividades inmobiliarias mmm 1,4
Actividades financieras y de seguros . 2,2
Informacién y comunicaciones mmmmm 2,1
Transporte y almacenamiento m——— 55
Alojamiento y servicios de comida IEEEEEE———— 7,0
Comercio y reparacion de vehiculos I 16,2
Construccion TEEEEEEEEEE————— 3 7
Suministro de electricidad, gas, agua y... 1,9
Industrias manufactureras IEEEEEEETEEEEEE———— 1] 4
Explotaciéon de minasy canteras m 0,8
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay... 16,5

0,0 20 40 6,0 80 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0

Fuente: Observatorio de Competitividad de Cundinamarca.

Como se evidencia en los graficos provistos, el departamento de Cundinamarca ha demostrado una dinamica
notable en términos de empleabilidad en los Ultimos afios. Esta dinAmica esta encabezada por los sectores de
manufactura y comercio, los cuales representan mas del 50% de las oportunidades laborales a nivel
departamental. No obstante, es importante destacar que el sector agropecuario desempefia un papel significativo
al generar mas de 200 mil empleos en la region. Dada la marcada vocacién y capacidad productiva que el
departamento posee para el desarrollo de esta actividad, junto con sus ventajas comparativas, resulta imperativo
fortalecer y fomentar la creacion de empleos formales en este sector especifico. Este enfoque no solo contribuira
a consolidar la economia local
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CONCLUSIONES

Al llevar a cabo una evaluacién del progreso socioecondmico y la competitividad en el departamento de
Cundinamarca en los afos recientes, desde una perspectiva integral, se puede concluir que el departamento
enfrenta desafios y posibilidades significativas que deben preceder para seguir fortaleciendo la competitividad y
productividad en las diversas regiones. En este contexto, el Observatorio de Competitividad presenta, desde una
orientacion completamente académica e investigativa, una serie de retos y oportunidades que Cundinamarca
debera priorizar.

RETOS

Al analizar la trayectoria econémica de Cundinamarca, se destaca de manera evidente la persistente prominencia
de los sectores de Manufactura y Servicios en el impulso del crecimiento econémico del departamento en el
transcurso de los dltimos afios. Este fendmeno se visualiza a través de una marcada preponderancia de las
actividades econdmicas terciarias sobre las primarias en las provincias mas influyentes.

De acuerdo con los datos proporcionados por el DANE, se observa una notable transformacién en la composicion
econdémica departamental. En el afio 2006, las actividades vinculadas a la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca constituian el 17% de la actividad econdémica total del departamento. Sin embargo, para el
afio 2018, esta proporcion se redujo al 12,5%. Aunque esta disminucion de 4,5 puntos porcentuales es
significativa, también representa un desafio significativo para la region.

Esta situacion refleja y proyecta un importante reto para Cundinamarca, especificamente en la necesidad de
redirigir su enfoque productivo hacia el &mbito rural, especialmente hacia el sector agropecuario. Para abordar
este desafio, es esencial implementar programas e incentivos integrales que promuevan un crecimiento
econdmico sostenible basado en buenas practicas ambientales (BPA). Estas medidas no solo estimularan la
generacion de empleo y la inversién en las distintas zonas del departamento, sino que también tendran un
impacto directo en la mejora de la calidad de vida de los habitantes.

En los Ultimos afios, el departamento de Cundinamarca ha mantenido una posicion sélida en el ranking del indice
Departamental de Competitividad (IDC), elaborado por el Consejo Privado de Competitividad. Se ha ubicado
consistentemente entre el séptimo y noveno lugar en cada una de las ediciones. Sin embargo, mas alla de
simplemente atender al promedio del ranking, es de vital importancia analizar detenidamente los puntajes y las
variaciones en las calificaciones obtenidas en cada uno de los indicadores evaluados por esta herramienta.

Es fundamental destacar que, entre los pilares evaluados por el IDC, pilares como Mercado Laboral, el Entorno
de Negocios, el Tamafio del Mercado y la Sofisticacion y Diversificacion, constituyen y representan las fortalezas
de Cundinamarca como departamento en términos de su potencial de crecimiento. Estos elementos son
sumamente atractivos tanto para emprendedores futuros como para empresarios consolidados que buscan
impulsar la inversién tanto directa como indirecta en esta region. Es esencial considerar estos resultados para
identificar areas de mejora y continuar robusteciendo el desarrollo econdmico y la competitividad de
Cundinamarca en el contexto nacional.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad
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A pesar de que los elementos mencionados anteriormente representan los cimientos sélidos del departamento,
existen areas como Salud, sostenibilidad ambiental y el sistema financiero que requieren especial atencién. Estos
son los pilares en los que Cundinamarca debe enfrentar desafios y encontrar alternativas e incentivos para elevar
su competitividad. Estas &reas estan situadas en los puestos 24, 22 y 20, respectivamente, en el IDC
correspondiente al afio 2023.

Es importante sefalar la evolucion que ha tenido el pilar de Infraestructura durante las Ultimas versiones del ID.
Ya que, ha presentado una reduccién en su posicién, pasando del segundo al séptimo puesto. Este cambio se
atribuye principalmente a indicadores que plantean desafios de consideracion, como el Costo de la Energia
Eléctrica, la Cobertura de Alcantarillado y los indicadores relacionados con la infraestructura vial en el
departamento. La influencia de la infraestructura resulta determinante al momento de considerar inversiones en
un territorio, ya que garantiza la prestaciéon de condiciones fundamentales. Por lo tanto, se deben focalizar
esfuerzos en abordar esta problematica, lo cual constituye una prioridad para el departamento a fin de recuperar
su crecimiento y resultar atractivo para el mercado.

En cuanto a la sostenibilidad ambiental, se percibe como un conjunto de iniciativas destinadas a fomentar y
enumerar acciones para preservar los recursos naturales de la region. Estas iniciativas engloban estrategias
orientadas a la proteccion de areas naturales, la promociéon de energias renovables, la gestién de residuos
sélidos, la educacion ambiental y la adopcion de practicas agricolas sostenibles. Estas acciones se alinean con
la vocacion del departamento y abrazan practicas sostenibles, como la utilizacion eficiente del agua, la
conservacion del suelo y la aplicacién responsable de agroguimicos.

Por otro lado, considerando el incremento constante de las iniciativas cllster y su impacto en el desarrollo, cobra
relevancia la promocién de la educacion y formacion técnica en areas pertinentes. Esto se puede lograr mediante
la transferencia de conocimiento y la colaboracion con instituciones educativas, con el objetivo de capacitar a los
recursos humanos y estimular la adopcion de tecnologias avanzada.

Es fundamental recalcar que alcanzar estos desafios demanda una colaboracion y coordinacion efectiva entre
diversos actores, entre los cuales se cuentan empresas, instituciones educativas, entidades gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil.

El departamento de Cundinamarca debe enfocarse en priorizar programas y proyectos con un fuerte componente
de innovacion. Estas iniciativas seran clave para fortalecer los factores determinantes de la competitividad y
reducir las brechas existentes en cada una de las regiones y municipios del departamento, teniendo en cuenta
el nivel de desarrollo de cada provincia. Al hacerlo, se promovera un crecimiento mas equitativo y sostenible en
toda la region, permitiendo que todas las comunidades se beneficien de manera mas justa y eficiente de las
oportunidades de desarrollo econémico y social.

Finalmente, la gobernacion de Cundinamarca, considerando la diversidad y heterogeneidad en términos de
productividad presentes en cada provincia del departamento, asi como los distintos niveles de desarrollo en cada
territorio, debe orientar sus esfuerzos en fortalecer las regiones con un nivel de desarrollo relativamente bajo, la
estrategia mas efectiva para incrementar la productividad y competitividad de su economia probablemente
radique en el mejoramiento de las condiciones bésicas. Por otro lado, en los territorios con un nivel de desarrollo
relativamente alto, la estrategia deberia enfocarse en acciones que fomenten la sofisticacion y diversificacion de
su economia, sin dejar de atender otros factores relevantes.
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OPORTUNIDADES

Con base en los resultados obtenidos en el presente informe y en el informe de priorizacion de sectores
productivos realizado por la gobernacion de Cundinamarca en 2021, se ha logrado identificar una oportunidad
sustancial para potenciar la competitividad y productividad del departamento. Esta oportunidad radica en el
fortalecimiento de la productividad, la sofisticacion y la diversificacion del tejido productivo de sectores como:

e Sector Manufactura: Plasticos, quimico, vidrio y ceramica.

e Sector Agropecuario: Frutas, aromaticas y café.

e Sector Servicios: Transporte, almacenamiento de productos, actividades artisticas, alojamiento y
servicios de comida.

Dado el papel significativo que desempefian las zonas francas en el desarrollo del departamento, asi como la
colaboracién de las iniciativas impulsadas en conjunto con la region de Bogota y las ventajas comparativas
presentes en las provincias cercanas a la capital, se vislumbra una oportunidad valiosa para potenciar la
dinamica del entramado productivo. Esta oportunidad se materializa en la formulacién de estrategias y proyectos
que impulsan la integracion, sofisticacion y diversificacion de las cadenas productivas del departamento, todo
ello a partir de la innovacion.

Considerando las ventajas comparativas y competitivas territoriales, asi como los positivos resultados que se
han observado en indicadores tales como la diversificacion de la canasta exportadora en afios recientes por
parte del departamento de Cundinamarca, se abre la oportunidad para que el departamento fortalezca y potencie
la formulacién de estrategias y proyectos que tengan como objetivo el fortalecimiento y apertura de los lazos
comerciales internacionales, que rompan las barrearas de entrada, crecimiento y posicionamiento de los diversos
productos elaborados en el departamento de Cundinamarca.
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