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INTRODUCCION

La concepcidn del plan de gobierno ideada por el gobernador de Cundinamarca,
plantea la necesidad de apalancar procesos que cambien la forma de hacer las
cosas para obiener resuttados diferentes.

Bajo esta concepcidn, la Secretaria de ia Funcién PUblica debid repensar la forma
en que se debia abordar la construccion vy ejecucion del plan de bienestar para
que este se encontrara a la altura y se ajustara a las necesidades que exige ki
materializacion del plan de desarrollo.

Se parte de reconocer, que la forma de materializar et cumplimienic de las metas
propuestas, es a fravés del recurso humano disponible, razdén por la cual, o
organizacion debe hacer todo lo posible para que este se encuentre en las mejores
condiciones de frabagjo y personales <<Mds bienestar, mas felicidad>>,

No resulta suficiente, que un empleado se sienta bien en su entorno labordl,
también se hace necesario que este se sienta bien en otros entornos de vida, como
el entorno familiar. Ademdas, no solo debe abarcar el hacer de g persong, sino
también su ser.

Bajo estas premisas y del frabgjo adelantado por la Secretaria de la Funcidon PUblica
nace el presente programa de bienestar e incentivos. Este se constituye en una
herramienta valiosa contentiva de las acciones que se pretenden adelantar y que
abarca todas las dimensiones del bienestar.
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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Colombia desde 1938 reconocid que una institucion no funciona adecuadamente
si sus funcionarios no se encuentran comprometidos o felices en su frabajo, por tal
razén ha desarrollado diversas leyes enfocadas a generar bienestar para os
funcionarios, extendiéndose hasta sus familias, tante asi que hoy es un derecho de
los funcionarios pUblicos poder acceder a programas de bienestar, incentivos y
capacitacion, sin embargo fue con la Constitucidn Politica de 1991 que se
establecié: “que el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion son finalidades del estado", razdn por la cuadl el bienestar personal,
familiar y laboral de los empleados de las organizaciones privadas v pUblicas se
promueve con la implementacion y desarrollo de programas de bienestar e
incentivos que permiten mitigar o dar sofucidn a necesidades de la persona desde
un confexto social e individual como parte de una organizacién, una familia y una
comunidad.

Hoy la gobemacién de Cundinomarca a fravés de la Secretaria de la Funcién
PUblica, ha decidido enfocar los esfuerzos del Programa Institucional de Estimulos
2018 "Bienestar e incentivos”, en las actividades donde los funcionarios se sientan
mas felices, generando un ambiente agradable de compafierismo, amor hacia
familia v frabagjo en equipo.

El bienestar de los funcionarios serd promovido vy sustentado en pilares como
crecimiento, equidad vy felicidad, abarcados desde el fomento de actividades
culturales, recreativas, deportivas, socio-culturales, artisticas y vacacionales con el
fin de convertir a ta Gobemacidon de Cundinamarca en una estructura
inquebrantable de felicidad, trabajo con sentido, frabajo en equipo v buen servicio
al cundinamarqués, que promueve siempre sus valores institucionates: honestidad,
respeto, compromiso, diligencia, justicia, felicidad y cercania.
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1. MARCO NORMATIVO

Ley 489 de 1998: El articulo 26° establece <<Estimulos a los servidores publicos. El
Gobierno Nacional otorgard anualmente estimulos a los servidores pUblicos que se
distingan por su eficiencia, creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de
conformidad con la reglamentacién que para tal efecto expida, con fundamento
en la recomendaciéon del Departamento Administrativo de la Funcidn PUblica y sin
perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones>>.

Decreto Nacional 1567 de 1998: El articulo 19°, establece: <<lLas entidades pUblicas
que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estén en
la obligacion de organizar anualmente, para sus empleados, programas de
bienestar social € incentivos>>,

Ley 734 del 2002: El articulo 33, numerales 4 y 5, establecen como derecho de los
Servidores Pdblicos: <<Participar en todos los programas de bienestar social que
para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales come los de
vivienda, educacion, recreacidn, cultura, deporte v vacacionales” y “Disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales ¢ convencionales
vigenies>>,

Ley 909 de 2004: £l Pardgrafo del articulo 36, reglamentada por el Decreto 1227 de
2005, establece: <<Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
y desarrolio de los empleados en el desempefio de su labor v de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entfidades deberdn
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrolien la presente Ley>>.

Decreto Nacional 1227 de 2005: El arficulo 76 establece que <<los planes de
estimulos e incentivos enmarcados deniro de los planes de bienestar social, tienen
por objeto otorgar reconocimiento por el buen desempeno, propiciando asi una
cultura del frabgajo orientada a la calidad v productividad bajo un esquema de
mayor compromiso con los objetivos de las entidades>>.

Decreto Nacional 1083 de 2015: El arficulo 2.2.10.1 establece que <<Programas de
estimulos. Las enfidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementardn a fravés de programas de bienestar social >>. El articulo 2.2.10.7,
del precitado Decreto, establece: <<Programas de bienestar de calidad de vida
laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1547 de 1998 y con el fin
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de mantener niveles adecuados de calidad de vida labordal, las entidades deberdn
efectuar los siguientes programas:

* Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, gjecutar y
evaluar estrategias de intervencién.

* Evaluar la adaptacion al cambio organizacionat v adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptaciéon laboral cuandoe se den procesos de reforma organizacional,

» Preparar alos prepensionados para el retiro del servicio.

» |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para o
consolidacién de la cultura deseada.

¢ Fortalecer el trabajo en equipo.

s Adelantar programas de incentivos>>,

Decreto Nacional 051 del 14 de enero de 2018: "Por el cual se modifica
parciaimente el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcidn
Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto Ordenanzal No. 265 de 2016: El articulo 126, establece que La Secretaria
de la Funcion PUbfica, como dependencia de cardcter técnico dirige el desarrollo
organizacional a fravés de la mejora de los Sistemas de Gestion Institucional, con el
fin de apoyar e incidir en el logro de éptimos resultados en la gestion de la
Gobernacion,

Asimismo, dentfro de los objetivos sefialados en el articulo 127 del Decreto ibidem,
la Secretaria de la Funcidn Publica debe <<velar por la aplicacion de los principios
de fransparencia, oportunidad, eficiencia, igualdad, mérito, moralidad, eficacia,
imparcialidad, celeridad, y publicidad en los procesos de seleccidn, vinculacion,
retribucian, bienestar, desarrollo, formacion y administracion del Talento Humano al
servicio del sector central del Deparfamento>>.

Decreto Deparfamental No. 014 del 23 de enero de 2018: "Por el cual se definen los
criterios para la implementacion, reglamentacidn y ejecucién del Plan Institucional
de Capacitacion - PIC, Plan de Incentivos y Programa de Bienestar y Estimulos del
Sector Cenfral de la Gobernacion de Cundinamarca”, en el articulo 59, el
Gobernador de Cundinamarca, delegé ol Secretaric del Despacho de la
Secretaria de la Funcidén Publica de la Gobemacién de Cundinamarca, las
relacionadas con la aprobacién, adopcidn y modificacion de los planes y
programas de capacitacion, bienestar organizacional y estimulos e incentivos.
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2. MARCO CONCEPTUAL

Sistema de Estimulos para Empleados del Estado: Conjunto interelacionado vy
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interactUan con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resuitados
institucionales!.

Programa de Estimulos: Las enfidades deberdn organizar programas de estimulos
con el fin de moftivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementardn a fravés de programas de bienestar social2,

Bienestar Social: Proceso permanente orientado o crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral det empleado, el mejoramiento
de su nivel de vida y el de su familia, asi como incrementar los niveles de
saifisfaccidn, eficacia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de
la enfidad en la cual labora.

Beneficiarios: Serén beneficiarios de tos programas de bienesiar, que se ejecutaran
con recursos propios de la entidad, los servidores publicos pertenecientes o la
planta de personal del Sector Central de Ia Gobernacién de Cundinamarca vy su
grupo familiar, definido éste Ultimo conforme a la normatividad vigente?.

La informacion que se tendrd en cuenta para dar coberiura a los integrantes del
grupo familiar, serd la que se encuentre reportada por el funcionario en la version
actualiza de la Ficha Técnica Grupo Familiar v en el aplicativo Kactus, siendo
obligacién del servidor publico su permanente actualizacion.

! Decreto 1567 de 1998, arficulo 13.

2 Decrefo 1083de 2015, fitulo 10, articulo 2.2.10,1.

3 Pardigrafo 2 del articulo 70 det Decreto 1227 de 2005 v el decreto 1083 de 2013, fitulo 10, arficule 2.2.10.2,
paragrafo 2; Decreto 051 del 16 de enero de 2018 - segin acusrdo de negociacion colectiva suscrito et 29 de
junio de 2017
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Programa de Estimulos: Las enfidades deberdn organizar programas de estimulos
con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, los

estimulos se implementardn a través de programas de bienestar sociald.

Actividades de Bienestar: Las enfidades puUblicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podrdn ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de profeccién y servicios sociales que se relacionan a
continuacions;

Deporiivos, recreativos y vacacionales,

s Artisticos y culturgles.

Promocidn y prevencion de la salud.

» Capacitacién informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado v que puedan ser
gesfionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

+ Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u ofras
enfidades que hagan sus veces, facilitando los frdmites, la informacién
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de
vivienda de los empleados.

El desarrolio anual del Bienestar en las enfidades comprende: La protecciéon vy
servicios sociales vy la calidad de vida laboral: Es decir cada afo, las entidades
deben elaborar ef "Programa de Bienestar Social”, con base en un diagnédstico
aplicado a todos los servidores, en el cudl se exploren no solo sus necesidades sino
también sus expectativas; este debe responder a un objetivo comUn que articule
cada una de las acciones que se llevan a cabo para dar cumplimiento al
programa en mencion (DAFP)S,

Clima Organizacional: La organizacion debe mantener los niveles adecuados de
calidad de vida laboral mediante |a siguiente implementacion’:

¢  Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

4 El Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, Titulo 10, Articufos 2.2.10.1y 2.2,10.2

5 &l Decrete 1083 del 26 de mayo de 2015, Titulo 10, Articulos 2.2.10.1 v 2.2.10.2

& Articulo 23, Decreto 1567 de 1998

7 Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, en su Arliculo2.2.10.7, de conformidad ceon el Articulo 24 del Decreto-ley
1567 de 1998
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o Evaluar la adaptacion ol cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacién frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

e Preparar alos prepensionados para el retiro del servicio.

o Idenftificar la cultura organizacional y definir los procesos para o
consolidacion de la cultura deseada.

» Fortalecer el frabajo en equipo.

o Adelantar programas de incentivos.

Decreto 1227 de 2005, art. 75. Pardgrafo. £l Departamento Administrative de la
Funcién Publica desarrollard metodologias que faciliten la formulacién de
programas de bienestar social para los empleados y asesorard en su implantacion.

Reconocimientos e Iincentivos: Son las actitudes y comportamientos reflejados en
la expresion de satisfaccion de parte del jefe, colegas, o usuarios de ios servicios de
un empleado, en razén de una competencia, comportamienfo o resultado
determinado. Dicho reconocimiento puede ser verbal (lo cual faciita que sea
produzca de manera inmediata), o escrito (como una nota de felicitacién o
agradecimiento con impacto a la hoja de vida). En este senfido, los jefes de las
Greas deberan dar cumplimiento a lo establecido por el Decreto 15647 de 1998,
arficulo 36, literal e), el cual establece que todo empleado con desempefic en
niveles de excelencia debe tener reconocimiento por parte del superiorinmediato.
Dicho reconocimiento se efectuard por escrito v se anexard a la hoja de vida.

Pecuniario (monetarios): Aun cuando dentro de la investigacién existen diferentes
posiciones en refacién con la capacidad motivadora del reconocimiente en
dinero, lo cierto es que dentro del sector pUblico colombiano se han reservado fos
incentivos en dinero para premiar y reconocer a 1os mejores equipos de trabajo, no
el desempeno individualg,

Es muy importante que, al premiar o los mejores equipos de frabajo, ya sea con
incentivos pecuniarios o con incentivos no pecuniarios, las entidades reatmente
refuercen la capacidad de sinergia lograda por ellos, el liderazge mostrado por
cada integrante en aquellos aspectos de un proyecto en los que es especialmente
competente, la capacidad de compromiso ante objetivos compartidos, la
innovacion y creatividad, la adecuada coordinaciéon de esfuerzos y la calidad
técnica de los resultadeos. En este sentido, los evaluadores de los proyectos
presentados a su consideracion por los diferentes equipos de las entidades pUblicas
deberdn ser muy exigentes y esirictos en sus valoraciones, con el objeto de no

8 Decreto 1227 de 2005, ariculo 77

10
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desincentivar el real frabgjo de equipo, premiando lo que simplemente pudiera ser
un trabajo de grupo?,

No Pecuniarios (no monetarios): El jefe de cada entidad adoptard anualmente el
plan de incentivos institucionales y sefialard en €l los incentivos no pecuniarios que
se ofrecerdn al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerdrquico’t. Para otorgar dichos incentivos, el nivel de
excelencia de los empleados se establecerd con base en la calificacién definitiva
resultante de la evaluacion del desemperio laboralll.

Planes de Incentivos: Los planes de incentivos para los empleados se orientardn o
reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad v de
cada uno de los niveles jerdrquicos que la conforman, asi como el de los equipos
de frabajo que alcancen niveles de excelencial

Motivacién: Crden nacional y territoricl (Sistema de Estimulos Orientaciones
Meifodologicas 2012, Departamento Administrativo de la Funcidn Publica -
Direccién del Empleo Publico).

Es importante resaltar que el factor motivacional puede incidir en el incremento de
la calidad del frabgjo v en 1a eficacia de un servidor. Esta motivacidon puede darse
por dos situaciones a saber: La primera, por und buena realimentacion o
reconocimiento, siendo esto fundamental a la hora de que los servidores logren
cumpilir con una meta propuestq, y la segunda porque desempefia una labor de
su interés, lo cual garantiza que este se sienta identificado v a gusto con las
personas con las gue tfrabagja y con ias tareas que desempefia.

Es decir, si un servidor se encuentra motivado en la entidad o la cual pertenece va
a buscar su autorrealizacion, cumpliendo sus objetivos de manera eficaz, ya que
las tareas que realice y su relacidn con las personas van a contribuir a su
crecimiento laboral, profesional y personal.

Por ofro lado, es fundamental resaitar gque deben existir ofros motivadores mds
significativos, diferenies al salario, que les permitan tener un crecimiento personal.
Estos podrian dirigirse hacia la satisaccion del logro propuesto vy el reconocimiento
por ello, el desarrollo del trabajo ensiy la responsabilidad asignada, como también
el poder ascender, consolidando una carrera en la entidad. Estas motivaciones
lievan a que se veareflejado su esfuerzo y meriio en el cumplimiento de sus anhelos

? Decreto 1227 de 2005, arficulo 83

10 Articulo 77 del Dacreto 1227 de 2005

" Decreto 1567 de 1998, articulo 36 y Decretc 1227 de 2005, articulo 78
12 Decreto 1567 de 1998, articulo 29

I1
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y logros persenales; de igual forma, a que se sienta satisfecho por su contribucidn

en la gestion institucional y la calidad de vida del pais o su region, en muchos casos.
DAFP.
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3. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Mejorar e impactar posifivamente la vida de los servidores de las entidades vy sus
familias, asi mismo fomentar una cultura organizacional que manifieste en sus
servidores un senfido de pertenencia, motivacién y calidez humana en lo
prestacion de servicios en la Entidad (DAFP).

3.2.

3.3.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aportar a la generaciéon de condiciones faveorables para mejorar el
ambienie laboral, de modo que se fortalezca desde la equidad la
participacidn, el frabadjo en equipo vy la creatividad.

Fomentar la cultura de reconocimiento y estimulo of desempenio eficaz en
lo individual y en lo colectivo de los funcionarios de la Gobernacion de
Cundinamarca, para propiciar un clima organizacional favorable, orientado
hacia el irabgjo con sentido, el frabajo en equipo, el buen servicio v la
felicidad.

Promover actividades participativas que faciliten la armonizacion de las
relaciones de los funcionarios a nivel interno y con el entorno.

Fomentar los principios éticos institucionales, en funcién de una culiura de
servicio.

Propender por el desarrollo saludable a nivel fisico y mental de los
funcionarios, mediante el fomento de los buenos hdbitos.

Promover el esparcimiento y unidad del funcionario vy su familia.

Promover la interaccidn de los funcionarios y sus familias mediante el
desarrollo de actividades culturales, artisticas, recreativas, deportivas,
vacacionales y socio-culturales, bajo la premisa del sano esparcimiento.

BENEFICIARIOS

De acverdo con lo establecido en et articulo 22 del Decreto Departamental 014
del 23 de enero de 2018, serdn beneficiarios del Programa Institucional de Estimulos
2018 "Bienestar & incentives”, los servidores publicos pertenecientes a la planta de
personal det Sector Cenfral de la Gobernacidon de Cundinamcarca vy su grupo
famitiar, definido éste Ulfimo conforme al pardgrafo 2, del articule 2.2.10.2, libro 2
parte 2, titulo 10 dei decreto 1083 de 2015  y del articulo 70 pardgrafo 2 del Decreto

13
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1227 de 2005 que senala: " Para los efectos de este artficuio se entenderd por
familia el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado vy los
hijos menores de 18 afios o discapacitados moycres gque dependan
econdmicamente de élI". Modificados parciaimente por el decreto 051 del 14 de
enero de 2018, el cual desde su considerando enuncia “"gue como resuliado del
Acuerdo de negociacion colectiva suscrito el 29 de junic de 2017, se acordd
extender a los hijos menores de 25 afios el concepto de familia para efectos de
determinar los beneficiarios de los programas los programas de bienestar social, de
proteccion y servicios sociales” y lo ratifica en su articulo 4 "Modificar el Paragrafo
2 del articulo 2.2.10.2 del Decretfo 1083 de 2015, el cual quedard asi: "Pardgrafo 2.
Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el cényuge o
companfero(a) permanente, los padres del empleado vy los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor'.

A su vez mediante Sentencia T-070/15 La Honorable Corte Constitucional
evoluciona el concepto de familia en Colombia y entendiéndose por ella: {...)
“aquella comunidad de personas emparentadas entre si por vinculos naturales o
juridicos, que funda su existencia en el amor, el respeto y la solidaridad, y que se
caracteriza por la unidad de vida o de desfino que liga intfimamente a sus
integrantes mds préximos",

ParGgrafo: La informacidn que se tendrd en cuenia para dar cobertura a los
intfegrantes del grupo familiar, seré la que se encuentre reportada por el funcionaric
en la version actualiza de la Ficha Técnica Grupo Familiar y en el aplicativo Kactus,
siendo obligacion del servidor pUblico su permanente actualizacion.

3.4. RESPONSABLE

La Secretaria de la Funcidn Publica, a través de la Direccién de Desarrollo Humano,
tiene la responsabilidad de dirigir, coordinar v ejecutar las actividades y acciones
contempladas dentro del Programa Institucional de Estimulos 2018 “Bienestar e
incentivos".

3.5.  PILARES ESTRATEGICOS

Como fundamento estratégico del Programa Institucional de Estimulos 2018
"Bienestar e Incentivos" se toman aguellos pilares que determina el Plan de
Desarrollo Cundinamarca "Unidos Podemos Md&s" en su modelo del “Nuevo
Liderazgo" como base del crecimiento de la comunidad cundinamarquesa, para

14
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gue de esta manera el bienestar de los funcionarios de la enfidad sea congruente
con el de la comunidad del departamento, estos pilares son:

Crecimiento: en lo laboral, personal, familiar
y social, permite gque el funcionario cambie
su estructura mental y forma de pensar con
respecto o la simbiosis que se debe
conformar entre la Gobernacidn, la familia,
el frabgjo, los companeros vy el desempefio,
en beneficio de un clima organizacional
favorable v de la comunidad.

Equidad: desde el punto de vista de
igualdad en las  oporfunidades de
fortalecerse como ser humano, fisica,
mental y familiarmente, desde las
dimensiones deporfivas, culiurales,
artisticas, vacacionales, recreativas vy
socio-culivrales en peneficio de un clima
laboral favorable.

Felicidad: concebida desde el nombre propio del programa como bienestar, es
decir un funcionario safisfecho integralmente con su organizacion, su secretaria, su
dependencia, su rabajo, su desempefo, sus compaferos, su reconocimiento, su
salud, su familia y su comunidad.

3.6. DIMENSIONES ESTRATEGICAS

Las dimensiones esfratégicas de Programa Institucional de Estimulos 2018 “Bienestar
e Incenfivos” se conciben como herramienias practicas gue se interrelacionan con
los pilares (crecimienio, equidad vy felicidad) para de esta manera fortalecer
elementos fransversales del funcionario desde lo fisico v 1o menial, como ser
humano, como ser familiar, como ser frabajador y como ser social.
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a. Dimensién cultural v artistica: Ei
funcionario feliz con identidad
cultural y desarrollo de habilidades
artistica con sentido de pertenencia
por la organizacién  y &l
departamento.

b. Dimensién deportiva vy recreativa:
Funcionarios felicesy saludabies con
desarrolio de actividad fisica regular
con opciones de esparcimiento
para &l y su famiiia,

c. Dimensién socio-cultural:
Funcichdrios como miemibro de una
sociedad, uUnh  equipe Yy unha
organizacidn que da sentfide a su
trabajo v a su vida.,

d. Dimensién culiura organizacionatl:
Funcionarios felices y con sentido de
perfenencia

CAPITULO |
4. PROGRAMA DE BIENESTAR

El programa de Bienestar, agrupa los lineamientos establecidos en las normas
relacionadas con el Bienestar de los funcionarios e identifica y establece unidades
de criterio para la planeacién y organizacion de las actividades disefiadas en
beneficio directo del funcionaric v su grupo familiar; con el establecimiento de la
politica, el marco conceptual y los objetivos. Para dar cumplimiento al deber
funcional del servidor publico se toma entre otros {Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG) Desarrollo del talento humano - Programa de Bienestar {anual)
"establecer un pragrama de bienestar de conformidad con los articulos 70y 75 del
decreto 1227 de 2005".

La gobernacion de Cundinamarca enfoca su programa de bienestar, dentro del
marco del modelo del nhuevo liderazgo, sustentado en los pilares de crecimiento,
equidad y felicidad, desde cada una de las dimensiones establecidas, de esta
manera cada dimension se encuentra inmersa dentro de los objetivos principales
de las actividades gue se desarroilen.
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4.1. DESARROLLO DE LAS DIMENSIONES PARA EL BIENESTAR

4.1.1. Dimensién Cultural y artistica

Actividades con las cuales se afienden necesidades de ocio, esparcimiento vy se
fortalecen destrezas artisticas de los funcionarios, con el fin de fomentar la
reduccion de fatiga laboral y generar una perspectiva diferente de la vida en el
trabagjo.

Cobertura: cubre a todos ios servidores del Departamento en temas relacionados
con el ocio y el esparcimiento.

Estrategias:

« Coordinary ejecutar actividades de ocio y esparcimiento para el desarrollo
cultural y artistico de los funcionarios en concordancia con las expectativas
obtenidas en los resultados del diagndstico institucional

» Ejecutar aciividades que forfalezcan los lazos de unién vy felicidad de los
servidores pUblicos y sus familias.

Para la vigencia 2018 se proyectan las siguientes actividades enmarcadas dentro
de esta dimensidn:

s Actividad de fin afio: Realizar un balance de las actividades det afio a través
de una actividad ludica que reconozca la labor de los servidores piblicos
de la entidad.

» Fortalecimiento de las destrezas artisticas: Propiciar en los servidores publicos
el desarrollo de habilidades en artes y oficios a través de los cursos cortos,
permitiendo  generar nuevas alternativas de  integracién  laboral vy
adquisicion de competencias que pueden reflejarse en ingresos adicionales.

4.1.2. Dimensién Deportiva y Recreativa

La recreacion es un drea fundamental en el aprendizaje social del servidor publico,
fa cudl genera unh espacio de comunicacion, interaccion y frabajo en equipo,
contribuyendo asf al aseguramiento de los valores institucionales y personales. Fs
por ello que la Direccidon de Desarrollo Humano, busca el mejoramiento de las
relaciones del servidor con su medio taboral, familiar y social, a través del desarrollo
de diferentes actividades deportivas, de salud, recreativas, educativas y sociales,
para fortalecer el conjunto de valores tales como la honestidad, el respeto, el
compromiso, la diligencia, justicia, felicidad, cercania.
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Cobertura: cubre a todos los servidores del Departamento v su grupo familiar, en
femas relacionados con el deporte vy la recreacion,

Estrategias:

s Coordinar y ejecutar los actividades deportivos v recreativas en
concordancia con las expectativas gue fiene el funcionaric obtenidas en los
resultados del diagndstico institucional

e Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de unidn v felicidad de los
servidores puklicos y sus familias.

Para la vigencia 2018 se proyectan las siguientes actividades enmarcadas dentro
de esta dimensién:

e Gimnasio y/o actividad fisica: Proporcionar un espacio para que los
Servidores Publicos puedan hacer ejercicio en beneficio de su salud vy
mantenimiento fisico, desde los lineamientos determinados por el Sistema de
la Seguridad y Salud en el Trabajo.

=  Copa Gobernacién de Cundinamarca "Hacemos parte del mejor equipo'™
Buscar la integracidn de los Servidores PUblicos de las todas tas entidades
departamentales o través de espacios recreo deportivos, con el
acaiamiento de los lineamientos determinados por el Sistema de la
Seguridad y Salud en el Trabgjo.

e Vacaciones recreativas: Apoyar a los servidores publicos en los periodos de
vacaciones de los hijos, brindandoles espacios [0dicos v recreativos.

= Programa de prepensionados: Concebido para preparar a los servidores
publicos que estén préximos a cumplir los requisitos establecidos para ser
beneficiarios de la pensién, segun lo establecido en el articulo 262 fiteral ¢}
de la Ley 100 de 1993 y en especial &l articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083.
Dentro de los aspectos a trabgjar y desarrollar en el programa estén las
actividades para la preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la
adaptacion a este, fomentando la creacién de un proyecto de vida, la
ocupacion del tiempo libre, la promocién v prevencién de la salud e
igualmente alternativas ocupacionales y de inversidn.

¢ Lo Gobernacién tiene talento: Brindar un espacio de recreaciéon en donde
el funcionario fortalezca lazos de omistad, irabagjo en equipo vy
reconocimiento.

4.1.3. Dimensién socio cultural
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SerG atendida a fravés de actividades que se ocupen de problemas y condiciones
de la vida cofidiona en el frabajo de los empleados, de manera que permitan la

satisfaccion de sus necesidades para el desarollo personal, profesional y
organizacional.

La dimensién socio cultural pretende impactar de manera positiva la calidad del
ambiente laboral, de forma tal que el funcionario cambie su percepcion del
bienestar dentro del trabajo, para asi generar un impacto positivo tanto en la
productividad, como las relaciones interpersonales entre los servidores publicos.

Cobertura: cubre a todos los servidores del Departamenio vy su grupo familiar, en

temas relacionados con la economia familiar, vivienda, servicios y satisfaccion
personal.

Estrategias:

e  Coordinar y ejecutar los actividades que promuevan la economia familiar,
la vivienda, servicios diversos y satisfaccién del funcionario, en concordancia
con las expectativas gue tiene el funcionario obtenidas en los resultados del
diagndstice institucional

+ Fecutar actividodes que fortalezcan los lazos de unidn v felicidad de los
servidores poblicos y sus familias.

Para la vigencia 2018 se proyectan las siguientes actividades enmarcadas dentro
de esta dimensidn:

+ Feria de servicios: Coordinar diferentes ferias de servicios af afio para que los
servidores conozcan los diferentes beneficios a los que pueden acceder con
distinias entidadaes.

» Ferig de vivienda: Coordinar una feria de vivienda para gue los servidores
conozcan los diferentes programas y beneficios que oferta nuestra caja de
compensacion COLSUBSIDIO.

¢ Economia familiar: Propiciar espacios gque generan beneficios para la
econcomia familiar.

» Dia de la mujer: Generar espdcios de integracidn y reconocimiento a iravés
de actividades culturales, artisticas y/o recreativas.

s Dia de la secretaria: Generar espacios de integraciéon y reconocimiento a
fravés de actividades culturales, artisticas y/o recreativas.

o Dia del conductor: Resaltar la labor de los conductores de la entidad a
tfravés de una salida de descanso.

BN



4.1.4.

unidos podemos mas
Celebracién de cumpleafios: Propiciar @spacios que permitan compartir en
familia.

Obsequio de cumpleaiios: Reconocimiento a fecha especial

Celebracién de navidad: Reconocimiento a los servidores publicos y sus
familias.

Dia del servidor publico: Programar jornadas de reflexidn dirigidas o
fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion
del servicio, los valores y la ética del servicio en (o publico.

Dia de la familia: Generar espacios culiurales y recreativos que permitan el
aprovechamiento del tiempeo libre del Servidor PUblico con su familia.
Espacios e inclusidon: Propiciar espacios de inclusion: o diferenies
orientaciones religiosas y espirituales.

Dimensién cultura organizacionat

Se compone de actividades que por su naturaleza y desarrollo, propenden por el
fortalecimiento de las bases culturales que componen la organizacidon y el
desarrollo laboeral de los funcionarios, desde perspectivas come: la felicidad, tos
valores, el clima organizacional, y los reconocimientos e incentivos.

Cobertura: cubre a todos los servidores del Departamento, en temas relacionados
con el cambio de cultura organizacional desde lo individual hasta lo institucional.

Estrategias:

Coordinar y ejecutar las actividades gue promuevan el cambio de la cultura
organizacional e individual de los funcionarios en beneficio de la felicidad vy
clima organizacional favorable, en concordancia con las expectativas que
tiene el funcionario obtenidas en los resultados del diagndstico institucionat.
Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de unidn vy felicidad de los
servidores publicos y sus famiiias.

Para la vigencia 2018 se proyectan ias siguientes actividades enmarcadas dentro
de esta dimensién:

Cultura de la felicidad: Brindar herramientas a los servidores pUblicos para
renovar sus habitos y superar los desafios de la cotidianidad. El bienestar es
fundamento del presente Plan de Gobierno.

Intfervencion en clima organizacional: Realizar intervencion en las diferentes
dependencias, acorde con resultados obtenidos en la medicion realizada el
afio 2017.
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e Sensibilizacion y socializacion de valores institucionales: Apropiacién de tos

valores institucionales que adoptd el Departamento para los servidores
pUblicos de éste.

CAPITULO I

5. PLAN DE INCENTIVOS

Lo constituyen los programas de reconocimiento que se otorgan por el buen
desempeno, con el propdsito de elevar los niveles de sficiencia, satisfaccidn,
desarrollo y bienestar de los servidores pdblicos del sector central Departamental
en el desempeho de su labor v de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, propiciando asi una culturg de frabagjo orientada a la
calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso institucional,

La Secretaria de la Funcién PUblica aprobard anualmente el plan de incentivos
institucional presentado por la Direccién de Desarrollo Humano, elaborado de
acuerdo con el presupuesto asignado vy alineado deniro del marco del modelo del
nuevo liderazgo, susteniado en los pilares de crecimiento, equidad y felicidad,
desde cada una de las dimensiones establecidas por este programa.

5.1. DESARROLLO DE LAS DIMENSIONES DESDE LOS INCENTIVOS

5.1.1. Dimensién cultura organizacional

Los incentivos que otorga la institucion dentro del presente programa, se enirelazan
directamente con la dimensién cultura organizacional, puesto que su findlizada es
la mejorar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo v bienestar de los
servidores pUblicos en beneficio del servicio, el clima laborat y et cumplimienio de
la misionalidad de la Gobernacion de Cundinamarca.

5.1.1.1. incentivos Pecuniarios

Es un reconocimiento econdmico que busca exaltar el nivel de excelencia en el
desempefio laboral alos mejores equipos de trabagjo.

5.1.1.2. incentivos No Pecuniarios

Los incentivos no pecuniarios consisten en reconocimientos por servicios prestados
a la enfidad, a los mejores servidores publicos de cada uno de los niveles
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jerdrquicos y al mejor servidor pUblico en los niveles de excelencia que busca darles
sentido de pertenencia a los servidores pUblicos de la entidad v con ello lograr el
mejoramiento en la prestacion del servicio asignado.

Cobertura: Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos os
servidores publicos de la planta de personal del sector central de la Gobermnacion
de Cundinamarca.

Estrategias:

Promover la entrega de incentivos que fortalezcan el cambio de la cultura
organizacional e individual de los funcionarios en beneficio de la felicidad v
clima organizacional favorable, en concordancia con las expectativas gue
tiene el funcionario obtenidas en los resultados del diagndstico institucional.
Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de unidn v felicidad de los
servidores publicos y sus familias.

Para la vigencia 2018 se proyectan las siguientes actividades enmarcadas dentro
de esta dimension:

Mejor equipo de frabajo: infegrado por servidores publicos de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entfidad, gue laboran en
forma interdependienie y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto en el
cumplimiento de los planes v objetivos institucionales.

Incentivos educativos {becas): apoyo econdmico por parte de la entidad
para pagar parciaimente o totalmenie los costos de la matricula que le
implica cursar un programa completo de estudios de educacion superior.
Estd orientado ¢ los servidores publicos de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién sujetos a evaluacion de desempenio laboral, que
se encuentren en el nivel sobresaliente en su evaluacion.

Eleccién del mejor empleado de carrera y de libre nombramienio vy
remocion, y del mejor empleado por cada nivel jerdrquico, segin la
calificacion obtenida en ta evaluacidn del desempefo laboral.
Reconocimiento al servicio en atencidn al ciudadano: se otorga por el buen
desempeho de cara al servicio al ciudadano.

Reconocimiento a los servidores publicos mds antiguocs, mediante
publicacién en la pagina WEB de la Entidad en concordancia al Decreto
014 de 2018.

Dia de descanso remunerado por su cumpleanos.
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o Teletrabgjo: Beneficio como una modalidad laboral a distancia gque
prefende apoyar a funcionarios que por sus condiciones personates,
desplazamientos o condiciones familiares y de salud, evidencien dificultades
para desarrollar sus funciones.

6. MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

El Programa Institucional de Estimulos 2018 “Bienestar e incentivos”, en esta
oportunidod cuenta con la inclusion del Clima Organizacional como tema
primordial a fortalecer positivamente durante la vigencia vy sl cual se convertird en
la base fundamental para el cambio de la cultura organizacionat bajo principios
de felicidad, frabajo en equipo, trabajo con sentido y buen servicio.

El fortalecimiento del clima crganizacional se realizard teniendo en cuenta las
oportunidades de mejora detectadas durante la medicidn y diagnédsiico redlizado
durante la vigencia 2017 por la empresa Cifras & Concepios “Informacién
Inteligente”, que fue la dliada durante el proceso.

En este sentido, la Secretaria de la Funcidn PUblica presentard un plan de accidn
enfocado a elevar la percepcidon de clima organizacién de los funcionarios,
fortaleciendo temas como:

¢ Administracion del talento humano desde perspectivas como el liderazgo,
planeacion y toma de decisiones, bajo las premisas de respeto, confianza
y motivacién,

»  Comunicacion e integracién: se propenderd por desarrollar habilidades
comunicativas asertivas de tipo verbal y no verbal, con énfasis en el saber
escuchar, lo gue servird como principio de la integracidén y el frabagjo en
equipo.

e Trabagjo en equipo: propiciar el trabajo en equipo basado en el apoyo,
respeto y colaboracion, con el aprovechamiento de los fdlentos existentes
y el fortalecimiento de temas como la confianza, definicidén de objetivos
comunes, senfido de pertenencia, toma de decisiones, entendimiento,
responsabilidad y compromiso.
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7. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Programa Institucional de Estimulos 2018 “Bienestar e incentivos” de o
Gobernacién de Cundinamarca, se elabora a fravés de la deteccidn, recoleccion
y andlisis de la informacidn obtenida por medio de la aplicacion de la encuesta de
necesidades, asl como la medicidn de clima laboral, siendo estos los principaies
insumos para determinar el Programa y el Cronograma de Actividades.

Andlizada toda la informacion se podrd determinar si existen temas fransversales y
de alta demanda para ser tenidas en cuenia dentro de las actividades a realizar e
incluir en el presente documento {Anexo 1. Diagndstico de necesidades de
Bienestar e Incentivos.)

8. INDICADORES PARA EVALUAR LA GESTION DEL PROGRAMA DE ESTIMULOS 2018
“BIENESTAR E INCENTIVOS”

Los indicadores establecidos en el SIGC que son de obligatoria aplicacién son:

1. Nivel de Cumplimienio de la Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humaneo:
Puniaje Final de la MATRIZ DE GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANG
DAFP

2. Nivel de Satisfaccion de los usuarios del Proceso: Proporcidon de las encuestas
de satisfaccion cuyo resultado general estd por encima del 4,

10. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Con el fin de controlar Ja ejecucidon de las actividades programadas, se hard
seguimiento periddico semestral de lo programado, respecto a lo ejecutado.

Esta fase permite evaluar el cumplimiento de las actividades propuestas en el

cronograma inicial; en segundo lugar permite conocer el nimero de servidores
pUblicos beneficiados con las actividades ejecutadas.
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De igual manera permite obtener retrodlimentacién v conocer el nivel de
safisfaccion que se genera en los servidores publicos que participan de los
diferentes programados realizados durante la vigencia.

11. PRESUPUESTO

La Secretaria de la Funcidn Piblica cuenta dentro de su presupuesto con las
partidas apropiaddas gque permitan adelantar con éxito las actividades de bienestar
e incentivos. Estas partidas no podrdn ser trasladadas para otros fines y OUnicamente
podrén ser ordenadas por el Secretario de Despacho.

Presupuesto Inicial para el Programa de bienestar, para lg vigencia actual es de
DOS MIL VEINTICINCO MILLONES M/CTE ($2.025.000.000), partida incluida en el
Decreto Depariamental 397 de 2017 “Por ef cual se liquida el Presupuesto General
del Departamento para la vigencia fiscal 2018 del Sector Central de la
Gobernacion de Cundinamarca”, se detallan las apropiaciones, se clasifican y se
definen los gastos”,

Rubro presupuestal:

GR:1:2-03-01 1.2.4 |999997 |1-0100 |Gostos de Bienestar Social

Asi mismo, se adelantardn actividades con alianzas estratégicas a fravés de
diferentes entidades intfernas y externas, entre ellas la Caja de Compensacion
Colsubsidio.
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ANEXO 1. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR E INCENTIVOS
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RESULTADOS Y ANALISIS DE NECESIDADES PARA LA VIGENCIA 2018
ANALISIS DE RESULTADOS Y PARTICIPACION GENERAL EN EL DIAGNOSTICO

Andlisis General de Participacién por Dependencias

Se puede observar que el 100% de las dependencios que conforman la
Gobernacién de Cundinamarca participaron activamente en la encuesta de
diagnéstico aplicada con corte a 31 de diciembre de 2017.

La Secretaria de la Funcidon Piblica desde ia Direccidn de Desarrollo Humano,
determino gue la encuesta se aplicaria al mayor nimero de funcionarios posible
con el fin de obtener resuliados con alto grado de confiabiidad, en razén o esto

se establecid la siguiente ficha técnica para la aplicacion en la encuesta:

Tabla 1. Ficha Técnica de la Encuesta diagndstico aplicada

Poblacidn total determinada: 1535 funcionarios
Encuestas Aplicadas (Muestra): 1198 Encusstas Aplicadas
Participantes: 208

Porcentaje de aplicacién sobre la 789

poblacion fotal ’

Porcentaje de respuestas sobre la 599

poblacién total

Porcentaje de respuestas sobre el total 76%

de la muestra
Observaciones: Se aplicd la encuesta al 78% de la poblacidn total de Ia
Gobernacion de Cundinamarca y el 59% de la poblacién total participd
activamente, que equivale al 76% de la muestra determinada.

Se determina que el resultado obtenido mediante la aplicacién de la encuesta es
confiable y refleja las necesidades de la poblacién dado el alto grado de
participacion con 908 funcionarios de 1198 encuestados, a continuacidon en la
tabla No. 2, se observa la cantidad de participantes por dependencia de la
enfidad

Tabla 2. Participacién por dependencms
ANAUSIS POR DEPENDENC!AS '

DEPENDENCIA

T T0TAL
FUNCIONARIOS

RESPUESTAS
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R ACTIVOS 2017 Sl
Hacienda 358 103
Educacion 334 159
Salud 392 97
General 149 54
Funcion publica 101 81
Gobierno 100 34
TIC 102 45
Planeacion 87 49
Agricultura 109 40
Transporte 93 35
Ambiente 90 37
Juridica 71 29
Despacho del gobernador 18 8
Competitividad 31 15
Desarrollo e inclusidn social 43 13
Minas 32 14
Privada 33 12
Hdbitat y vivienda 33 10
Unidad especial de Gestidn del Riesgo 33 8
Prensa 33 10
Cooperacion 25 6
Oficina de control interno 23 14
Ciencia y tecnologia 20 8
Integracidn regional 13 6
Cficina de control interno disciplinario 19 10
Jefatura de gabinete 17 8
Muijer y Equidad de genero 13 3
Alta Consejeﬂo pora Io Pcz _ _ 1 - 0

TOTAL. o o 1885 908

Grdfico 1. Participacién por dependencias
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ANALISIS DE PARTICIPACION POR DEPENDENCIAS

# POTENCIAL FUNCIONARIOS % TOTAL RESPUESTAS
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Andlisis General De Participacién Por Nivel lerdrquico

El resuliado del diagndstice arroja que el 100% de los niveles jerdrquicos que tiene
fa entidad participaron y aportan a los resultados desde la diversidad de sus
opiniones y posicionamiento en ka organizacion.

Tabla 5. Andlisis por nivel jerdrquico
Nombre del Empleo Funcionarios Activos Total Respuestas

Profesional 675 398
Asistencial _ 360 158
Tecnico 242 160
Asesor 133 115
Directivo 125 77
TOTAL 1535 %08

Los funcionarios gque mds participaron fueron los comrrespondientes a los niveles
profesional y asistencial que representan el 45% de la poblacién participante.

Tabla 5. Andlisis por Nivel Jerdrquico
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ANALISIS DE PARTICIPACION POR NIVEL JERARQUICO

DIRECTVO
8%
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE BIENESTAR

El Programa Institucional de Estimulos 2018 “Bienestar e incentivos” de la
Gobernacidén de Cundinamarca, se elabora o través de la deteccion, recoleccion
y andlisis de la informacién obtenida por medio de la aplicacion de la encuesta de
necesidades, asi como la medicion de clima laboral, siendo estos los principales
insumos para determinar el Programa y el Cronograma de Actividades.

De acuerdo con el andlisis del diagndstico se encontrd lo siguiente:

La poblacidn total de los servidores publicos del Sector Central de la Gobernacién
de Cundinamarca, al cierre de la aplicacion era de 1535, de los cuales 1198 la
diligenciaron, 1o que equivale al 78,04% de [a poblacién encuestada.

Los resultados obtenidos de manera general con la aplicacién de la encuesta se
observan a continuacion:

Andlisis de Resultados de Preferencias en Actividades Deportivas

Los resultados obtenidos sobre las preferencias deportivas de los funcionarios
claramente evidencia que las actividades que desarrolla la Gobernacién de
Cundinamarca como son la Copa Gobernacién e inscripciones a Gimnasio tienen
el 28,68% y 4583% de preferencia respectivamente superande con amplitud
cualguier ofra actividad.

En razén a lo anterior para la vigencia 2018, estas actividades continuaran su
desarrollo, en la bUsqueda del bienestar de los funcionarios.

Tabla 5. Actividades Deporhvc:s Preferidas por Funcionarios

_[f'Respues’rcs obtenidas sobre aciwldades depomvas prefendas

_'-Achvidqdes deporﬂvas de preferencza de los funcioncnos de Ia Enhdad

s Opcien e Cuenfu o Porcenicje
Copo Gobemomon 343 28.63%
Gimnasio 549 45.83%
Otro 129 10.77%
No completada o No mostrada (Serie 402 33.56%
3)
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Grdfica 4. Actividades Deportivas Preferidas por Funcionarios

« Copa Gobemacion {343}
» Gimnas {549)

« Otro £129)

- Senel

Andlisis de Resultados de Necesidades de Actividades Recreativas y Vacacionales,

Los resultados que arroja el diagndstico de necesidades con respecto a las
preferencias recreativas y vacacionales de los funcionarios, permiten evidenciar
que las actividades que se vinculen al programa de bienestar deben ser enfocadas
hacia la integracién del nicleo familiar, dado que por representatividad tos paseos
familiares con un 37.81%, las caminatas ecoldgicas con un 28.71%, las vacaciones
recreativas parda los hijos con el 21.87% v el dia del nifio con un 16.86%, son en su
orden las mds importantes para los funcionarios.

Tabla 6. Actividades Recreativas y Vccacmnaies

: Respuesfcs obfenldus sobre la preferencnq en actl" dc

__'vacacsonaies SR R

: Achwdades recreahvas y vocucionales de preferenciu de los funcionarios . : e

s - Opcwn e Cuenia" ____.-__ --Porcen?uje_.-_'
COmmo’ros ecoldgicas 344 28.71%
Yacaciones recreativas hijos 262 21.87%
Campamentos juveniles 114 2.52%
Paseos familiares 453 37.81%
Festival de cometas 121 10.10%
33
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Tabla 6. Actividades Recreativas y Vacacionales

___':_Respue' qu obt"nida”‘ sobre fc preferencnqen qcﬂvndcdes recreahvas y

g creativcs y vcxcecnonales de preferencla de ios func:ionanos

. o Opeibno oo Cuenta | Porceniaje
Dia del nifio 202 16.86%
Ciclopaseos 169 14.11%
Otro 69 5.76%
No completada o No mostrada {Serie 8) 402 33.56%

Grdfica 5. Actividades Recreativas y Vacacionales

» Caminatas ecologicas (344}
= Vacaciones recreativas
hijos {262}
v Campamentos juveniles {114)
- Paseos famdiares (453)
« Festival de cometas {121)
- Dia del nifio (202)
Ciclopaseos {169}
s Otro (69)
Sene

Andlisis de Resultados de Necesidades de Actividades Arlisticas y Culturales.
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Las actividades arfisticas y culturales son para los funcionarios una forma de salir de
la cotidionidad, por esta razdn la Gobernacion ha en su diagndstico incluye la
interrogante sobre cudles serian sus preferencias, ante lo cual el resultado deja ver
gue el 37.56% de los funcionarios les inferesa participar en eventos de teatro, el
29.55% desea que se desarrolle la semana cultural en la entidad v el 27,21% desea

visitar museos con el apoyo institucional.

Tabla 7. Actividades Artisticas y Culturales

..Respuestas obiemdcas sobre Ia preferenc:a el 'c:chvidade" ' ecz aaf as'y
vacc&monules
'Achvidcdes urhsticas y culiurales de preferenc:la de Ios func onarios -
D OPC“’" : |
Semana cultural
Cine-foros 197 16.44%
Teatro 450 37.56%
Danzas 223 18.61%
Visita museos 326 27.21%
Oftro 47 3.92%
No completada o No mosirada (Serie 6) 402 33.56%

Grdafica 6. Actividades Arfisticas y Culturales

« Semana cultural {354)
» Cineforos (197}
« Teatro (450}
Danzas {223]
» Misiba museos (326)
- Qbrp (a7)
seried
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Andlisis de Resultados de Necesidades de Actividades de Arte y Artesanias.

Los funcionarios de la Gobernacion de Cundinamarca evidenciaron en los
resultados del diagnéstico que se interesan por actividades relacionada con el arte
como foitografia con un 38,90%, decoracion con un 30,38% vy la pintura con un
18.03% en su orden y en una menor proporcion la fabricacién de lencerfa con un
11,52%, temas que serdn evaluados con el fin de ver la posibilidad de integrarlos al
Programa de Bienestar 2018.

Tabla 8. Actlividades de Ade y Artesanias
'_-f:__Anchsis de Re:

ifczdos de Nece&dcdes de Ac’rwndades de Arte y Arfesamas

| Actividades d cdpqcitd
;__funcnonqno

zén :nfarmal en-Arfes y Artesamqs preferldas por ics

. opeién cuenta 'quc__entqj‘é
Fotografia 466 38.90%
Pintura 216 18.03%
Cerdmica 117 .77%
Fomy 106 8.85%
Lenceria 138 11.52%
Decoracién 364 30.38%
Otro 72 6.01%
N)o completada o No mostrada (Serie 402 33.56%

7

Grdfica 7. Andlisis de Resultados de Necesidades de Actividades de Arte y
Artesanias

« Fotografia (A660)

a Pintuta {218)

n Ceramica (117)
Foimy (104)

» Lencena (138)

« Decoracin (384}
Otre (72}

» Sene?
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Andlisis de Resullados de Necesidades de Actividades de Promocién y Prevencidn
de la Salud.

Los resultados obtenidos con el diagndstico, sobre la interrogante o la preferencia
de actividades de P&P en salud, evidencia que en una proporcion superior al 30%
de los funcionarios se inferesan en todos los temas relacionados con el cuidado de
su salud y solicitan su inclusion en los programdas de la entidad.

Tabla 9. Actividades de Promocién y Prevencién de la Salud

Anclisis de Resultados de Necesidades de Acﬁvidades de Promocion y
'Prevenc:onde!aSalud A Rt

- Actividades de Promocnén y Prevencion de Ic: Salud preferldc:s 'por ios.__:_ S

_ funciononos -

O_p-ciéh' R Cuenia Porcenicje

Salud oral 413 34.47%
Salud visual 4468 39.07%
Salud auditiva 316 26.38%
Prevencién cardiovascular 496 41.40%
Manejo del estrés 553 46.16%
Otro 32 2.67%
No completada o No mosirada (Serie 402 33.56%
6)

Grdfico 8. Actividades de Promocién y Prevencién de la Salud
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Andlisis de Resultados de Necesidades de Actividades promocién de programas
de vivienda ofrecidos por Fondo Nacional del Ahorro, Fondos de Cesantias, Caja

de Compensacion.

El 63.27% de los funcionarios de la Gobernacién de Cundinamarca estdn
inferesados en que se promuevan actividades relacionadas con la adquisicion de
vivienda propias que equivalen al 84% de los funcionarios que respondieron la
encuesta ({758.000 Personas interesadas/908 personas que respondieron)*100),

= Salud oral {413}

= Salud visual (468}

= Satud auditiva (316)

-+ Pravencign
cardiovascuiar {496)

« Manejo del askrés (553}

: Qtro (32)
sened

hecho que indica que la vivienda es su prioridad.

Tabla 10. Actividades promocién de programas de vivienda ofrecidos por Fondo

Nacional del Ahorro, Fondos de Cesantias, Cc:;a de Compensacnon

_[fAnollsis de;___'_e_su _fc:dos' de Neces&dqdes de Acfividqdes promoc:on de
- programas de vivienda ofrecidos por Fondo Nacsoncl del Ahorro Fondos de

“Cesantias, Ca__"

_de Co np "nsc:cxén

_:’isollcﬂudes de: promocion de programus de vivienda ofrec:dos por Fondo RS

' Nac:onal dei Ahorro Fondos de Cescnhas CCIJCI de Compensamon

Ry Opcmn Cuenta Porcentaje.
Si 758 83.27%
No 34 2.84%
Sin respuesta 4 0.33%
No completada o No mostrada 402 33.56%
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Grdfica 9. Actividades promocién de programas de vivienda ofrecidos por Fondo
Nacional del Ahorro, Fondos de Cesantias, Caja de Compensacién

= 51 {758}

« No (34}

= SIn respuesta (4}

+ No completada o No
rnestrada (402}

DIAGNOSTICO SOBRE INCENTIVOS
Andlisis de Resultados sobre la Preferencia de los Funcionarios sobre Incentivos
Todos los incentivos que tiene programados ko Gobernacidn de Cundinamarca son

bien recibidos por los funcionarios y tan solo un 4,26% tiene interés en otro tipo de
incentivos pero ningunoe representativo con respeto al total

Tabla 11. Incentivos

- Andlisis de Resultados sobre la Preferencra de ¥os Funcienarios sobre lncenhvos

“incentivos (pecumarios y no pecunicnos}

OpCIon Porcentcje -

Reconocimiento a los mejores funcnoncmos ala

atencidn al ciudadaneo y al fiempo de servicio (no 302 25.21%
pecuniario)

Dia de descanso para cumpleafios {no pecuniario) 611 51.00%
Apoyo educative - becas (pecuniario) 523 43.66%
Mejor equipo de trabagjo {pecunigario) 183 15.28%
Teletrabajo {pecuniario) 237 19.78%

39



unidos podemos mas

Tabla 11. Incentivos

Anclrms de Resulfudos _' obre lc: Preferencic de los Funcnonqr;os sobre Incenhvos

: Incenhvos (pecumanos y' no. pecumunos)

| cuenta

Porcentae

. _._;'Oracion’“f'_ : |

lncenhvo no pecumcmo por per’renecer a grupos de
disposicion voluntaria (brigadistas de emergencia,

Y : 205 17.11%
copasst, comision de personal, equipos de
mejoramiento, enire otros)
Otro 51 4.26%
No completada o No mostrada (Serie 7) 402 33.56%

Grdfica 10. Incentivos

s Reconockniento afos
mejores funcionarios, a
ta atenaion al cudadana
y al tempo de servicio
{na pecuniane} (302)

» Dia de descanso para
cumpleaitos (no
pecunianio) {611)

= Apoyo educative - hecas
{pecuniario) (523}

- Mejor equipo de trabajo
{pecumarto) (183}

= Teletrabajo {pecuniano) (237)

-+ Incentivo no pecuntario
por pertenacer a grupos
de disposicion
voluntana (bngadistas
de emergencia, copasst,
camision de personal,
equipos de mejoramiento,
entre otros} (205)

otre (51)
» Serie?

DIAGNOSTICO SOBRE OTRAS ACTIVIDADES
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Andlisis de Resultados sobre Identificacién de Otras Actividades

Los resultados del diagndstico con respecto dl inferés de los funcionarios por oiro
fipo de actividades, demuestra que el evento de fin de afio marca una pauta
importante con el 51.50%, seguido por las actividades de economia familiar con un
38.65%, la celebracion de actividades navidefios con el 36.64% v las ferias de

servicios con el 26.63%.

En razén a lo anterior se proyecta continuar con el desarrollo de dichas actividades

deniro de los programas de ia entidad.

Tabia 12, Ofras Actividades

i Ancxhsis de Resultados sobre Idenhﬁcacion de Ofms Aciividudes i
Oiras Achvxdades de preferencia de Ios funcionurios | By
Opc:lon R i Cuenta | Porcentaje
Ferias de servicios 319 26.63%
Celebracidn de novenas navidefias 439 36.64%
Evento de fin de afo 617 51.50%
Actividades de economia familiar 463 38.65%
(alping, surtimax, otros}
Oftro 25 2.09%
No completada o No mostrada {Serie 402 33.56%
5)

Grdfica 10, Otras Actividades
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» Fenas de servicigs (319)

« Celebracion de novenas
naviderias (439)

» Evento de fin de afo {617)
Actividades de economia
farnifiar {alpina,
surtimax, otros) (463)

» Dito [25)
sefie5
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ANEXOQ 2. CRONOGRAMA ACTIVIDADES 2018
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