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PLAN DE MEJORAMIENTO
NOMBRE DE LA ENTIDAD: SECRETARIA DE HABITAT Y VIVIENDA
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: ELICA MILENA ALMANSA VARELA
NOMBRE DEL JEFE DE CONTROL INTERNO: YOANA MARCELA AGUIRRE TORRES
FECHA RECEPCION INFORME FINAL DE AUDITORIA: 27 DE AGOSTO DE 2020
PERIODO QUE CUBRIO LA AUDITORIA: 1 ENERO DE 2019 HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2019
FECHA DE SUSCRIPCION: 15 DE SEPTIEMBRE DE 2020
FECHA DE INICIO: FECHA DE APROBACION POR LA CONTRALORIA DE CUNDINAMARCA

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la gestion de la Secretaria de Habitat y Vivienda con base en las actividades e indicadores propuestos en el presente Plan de
Mejoramiento

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar acciones de control que le permita a la entidad cumplir con las metas propuestas en el Plan de
Desarrollo

2. Mejorar el Control y Seguimiento a los Contratos y Convenios que celebra la Secretaria de Habitat y Vivienda, a fin de
evitar y prevenir incumplimiento de los mismos.

3. Implementar puntos de control previo a la rendicién de la cuenta y a la publicacién de informes de supervision en las
plataformas SECOP I y SECOP II, para evitar publicacién de datos inexactos.
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ACTIVIDADES
TIEMPO DE
« HALLAZGO AREA, CICLOY | oo EJECUCION INDISI‘E\DOR RESPONSABLES
PROGRAMADO (Cargo deI.fL_Jncior'\?rio dela
PROCESO ACTIVIDAD (Semanas, dias, meses, CUMPLIMIENTO administracion)
no superior a un afo)
EVALUACION AL
PRESUPUESTO
La comision auditora observd
gue :'gt:s?r qu\‘/a‘. I_anilecretarla: 1. Programar la Numero de planes
'€ Habita yt lvienda -€s eI ejecucion fisica indicativos o de
grgantz rtec or en de anual en Plan accion por
Cepg_rﬂamen 0 N I: de accién y programar/ planes
undinamarca = € . Plan Indicativo, programados
promocion, gestion, adopcion de acuerdo con
e implementacion de la politica los techos
de_ v!\tllenc!a de élnteres;esoclgldg Programar y | presupuestales Secretaria de
prlorllago, del i n_su ara monitorear asignados a la Habitat y Vivienda
Icaumerlwgtaos 422 cu4§?:|e '235 os adecuadamente | Secretaria y/o Director de
dgl 33%. 64 120/ y81 339 Planeacion las metas de Doce (12) meses Planeacion y
t' % " oY o °| plan Indicativo Coordinacién

respectivamente 0 cua y plan de Interinstitucional
arroja un cumplimiento accién
promedio para las tres metas 2 Monitorear NGmero de
del 59%; lo que evidencia falta tr.i mestralmente informes
fje afinacion en .!OS el avance de reportados
instrumentos de planeacion; plan de accion /ndmero de
en razon a que las magnitudes v plan informes
del impacto que se preveia indicativo  la programados
alcanzar en funcion del logro Secretaria

del objetivo institucional, no
fueron cumplidos en su
totalidad; lo anterior deriva en
incumplimiento de metas, que
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TIEMPO DE
* HALLAZGO AREA, CICLOY | Lcron—ror EJECUCION INDISI‘E\DOR RESPONSABLES
(Cargo del funcionario de la
PROCESO ACTIVIDAD | R no, | CUMPLIMIENTO | sémnsiacen)

no superior a un afio)

afectan los indicadores sociales
en el Departamento; al igual
que el desempeio vy
credibilidad institucional.

Criterio: Principio generales
de la planeacion en particular
los literales: d), f) y I) del
Articulo 3 de la Ley 152 de
1994,

Causa: Deficiencia en |Ia
aplicacién de los instrumentos
de planeacion, con los que
cuenta el sujeto de control.

Efecto: Incumplimiento de
metas, que afectan los
indicadores sociales en el
Departamento; al igual que el
desempefio y  credibilidad

institucional.

EVALUACION A LA 1.Revisién y|1.1. Revisar y|Doce (12) meses | Nimero de | Director de Gestion
CONTRATACION verificacion  de | aprobar informes de|de Proyectos vy
Convenio =~ SHVS-CDCVI- la informacion | informes de supervision con | Seguimiento a la
032-2019 Utica. Gestidn consignada en | supervision por Vo.Bo. del Jefe|Inversion

Los informes de supervisién | Contractual los informes de | parte del Jefe Inmediato/informe |y Supervisores de
presentan las siguientes supervision inmediato s de supervision | contratos o}
inconsistencias en la previo a la publicados Convenios
informacién  registrada /) publicacién en
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TIEMPO DE
* HALLAZGO AREA, CICLOy ESTRATEGIA PIE?)ECSI:,:I\EI(I)\II:O INDISQDOR (gE;?dPe?ﬂlJ\:cslcﬁgtl; dEeSIa
PROCESO ACTIVIDAD (Semanas, dias, meses, CUMPLIMIENTO administracion)
no superior a un afo)

informe de agosto de 2020, las plataformas
publicado en el SECOP el 10- SECOP I vy
09-2019 09:27 AM y el informe SECOP II
de noviembre publicado 27-11-
2019 09:08 AM, no existe 2.1. Designar Director de Gestion
coincidencia entre los valores un funcionario | Seis (6) meses de Proyectos vy
contratados y los registrados 2.Capacitaciéon |0  contratista Contratos Seguimiento a la
en el informe; /i) informe de y Control | que realice verificados/contrat | Inversion
febrero publicado el 19-06- documental de|seguimiento a 0s en ejecucion.
2020 02:11 PM e informe de informacién la publicaciéon
abril publicado el 19-06-2020 publicada de la
02:11 PM presentan SECOP I Y |documentacion
inconsistencias en la SECOP II que reposa en
informacién consignada frente los expedientes
al nimero de contrato obra y contractuales
fecha de suscripcion. Adicional,
los informes de agosto, 2.2. Capacitar Numero de | Profesional
noviembre, febrero y abril al funcionario o funcionarios Universitario del
fueron publicados posterior a contratista capacitados/ area Juridica
los tres 3 dias de su designado Numero de
expedicién; por Ultimo, se funcionarios
observd que el expediente designados
contractual contiene

documentos duplicados y sin
firmas como es el caso de los
documentos con numero de
folio 128 y 140 acta de inicio.

Criterio: Decreto 1082 de
2015 Articulo 2.2 1.1.1.7.1.
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* HALLAZGO

AREA, CICLO Yy
PROCESO

ESTRATEGIA ACTIVIDAD

TIEMPO DE
EJECUCION
PROGRAMADO

(Semanas, dias, meses,
no superior a un afo)

INDICADOR
DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLES

(Cargo del funcionario de la
administracion)

Decreto 1081 de 2015
Articulos 2.1.1.2.1.7 y numeral
2 del Manual de Contratacion y
de Vigilancia y Control de La
Gestidn Contractual
Gobernacién de Cundinamarca.

Causa: Deficientes contrates
frente al deber legal de cumplir
con los principios  de
participacién, transparencia y
publicidad, en el marco de la
funcion administrativa a los
cuales estan sometido el sujeto
de control.

Efecto: La no publicacién en
los tiempos establecidos por la
norma, en el SECOP de la
informacién relacionada con la
contratacién publica, impide
que los ciudadanos conozcan y
califiquen las actuaciones de la
administracion y estén
informados de los procesos y
actuaciones, que adelanta el
sujeto de control.

RENDICION DE LA CUENTA
CUANTA ANUAL 201913
CONDICION

Gestion
Financiera

de|1. Revisar la
del | informacion
SIA|que se sube

Revision
formatos
aplicativo

Seis (6) meses

Namero de
formatos

revisados/Numero

Profesional
Universitario
Area financiera

del
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TIEMPO DE
* HALLAZGO AREA, CICLOy ESTRATEGIA P:f)%#:a?\go INDIS:E\DOR (ggfigﬂcslcﬁaﬁ!' dEeSIa
PROCESO ACTIVIDAD (Semanas, dias, meses, CUMPLIMIENTO administracion)
no superior aun aﬁo)
F20_1A_AGR A. Acciones CONTRALORIA | mensualmente de formatos
de control a la contratacion al aplicativo SIA reportados en SIA
de sujetos: la Secretaria de CONTRALORIA CONTRALORIAS
Habitat y Vivienda, rinde 35 S previo al
contratos por valor de reporte
$12.752.905.477. Sin embrago,
al confrontar la informacién 2. Designar un|Tres (3) meses | Designacion/activi | Despacho del
rendida con la certificada por funcionario o dad a realizar Secretario(a) de
la entidad, la  comisidn contratista para Habitat y Vivienda
encuentra que los contratos rendir la cuenta
035 de 2019 y 024 de 2019
presentan errores en la 3. Solicitar NUmero de | Despacho del
digitaciéon de cifras y en la Capacitacién y funcionarios Secretario(a) de
clasificacién de las mismas. actualizacién a capacitados/ Habitat y Vivienda
la  Contraloria NUmero de
Criterio: Resolucion 775 de de funcionarios
2015 y Resolucion 097 de Cundinamarca designados
2016 de la Contraloria de para el
Cundinamarca. funcionario
designado

Causa: Falta de controles para
el reporte de los documentos
al aplicativo SIA.

Efecto: Informacion
incompleta sobre los
documentos que deben ser
reportados con la informacién
requerida en el aplicativo SIA
por parte del sujeto de control.
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TIEMPO DE
* HALLAZGO AREA, CICLOy ESTRATEGIA P:é%::ﬁggo INDIS:E\DOR (gE;?dPe?ﬂlj\:cslcﬁgtl; dEeSIa
PROCESO ACTIVIDAD (Semanas, dias, meses, CUMPLIMIENTO administracion)
no superior a un afo)
CUENTA ANUAL 201913
CONDICION ,
. Numero de base
20 Lo Ack: 5. crionc o o
oromoga par.a 13 contratos. no base de datos implementadas Auxiliar
reporta adicion a los contra,tos por ) la durante en la | Administrativo
Sin embargo, al realizar ei Secretaria para vigencia/numero
cruce  de ’informacic')n a consulta previo de bases de datos
, o a la rendicion requeridas
Secretaria de Habitat vy de la cuenta
Vivienda reporta adicion por
ﬁ:oogzlzzjg al contrato SHVS- Designar y | 2.Designar un Ndmero de | Despacho del
) capacitar al | funcionario o designaciones Secretario(a) de
. " , funcionario o] contratista que notificadas Habitat y Vivienda
Criterio: Resolucion 775 de | Gestion contratista realice Seis (6) meses | electrénicamente/
2015 y Resolucion 097 de |Financiera . ,
2016 de la Contraloria de encargado de segwmler_wto_,a Nun_1ero_ de
Cundinamarca las Base de|la publicacion designaciones
) datos de la
Causa: Falta de controles para doguT:nota:ogn
el reporte de los documentos E)Lé ex p%d?e ntes
al aplicativo SIA. contractuales Numero de
Efecto: Informacion _ funcio_narios Pro_fesic_»nal_
incompleta sobre los 3.Capacitar  al ca,paC|tados/ l,Jnlverera_rlo del
funcionario Numero de | area Juridica
documentos que  deben ser designado funcionarios
reportados con la informacién designados
requerida en el aplicativo SIA
por parte del sujeto de control.
Atencion a Peticiones, | Gestidn 1.Asignar 1.1. Designar a|Doce (12) meses | NUmero de | Despacho del
Quejas y Denuncias Yy |Contractual actividad de |un funcionario funcionarios Secretario de
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TIEMPO DE
* HALLAZGO AREA, CICLOy ESTRATEGIA p%%%ﬂggo INDISQDOR (ggfigﬂcslcﬁaﬁ!' dEeSIa
PROCESO ACTIVIDAD (Semanas, dias, meses, CUMPLIMIENTO administracion)
no superior a un afo)
Seguimiento a Oficios. seguimiento a|o  contratista designados Habitat y Vivienda
A través del radicado los para que apoye /ndmero de|y/o Profesional
C19105300618 del 11 de COMpromisos a los numero de actas | Universitario o]
noviembre de 2019 Ia postcontractual | supervisores en de liquidacién con | contratista
Secretaria de Habitat vy es el seguimiento COMpromisos designado

Vivienda, remite comunicacién
dando respuesta al radicado

C16105400428 2016/12/12 postcontractual

convenio  interadministrativo es pactados en

UV-002-2014, mejoramiento las actas de

de 168 viviendas rurales 2.exigir numero | liquidacion

(construccion de habitaciones, minimo de NUmero de | Director de Gestion
cocinas y pisos antibacteriales) visitas a las|1.2. Realizar verificaciones de Proyectos vy
municipio de Puli, obras por parte |una verificacion realizadas/ Seguimiento a la
departamento de de los | bimestral de los Numero de | Inversion Y
Cundinamarca. En  donde supervisores COMpromisos verificaciones Supervisores de
remite copia de la Resolucién postcontractual asignadas contratos y
No 05 del 30 de mayo de 2019 es convenios

expedida por la Secretaria de

Habitat y Vivienda por la cual 2.1. Gestionar | Doce (12) meses | nimero de | Profesional

se liquida unilateralmente el tramite del tramites Universitario 0
Convenio Interadministrativo cobro gestionados/numer | Contratista
UV-002-2014, adicional la persuasivo y en o} de cobros | designado
Resolucion 11 del 23 de agosto caso de ser persuasivos

de 2019, la cual resuelve necesario realizados y no

recurso de reposicidon contra la remitir a la pagados

Resolucion No 05 del 30 de Direccion  de

mayo de 2019. En donde Ejecuciones

ordena el reintegro al Fiscales  para

Departamento de cobro Coactivo.

de
COMpromisos

los

postcontractuales
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TIEMPO DE
* HALLAZGO AREA, CICLOy ESTRATEGIA P:f)%;faggo INDISIIE\DOR (ggfigﬂcslcﬁaﬁ!' dEeSIa
PROCESO ACTIVIDAD (Semanas, dias, meses, CUMPLIMIENTO administracion)
no superior a un afo)
Cundinamarca la suma de
$198.423.772 por obra no 2.2. Expedir | Tres (3) meses | NUmero de | Despacho del
ejecutada, mas los valores Circular circulares Secretario(a) de
certificados por entidades indicando a los comunicadas a los | Habitat y Vivienda
financieras respecto a los supervisores un supervisores/
rendimientos financieros nimero minimo Numero de
causados en la cuenta de de visitas circulares
ahorros donde se manejaban durante la expedidas

los dineros que aportd el
departamento hasta la fecha
de cancelacién.

Indagado el estado de los
reintegros por parte del
municipio de Puli, la comisién
auditora observdé que no ha
reintegrado los dineros
correspondientes a
rendimientos financieros
causados desde la apertura de
la cuenta a la fecha en que se
cancela, ni los valores
correspondientes a obras no
ejecutadas. Por lo anterior la

Secretaria de Habitat vy
Vivienda remite el acta de
liquidacion a la oficina de

cobro coactivo. Cabe sefalar
que éste ente de control
adelanto pronunciamiento

ejecucion de las
obras

2.3. Realizar
seguimiento
sobre
numero
visitas

el
de

Doce (12) meses

Numero de visitas
efectivamente
realizadas/ numero
de visitas
programadas

Director de Gestion
de Proyectos vy
Seguimiento a la
Inversion
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* HALLAZGO

AREA, CICLO Yy
PROCESO

ESTRATEGIA ACTIVIDAD

TIEMPO DE
EJECUCION
PROGRAMADO

(Semanas, dias, meses,
no superior a un afo)

INDICADOR
DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLES

(Cargo del funcionario de la
administracion)

frente a la ejecucién de la
obra; sin embrago, la comision
auditora, advierte de
deficientes procesos de control
frente al manejo de recursos

derivados de convenios
administrativos, en razdén a
que el ejecutor de dichos

recursos, en este caso el
municipio de Puli, adelanto la
administracion y ejecucion del
recurso sin  los  debidos
controles de verificacion y
ejecucion, lo que derivo en el

inicio de acciones
administrativas encaminadas a
recuperar para el

Departamento los dineros no
reintegrados por obra no
ejecutada y por rendimientos
financieros en contra del
municipio de Puli.

Criterio: Resolucion No. 05 de
30 de mayo de 2019 vy
Resolucion 11 de 23 de agosto
de 2019 expedidas por la
Secretaria de Habitat vy
Vivienda.
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* HALLAZGO

AREA, CICLO Yy
PROCESO

ESTRATEGIA

TIEMPO DE
EJECUCION

ACTIVIDAD | PROGRAMADO

(Semanas, dias, meses,
no superior a un afo)

INDICADOR
DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLES

(Cargo del funcionario de la
administracion)

Causa: Deficientes controles
frente al seguimiento a la
ejecucion de recursos
derivados de convenios
administrativos.

Efecto: Demora en los
reintegros e inicio de acciones
administrativas encaminadas a
recuperar para el
Departamento  dineros no
reintegrados.

OBSERVACIONES: N/A

‘.4

%&G@J&J -

ELICA MILENA ALMANSA VARELA
SECRETARIA DE HABITAT Y VIVIENDA

Proyectd:  Lidia Omaira Rodriguez Daza-ProfesionalUniversitario&
Vo.Bo.: José Luis Guarnizo Bolafos — Oficina Control Interno ' / ‘l';), i

YOANA MARCELA AG IRRE TORRES
JEFE DE CONTROL INTERNO
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