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INTRODUCCION:

El presente informe consolida la informacion relacionada con los logros alcanzados, en los
ejes: Competitividad Sostenible y Tejido Social, a partir de la gestion realizada por la
secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico, teniendo en cuenta su misionalidad.

En este mismo sentido, se presentan los resultados obtenidos a través del cumplimiento de
cada una de las trece metas de producto trazadas para esta secretaria.

La importancia de este informe radica en que la comunidad cundinamarquesa, conozca de
primera mano el aporte que desde la entidad se realizé para contribuir al mejoramiento de
la competitividad y el desarrollo econémico del departamento, a partir del apoyo a los
emprendedores; el fortalecimiento y apalancamiento realizado a las mipymes
cundinamarquesas, Yy las gestiones realizadas con el objetivo de introducir a mercados
extranjeros los productos comercializados por nuestros empresarios, con el proposito de
diversificar y sofisticar la canasta exportadora.

A continuacién se presenta el informe meta a meta, con logros, poblacion beneficiada y
las dificultades presentadas para la ejecucién de las mismas, durante lo corrido del

cuatrienio.
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DATOS GENERALES:

Nombre Entidad Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico

Directivo responsable | Edgar Ivan Paérez | Cargo Secretario de
Carvajal Despacho

Fecha de Inicio de la | 1 de enero de 2016 Fecha de entrega y | 31 de diciembre

Gestion retiro de 2019

Fecha de Corte de la | 19 de diciembre de

Informacioén 2019

N° de direcciones vy |2 N° funcionarios 23

oficinas

GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL Y DE
DESEMPENO INSTITUCIONAL

Plan Departamental de Desarrollo
“UNIDOS PODEMOS MAS 2016 — 2019”

1. EJE CUNDINAMARCA 2036

Objeto: Generar entornos territoriales y regionales favorables, capaces de responder en
mejores condiciones a la complejidad creciente de las dinamicas de la globalizaciéon y las
apuestas estratégicas del departamento, con el propésito de vincular los elementos
provenientes de la innovacion, las redes, la trasferencia de tecnologia, las ventajas y
oportunidades logisticas eficientes, capaces de agregar valor en las operaciones.

Aportes al avance del Eje N/A

1.1 PROGRAMA: N/A

1.1.1 Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del
programa? N/A

1.1.2 Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluyé en el
Programa del PDD? N/A
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1.1.3 Objetivo del programa: N/A
1.1.4 Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa: N/A
1.1.5 Dificultades para el cumplimiento Programa: N/A

1.1.6 Cuél ha sido la contribucién del programa a la garantia de derechos:
N/A

1.1.7 Metas de Resultado vinculadas al Programa: N/A

Meta de Resultado: N/A
Analisis del indicador Meta de Resultado: N/A

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros
departamentos y si aplica a nivel internacional

Logros Meta de Resultado:
- N/A
- N/A

Dificultades Meta de Resultado:
- N/A

1.1.8 Metas de Producto Relacionadas al Programa

N°y Descripcién Meta: N/A

Logro Acumulado: N/A

N°y descripcién de Beneficiarios: N/A
La metatiene Enfoque diferencial? N/A
Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: N/A

1.2 PROGRAMA: N/A

1.2.1 Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del
programa? N/A

1.2.2 Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluyé en el
Programa del PDD? N/A
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1.2.3 Objetivo del programa: N/A
1.2.4 Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa: N/A
1.2.5 Dificultades para el cumplimiento Programa: N/A

1.2.6 Cuél ha sido la contribucién del programa a la garantia de derechos:
N/A

1.2.7 Metas de Resultado vinculadas al Programa:

Meta de Resultado: N/A
Andlisis del indicador Meta de Resultado: (Dato numérico)

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros
departamentos y si aplica a nivel internacional

Logros Meta de Resultado:
- N/A

Dificultades Meta de Resultado:
- N/A

1.2.8 Metas de Producto Relacionadas al Programa

N°y Descripcion Meta: N/A

Logro Acumulado: N/A

N°y descripcion de Beneficiarios: N/A
La meta tiene Enfoque diferencial? N/A
Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: N/A

1.3 PROGRAMA: N/A

2. EJE TEJIDO SOCIAL

Objeto: Disefiar escenarios sociales, culturales, tecnoldgicos, de formacion y
participacion que generen nuevos patrones de comportamiento, nuevo liderazgo en
las interacciones de las personas, familia, instituciones y su entorno, que les permita
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cambiar su perspectiva del mundo con una actitud preactiva y proactiva y su forma
de relacionarse, para reconfigurar lo existente y modificar la trama de la vida de las
comunidades, con el adecuado respaldo de las entidades gubernamentales.

Aportes al avance del Eje

Desde las acciones adelantadas por la secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico, en la actual administracion, (a través de la meta 316), se trabajaron
mecanismos para apoyar a las unidades de negocio a través de convocatorias, que
permitieron generar un fortalecimiento econémico de las unidades de negocio y el
desarrollo de habilidades y competencias en la poblacion.

En el trabajo desde el territorio se concibieron a las victimas del conflicto armado
como individuos receptores pasivos de atencién por parte del Estado y como
agentes activos que reconstruyen relaciones sociales y que en diferentes grados se
convierten en sujetos de derechos en interaccion con las instituciones y su territorio.

A través del trabajo realizado con la poblacion victima del conflicto armado,
logramos generar nuevos patrones de comportamiento en los proyectos productivos
intervenidos, teniendo en cuenta que para acceder a los recursos de
apalancamiento financiero mediante convocatorias publicas, era necesario que los
empresarios PVCA presentaran un plan de negocio técnicamente ejecutable, que
generara un crecimiento progresivo en ventas con la respectiva inversion,
cambiando la mentalidad de subsidio, a implementacién de modelos de negocio que
implicara el desarrollo sostenible de las unidades productivas.

2.1 PROGRAMA: VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO: OPORTUNIDADES
PARA LA PAZ

2.1.1 Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del
programa?

En el programa de Gobierno jQueremos... Podemos!, se establecié como una
prioridad atender a las victimas del conflicto armado, en tal sentido se incluyo en
los ejes trasversales, en el numeral Ill. PAZ - CONFLICTO - i. VICTIMAS Y
CONFLICTO ARMADO, alli se propuso fortalecer los centros de atencion a
victimas, asi como generarles capacitacion y asistencia, pero sobre todo, integrarlas
a procesos productivos, que nos permitan visualizarlas y acercarlas a los promedios.

2.1.2 Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluyé en el
Programa del PDD?
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El Plan de Desarrollo Departamental de Cundinamarca 2016-2020 “Unidos
Podemos Mas” en el capitulo Ill Eje - Tejido Social, en el articulo 39, establece el
Programa Victimas del Conflicto Armado: Oportunidades para la Paz, en dicho
programa se fij6 un subprograma denominado: “Atencion y Asistencia”, donde se
establecié la meta producto No. 316: “implementar 70 proyectos productivos en los
diferentes sectores econdmicos prioritarios de la poblacién victima del conflicto
armado y poblacion con enfoque diferencial en competencias laborales, creacion,
capacitacion de empresa y empleabilidad” quedando dicha meta bajo la
responsabilidad de la secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico
conforme con el objeto misional.

2.1.3. Objetivo del programa: Buscar la restitucién y garantia de los derechos
a las victimas del conflicto armado, reinsertados, reincorporados y poblacién
desmovilizada como parte del proceso integral de la estrategia de “Paz
Conflicto”, por medio del cumplimiento de la Ley 1448 del 2011 y su Decreto
Reglamentario 4800 de 2011 cuya finalidad es la implementacién de
mecanismos de asistencia, atencion y reparacion integral a las victimas de
gue trata el articulo 3° de la ley 1448 de 2011, para la materializacion de sus
derechos constitucionales.

2.1.3 Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa:

Restitucion y garantia de los derechos a las victimas del conflicto: en el marco
del cumplimiento de la Ley 1448 del 2011, y con el propdsito de restituir a las
victimas y garantizar sus derechos, la secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico, apoyd con capital semilla (en especie) 70 proyectos productivos de la
poblacion victima del conflicto armado, a través de 3 convocatorias publicas (2016
convocatoria publica en alianza con la Corporacion Red Constructores de Paz; en
2018 Victimas Emprendedoras y Unidos por el Desarrollo Empresarial De Las
Victimas) lo cual les permitié generar condiciones para emprender, toda vez que se
les brind6 elementos tanto técnicos como materiales con el fin de fortalecer sus
proyectos productivos, lo que les permiti6 mejorar sus niveles de ingresos
econdmicos y por ende, su calidad de vida. Dentro de los casos para destacar,
encontramos la empresa Servicordoba De Aseo S.A.S empresa del municipio de
Soacha, a la cual en el 2017, se le hizo entrega de $15.000.000, lo que le permitié
un crecimiento del 5%, esta empresa esta integrada por 15 mujeres victimas del
conflicto armado, jefes de hogar y su actividad econémica se basa en la prestaciéon
de servicios de aseo para tiendas de venta de ropa en centros comerciales.

2.1.4 Dificultades para el cumplimiento Programa:

- Deficiente articulacion con las demas entidades que atienden esta poblacion
- Bajo nivel de formalizacion de los emprendimientos

$OL®
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- Bajos niveles de formacion para el emprendimiento en la PVCA
2.1.5 Cudl ha sido la contribucion del programa a la garantia de derechos:

La Gobernacién en el marco normativo de atencion y reparacion integral a victimas
constituye el principal instrumento mediante el cual el Estado colombiano garantiza
el goce efectivo de los derecho a la verdad, justicia, reparacion integral y las
garantias de no repeticion de las victimas del conflicto armado, para tal fin se disefid
una politica publica la cual ha sido delineada a través de cinco componentes: a)
asistencia y atencion; b) reparacion integral; c) prevencién y proteccion; d) verdad y
e) justicia.

Lo anterior corresponde a la politica nacional de reparacion integral definida en el
art 25! de la Ley 1448 de 2011, la reparacion comprende las medidas de restitucion,
indemnizacion, rehabilitacion, satisfaccion y garantias de no repeticion, lo cual
implica contribuir a la reconstruccion del proyecto de vida y dignificacion de la
victimas, teniendo en cuenta las apuestas del plan desarrollo, se priorizé ejecutar
este programa bajo la linea de creacién o fortalecimiento de empresas productivas
0 activos productivos.

Asi las cosas el programa contribuye de manera directa a la reparacion integral de
las victimas, a través de la implementacion de proyectos productivos que les permita
la generacién de ingresos que les contribuye a reestablecer su nivel de vida antes
de la ocurrencia del hecho victimizante

2.1.6 Metas de Resultado vinculadas al Programa:

Meta de Resultado: N/A
Andlisis del indicador Meta de Resultado: (Dato numérico) N/A

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros
departamentos y si aplica a nivel internacional

Logros Meta de Resultado:
- N/A

Dificultades Meta de Resultado:
- N/A

1 ARTICULO 25. DERECHO A LA REPARACION INTEGRAL. Las victimas tienen derecho a ser reparadas de
manera adecuada, diferenciada, transformadora y efectiva por el dafio que han sufrido como consecuencia de
las violaciones de que trata el articulo 3° de la presente Ley. Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
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2.1.7 Metas de Producto Relacionadas al Programa

N°y Descripcién Meta: 316-Implementar 70 proyectos productivos de los distintos
sectores economicos prioritarios de poblacion victima del conflicto armado,
poblacion con enfoque diferencial, personas en condicion de discapacidad,
cuidadores y sus asociaciones entre otras en competencias laborales, capacitacion,
creacion de empresa y empleabilidad.

Logro Acumulado: La secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico, en la
actual administracion apoyo, la implementacién de 70 proyectos productivos de la
P.V.C.A: en 2016 - Convocatoria publica realizada en alianza con la Corporacién
Red Constructores de Paz, 16 unidades productivas, del municipio de Soacha a las
cuales se les entregd apoyo financiero representado en especie, para el
fortalecimiento de sus unidades productivas con el fin de contribuir a la
reconstruccién del proyecto de vida y dignificacion de las victimas y generar
procesos de reparacion integral. Un ejemplo de caso de éxito es el de la empresa
“Confecciones D, Karlo” iniciativa familiar de emprendimiento productivo del
municipio de Soacha que se fortalecié a través de la entrega de materia prima y
maquinaria de confeccién por un valor de $2.500.000 que les permitio la produccién
de nuevos productos, a través del apoyo brindado por la Gobernacién. Este
emprendimiento conformado por una familia victima del conflicto armado se ha
incorporado a la vida econdmica y social de su nuevo entorno.

En 2017, establecié como criterio diferencial para el acceso a recursos dentro de
las convocatorias del F.E.D el pertenecer a la mencionada poblacion, como
resultado de esto, en las convocatorias implementadas se seleccionaron 18
unidades, estas unidades contaron con apalancamiento financiero y asistencia
técnica, que les permite ejecutar sus actividades econOmicas de una manera
sostenible, contribuyendo asi, a la reparacion integral de las victimas.

En 2018, apoy6 la implementacion de 35 proyectos productivos: 16, para la
adquisicién de insumos que contribuyan a la implementacion de su proyecto, esto
a través de la convocatoria denominada “Victimas Emprendedoras” y 19 a través
de la convocatoria Unidos por el Desarrollo Empresarial de las Victimas, a través
de la cual les fue entregado insumos y equipos. Es de resaltar, el apoyo brindado a
Aurora Moreno Sierra “distribuciones GYM CATS”, beneficiaria del municipio de
Soacha a quien se le apalancé una dotacién en insumos por un valor de $3.738.064,
dicha inversion gener6 aumento de produccion y ventas, lo que contribuyo al
aumento de sus ingresos y generar un empleo adicional.

En 2019 en el marco de la convocatoria denominada “Unidos Por el Desarrollo
Empresarial de las Victimas”, la secretaria realizo el proceso de entrega de los
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bienes asignados a una de sus beneficiarias, "Delicias Dofia Aurora” del municipio
de Villeta, haciendo entrega de dotacion por valor de $1.394.800.

N°y descripcion de Beneficiarios: 70 unidades productivas de 27 municipios

MUNICIPIO VIGENCIA

2016 2017 2018 2019 TOTAL
Agua de Dios 1 1
Choconta 1 1
Facatativa 1 1
Fusagasuga 2 5
Girardot 2 5
Granada 1 4 5
Madrid 1 1
Manta 1 1
Narifio 1 1
Nilo 4 4
Pacho 2 2
Paratebueno 1 1
San Francisco 1 1
San Juan de
Rioseco 1 1
Sasaima 1 1
Sibaté 2 >
Soacha 16 6 7 29
Sopéd 1 1
Suesca 2 5
Tocaima 2 5
Tocancipa 1 1
Topaipi 1 1
Villapinzén 1 1
Villeta 2 1 3
Viota 1 1
Yacopi 1 1
Zipaquird 1 1
TOTAL 16 18 35 1 70

La meta tiene Enfoque diferencial? Si, esta diseflada para atender
especificamente a la poblacién victima del conflicto armado.
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Dificultades:

- Realizar el seguimiento a los proyectos apoyados, (esta es una poblacion
flotante, por esta condicion no es facil volver a ubicar su domicilio)

- El nivel de madurez de las unidades productivas de las victimas, asi como la
mentalidad y cultura de algunos integrantes de la poblacion victima

Aporte al cumplimiento de ODS: 1. Poner fin a la pobreza. La Secretaria genera
condiciones para el incremento de los ingresos de la poblacién por medio del
autoempleo.

2.2 PROGRAMA: N/A

3. EJE COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE

Objeto: Generar entornos territoriales y regionales favorables, capaces de
responder en mejores condiciones a la complejidad creciente de las dinamicas de
la globalizacién y las apuestas estratégicas del departamento, con el propdsito de
vincular los elementos provenientes de la innovacion, las redes, la trasferencia de
tecnologia, las ventajas y oportunidades logisticas eficientes, capaces de agregar
valor en las operaciones

Aportes al avance del Eje

- Se disefid y estructurd la Estrategia de Competitividad para el departamento de
Cundinamarca, la cual incluye el diagnostico de la competitividad en el
departamento y sus provincias, asi como las bases para la formulacion de la Politica
Publica de Competitividad. Esta estrategia permite a partir del reconocimiento de la
heterogeneidad subregional, formular una ruta estratégica que sefala objetivos,
estrategias, programas y proyectos diferenciales en atencién al grado de desarrollo
de cada provincia y las limitantes y potencialidades de las mismas.

Por otra parte, la estrategia formula un esquema de gobernanza para la
competitividad a partir del reconocimiento y apropiacion del rol que debe cumplir
cada entidad en desarrollo de su actividad misional y su articulacion con las demas
entidades al interior de la Gobernacién y la coordinacion con instituciones de otros
niveles de Gobierno (nacién, distrito y municipios), el sector privado y la Academia,
con el fin de contar con una herramienta que establece lineamientos para generar
entornos territoriales y regionales favorables a partir del perfil provincial.

- Se impulsé un proyecto de especializacion inteligente priorizado en el marco de la

Comision Regional de Competitividad, a través de un (fonvenio de asociacion
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suscrito con la Corporacion Ambiental Empresarial CAEM a través de la
implementacion de un programa denominado NAMA (Acciones Nacionalmente
Apropiadas de Mitigacion) Industria Cundinamarca, eficiencia energética y
reconversion tecnologica para el mejoramiento de la productividad en mipymes lo
cual permite agregar valor en los procesos de produccion de las mipymes
generandoles competitividad sostenible.

3.1 PROGRAMA: AUMENTANDO CAPACIDADES COMPETITIVAS

Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del programa?

Desde el Plan de Gobierno jQueremos... Podemos! se plantearon temas relevantes
desde los cuales abordar la realidad del departamento desde una vision a largo
plazo. Asi las cosas, se identifico el emprendimiento como politica departamental,
comprendiendo que el crecimiento pasa por el incremento de la competitividad, la
cual se logra entendiendo las fortalezas locales, aprovechado las oportunidades y
creando los focos de desarrollo alrededor de la infraestructura vial y la oferta
publica.

Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluyd en el Programa
del PDD?

En el Plan de Desarrollo Departamental “Unidos Podemos Mas 2016 — 2020” en el
articulo 46 se establecio el programa Aumentando Capacidades Competitivas, el
cual a su vez contemplé el subprograma Cundinamarca Potenciador de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, en este subprograma se incluyeron
metas para:

- Atender al micro, pequefio y mediano empresario para el desarrollo de proyectos
de produccién, transformacién y comercializacion de bienes y/o servicios
sostenibles, a través del Fondo de Emprendimiento Departamental,

- Fortalecer las Mipymes de Cundinamarca de los sectores econémicos priorizados
del departamento,

- Abrir canales de comercializacion y acceso a mercados,

- Promover la asociatividad con enfoque de clister en sectores productivos
priorizados en el departamento y

- Fomentar el emprendimiento regional por medio de Centros de Integracion Y
Productividad Unidos Por El Desarrollo —-CIPUEDO-.

Del mismo modo, se incluyo el subprograma denominado Desarrollo Competitivo,
que contenia metas para:
- Identificar, priorizar y gestionar proyectos de desarrollo econémico local,
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- Realizar estudios e investigaciones para fortalecer la productividad, competitividad
y mercado laboral y
- Estructurar la estrategia de competitividad

3.1.1 Objetivo del programa: Crear herramientas que permitan mejorar las
capacidades competitivas per capita e impulsar emprendimientos cooperados
dinamicos en busca de generar oferta de servicios, asi como la productividad
empresarial laboral de la economia mediante procesos que apoyen la
diversificacion y transformacién productiva, la innovacion, el
emprendimiento, y la asociatividad y que permita un crecimiento sostenido e
incluyente, la generacion de ingresos y empleo en el marco de la politica de
trabajo digno y decente.

3.1.2 Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa:

1- Creacion de herramientas para mejorar las capacidades competitivas e
impulsar emprendimientos cooperados y dinamicos La S.C.D.E. puso a
disposicion de los microempresarios del Departamento, herramientas para
fortalecer sus capacidades competitivas y por otra ayudar a impulsar sus
emprendimientos

En cuanto a las herramientas usadas para impulsar emprendimientos
cooperados, la S.C.D.E., por medio del Fondo de Emprendimiento Departamental
FED, a través del Convenio de Cooperacién con INNPULSA denominado programa
Aldea Cundinamarca, por la suma 1.039 millones de pesos (suscrito en la vigencia
2017), beneficié un total de 37 emprendimientos innovadores de Alto impacto de
Cundinamarca con capital semilla en especie; a través de la asignacion de 37 llaves
de acceso, por un valor de $ 960millones de pesos entregadas durante los afios
2018 y 2019, con las cuales el empresario o emprendedor accede a uno o varios
servicios especializados, enmarcados en las teméticas de servicio, definidas por los
expertos en el conversatorio.

En relacion con las acciones para generar crecimiento sostenido e incluyente, la
S.C.D.E., a través del Fondo de Emprendimiento Departamental —FED- lanzo 5
convocatorias durante el cuatrienio, a traveés de las cuales otorgo a los empresarios
capital semilla, con el que se beneficiaron en total 700 empresarios, con una
inversion 6.613 millones. Es de resaltar que en la vigencia 2017 lanzé una
convocatoria con enfoque diferencial, para todas aquellas mujeres emprendedoras
de nuestro departamento, a través de la cual se beneficiaron 417 unidades
productivas de mujeres. En relacion con la vigencia 2019, se beneficiaron 148
unidades productivas con un monto total de 2.000 millones
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2- Herramientas para apoyar la asociatividad y que permita un crecimiento
sostenido e incluyente.

A lo largo de la actual administracion se promovieron los cluster: lacteo, cuero
calzado y la marroquineria; y el de confecciones y textil, con una inversion de mas
de $358 millones, (de los cuales la secretaria aportd $291.5 millones es decir, que
66.5 millones fueron gestionados, por una parte con el municipio de Villapinzén
($10 millones) y la Camara de Comercio de Bogota ($56.5 millones)), a través de
distintas acciones: asistencia técnica, cofinanciacion para participar en misiones
comerciales, capacitaciones, etc. En la vigencia 2019, se ha promovido la
asociatividad en el sector confecciones y textiles por medio de asesorias,
capacitaciones y acompafiamiento a unidades productivas en temas relacionados
con formulacion de plan de negocios, sensibilizacion en asociatividad, comunicacion
asertiva, trabajo en equipo y economia solidaria los cuales han permitido que las
unidades productivas tengan una vision de la importancia de la asociatividad y la
competitividad como factor fundamental para pertenecer a mercados globalizados,
se han creado sinergias institucionales con La Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, la cual aporta en la transferencia de conocimiento desde
su misionalidad para la conformacion de organizaciones solidas y con proyeccion.
Adicionalmente en la provincia del Sumapaz se generd sinergia con el Centro
Agroecologico y Empresarial-SENA con los cuales se han capacitado
emprendedores del sector confecciones y textil.

4- Herramientas para impulsar el emprendimiento

La actual administracién realiz6 un gran esfuerzo a través del cual puso a
disposicion de emprendedores y empresarios, 10 Centros de Integracién y
Productividad Unidos por el Desarrollo CIPUEDOS, ubicados en municipios
cabeceras: Caqueza, Choconta, Facatativa, Gacheta, La Mesa, Madrid, Pacho, San
Juan de Rioseco, Ubaté y Zipaquird, en donde estos emprendedores pudieron
contar con diferentes servicios como asistencia técnica, formacién en competencias
(cursos cortos y diplomados) y asesoria para formulacién de planes de negocios
para la posterior presentacion en distintas convocatorias.

3.1.3 Dificultades para el cumplimiento Programa:

- Deficiente articulacion con las demas entidades del sector (publicas y privadas)
gue son potenciales cooperantes para el fortalecimiento de la competitividad
territorial.

- Algunos empresarios tienen vision a corto plazo sobre el crecimiento de sus

unidades productivas.
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3.1.4 Cudl ha sido la contribucion del programa a la garantia de derechos:

Derechos civiles y politicos:

- lgualdad en dignidad: los emprendedores y empresarios beneficiados a traves
del Fondo de Emprendimiento Departamental FED, fueron seleccionadas a traves
de convocatoria publica, lo cual permitié a los postulados garantizar el derecho a la
igualdad. Asi mismo los empresarios beneficiados con las transferencias de
conocimiento, surtieron un proceso de evaluacion que se realizé a través de
convocatoria publica.

Derechos econémicos, sociales y culturales:

- Derecho a la libertad de asociacion: a través de la secretaria se realizaron
diferentes acciones tendientes a promover la asociatividad de los sectores de
confecciones y textil, cuero calzado y marroquineria y lacteos a través de distintas
acciones

- Derecho al trabajo: todas las acciones desarrollados por la S.C.D.E. para el
cumplimiento del objetivo planteado en este programa estuvieron focalizadas a
generar espacios propicios para que tanto emprendedores como empresarios
tuvieran la oportunidad de desarrollar su derecho al trabajo, a partir de la entrega
de capital semilla y maquinaria para fortalecer la productividad en sus empresas,
espacios en misiones comerciales para comercializar sus productos, entre otros

3.1.5 Metas de Resultado vinculadas al Programa:

Meta de Resultado: 51- Mantener a Cundinamarca en los cinco primeros puestos del Pilar
de Innovacion y dinamica empresarial, del indice departamental de Competitividad, durante
el periodo de gobierno.

Analisis del indicador Meta de Resultado: 9 posicion

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos Yy si aplica a
nivel internacional
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Puntaje en el pilar innovacion y dinamica empresarial en el IDC 2018 y en el
IDC 2019. Posicion y avance 2019.

Puntaje Ranking Camblo en
2018 2018 poslelan
92 1 Bogot3, D.C. (1] 9,75 0
L0 2 Antioquia (2] 6,99 0
444 3 Caldas (3) 5,44 0
393 6 Santander (4] 4,96 b2
4% 4 Risaralda  (5) 486 S|
3% 8 Mléntico (6) 4,24 P2
g 9 Quindio  (7) 413 t 2
R 7 Valle delCauca (8] 398 b
306 10 Cundinamarca (9] 322 t 1
%5 12 Boyacé (10] 3,45 I 2

Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.
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POSICION PILAR DE INNOVACION Y DINAMICA
EMPRESARIAL - INDICE DEPARTAMENTAL DE
COMPETITIVIDAD
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PROGRAMADO  =———CUNDINAMARCA

“... Por otro lado, esta nueva edicion del IDC se convierte, junto con el indice de Competitividad de Ciudades
2019, en las primeras mediciones subnacionales en incorporar la nueva metodologia del IGC del WEF. Esa
organizacion presentd en 2018 el IGC 4.0, el cual se enfoca en los determinantes de la productividad y pasa a
evaluar la competitividad como un asunto integral, abandonando el viejo paradigma de que existe un camino
lineal hacia el desarrollo. Para poder adoptar este cambio metodoldgico, el IDC 2019 modifica su
estructura y método de célculo y, debido a este proceso, los resultados aqui presentados no son
comparables en ninguna medida con los de aios anteriores...>”

Logros Meta de Resultado:

- Se logré mantener el primer lugar en el indicador participacion de medianas y
grandes empresas, con una calificacion de 10 sobre 10. El porcentaje del indicador
total de empresas del Departamento fue de 7,83% superando a los demas
departamentos incluido el distrito capital Bogota.

Dificultades Meta de Resultado:
- Se mantienen bajos niveles de integracion productiva y comercial entre las grandes

y medianas empresas con las microempresas de Cundinamarca, lo cual permitiria
incrementar el PIB y la generacién de ingresos y empleo en el Departamento.

2 Tomado de indice Departamental de Competitividad 2019- Consejo Privado de Competitividad — Universidad
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3.1.6 Metas de Producto Relacionadas al Programa

N° y Descripcion Meta: 371 - Implementar el Fondo De Emprendimiento
Departamental FED, para atender al micro, pequefio y mediano empresario para el
desarrollo de proyectos de produccion, transformacion y comercializacion de bienes
0 servicios sostenibles.

Logro Acumulado: Con el objetivo de implementar el Fondo de Emprendimiento
Departamental, la secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico cred y
aprobo el reglamento operativo y el proceso de gestion de calidad de asignacion de
recursos del FED. Se lanzaron 5 convocatorias a través de las cuales se
beneficiaron 700 emprendedores y empresarios de 97 municipios del
Departamento, con capital semilla, con una inversion total de $6.613 millones
Durante la presente administracion, los empresarios que no tenian acceso a la
banca ordinaria para créditos destinados a fortalecimiento de sus unidades
productivas por el no cumplimiento de las exigencias de los bancos de primer nivel,
se pudieron beneficiar de créditos blandos, con menores exigencias y garantias
para su consecucion, a través del convenio firmado con Bancoldex, mediante el cual
se puso en marcha una linea de crédito para las micro y pequefas empresas, que
con una inversion del departamento de $200 millones de pesos, logré colocar
créditos por valor de $5.298 millones, beneficiando a 1051 empresarios de 100
municipios, correspondientes a 14 provincias. También se entregaron $960millones
en llaves de acceso (asistencia técnica especializada) a 37 empresarios de 23
municipios, mediante convenio suscrito con INNPULSA.

N° y descripcion de Beneficiarios: 1783 beneficiarios (personas naturales y
juridicas)

o Provinci o Fusagas =% e Cundinamar TOTAL
Munici | Primera | =72 ™ | Mujeres |75 S | BANGOL | INNPULS | INNPULS | ca -
pio | Convocat . | Emprended ” MUNICI
. Fortaleci Emprend DEX A-l A-ll Competitiva
oria FED oras PIO
das e 2019
TOTAL 16 113 417 6 1051 13 24 148 1681

La meta tiene Enfoque diferencial? No

Aunque la naturaleza de la meta no tiene enfoque diferencial, de las 3 convocatorias
lanzadas durante la vigencia 2017, una fue dirigida exclusivamente a mujeres
emprendedoras, logrando beneficiar con esta a 417 mujeres cundinamarguesas, en
cumplimiento a la ordenanza 174 de 2013. Adicionalmente, en las convocatorias de
las vigencias 2016 y 2017 se establecieron puntos a(%“:elgpglle_% para D%quellos

ogota

_ ) . - Sede Administrativa - Torre Central Piso 7.
&I SECPLANEACION ((? CUNDINAMARCA Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1692

X unidos podemos mas ) . )
A )/CundiGob € @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co




(LINDINAMARGA

**EL DORADO®®

ILA LEYENDA VIVE!

postulados que pertenecieran a poblaciones como mujeres, jévenes y victimas del
conflicto armado, asi como empresas que incluyeran persona en condicion de
discapacidad.

Dificultades:

- El nivel de formacion en temas de emprendimiento de algunos de los
emprendedores postulados.

- Escaza oferta de programas de formacion para el emprendimiento en las
provincias mas alejadas

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

- Através de laimplementacion del FED, se promueven alternativas de autoempleo,
dado que las personas al desarrollar sus emprendimientos puede generar ingresos
propios.

- La secretaria ha fortalecido unidades productivas, que han generado nuevos
puestos de trabajo formal o han mejorado las condiciones de los existentes.

- Se han brindado condiciones para fomentar el crecimiento de las unidades
productivas intervenidas, por medio de la creacién de encadenamientos productivos
en la provincias y por lo tanto el crecimiento econémico de los mismos a partir del
intercambio de bienes y servicios.

- Se ha fortalecido el modelo de negocios de las unidades productivas existentes
permitiendo mejorar su perspectiva de negocio.

N° y Descripcion Meta: 372 - Fortalecer 1 000 Mipymes de Cundinamarca de los
sectores econdémicos priorizados del departamento desde distintas lineas de apoyo
(incluye aquellas con enfoque diferencial)

Logro Acumulado: En lo corrido de la actual administracion, la S.C.D.E. ha
fortalecido 2930 mipymes asi: en la vigencia 2016, fortalecié 975 mipymes a través
de la cofinanciacion para que empresarios del sector artesanal participaran en la
feria Expoartesano Medellin; del sector agroindustrial, artesano y turistico en la feria
Colombia Trade ExpoMiami 2016; del sector de cuero y marroquineria en la feria
internacional Footwear & Leather Show IFLS; por otra parte se conté con la
participacion de empresarios en: feria de las colonias, Festival Artesanal y
Gastronomico El Rosal y EXPOESPECIALES 2016. Se apoyaron emprendedores
y mipymes de Cundinamarca con la participacién en la Feria Prenavidefia y con las

capacitaciones: Creando Mipyme; Liderazgo Empresarial y un conversatorio
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vivencial. Asi mismo con la participacion en la primera feria artesanal y manufactura
celebrada en el municipio de Villapinzon; con el primer encuentro agroindustrial y
gastrondémico realizado en el municipio de La Vega, con la feria regional cafetera
realizada en el municipio de La Mesa la cual conté con la participacion de
asociaciones de la region, como estrategia para el desarrollo y el crecimiento del
sector Cafetero a través de la comercializacion. Por otra parte, se realizd
acompafiamiento en el proceso de obtencion del permiso de vertimientos, se
efectud asistencia técnica en disefio y redisefio de imagen/etiqueta, se hicieron
visitas técnicas de inspeccion en planta a través de la cual se realiz6 un diagndstico
de la infraestructura y documentacion para la obtencion de los registros INVIMA,; se
brindé asistencia técnica para la solicitud de registro o notificacion del permiso
sanitario, se realiz6 capacitacion en la Norma Ambiental ISO 14000. Se realiz6 el
proceso de fortalecimiento a artesanos de 25 municipios de las unidades
productivas del sector artesanal de Cundinamarca a través de la capacitacion, en
las areas administrativas y técnicas, asi mismo se realizan actividades para
fortalecer los canales de comercializacion de este sector.

En 2017; 1595 mipymes a través de diferentes aspectos: asistencia técnica en el
componente de capacitacion en el area financiera, de costos, impuestos, nomina,
mercadeo, asistencia técnica relacionada con el manejo de aguas residuales y
residuos solidos, capacitaciones en buenas practicas de manufactura y asesorias
para el cumplimiento del decreto 3075 de 1997, a través del disefio y redisefio de
imagen, empaque y etiqueta, con analisis basico de agua y seguimiento fisico
quimico de las aguas de la PTAR, asistencia técnica para la elaboracion de tabla
nutricional, con control de calidad de la produccién, comercializacion y distribucion
de alimentos para consumo humano, a través del diagnéstico a plantas de
produccion, mediante la expedicibn de permisos, registros y/o notificaciones
sanitarias INVIMA y por medio de la participacion en el evento
"Expocundinamarca". Asi mismo se asesoraron municipios en formulacién de
proyectos bajo la MGA: Bituima, San Antonio del Tequendama, Guayabetal, Manta,
La Vega y Guatavita, por un valor de $ 268.622.913, de los cuales el departamento
aportd $ 229.971.246, para cofinanciar la compra de maquinaria, con el fin de
fortalecer los procesos de produccion.

En el aflo 2018 fortalecio 200 mipymes de los municipios de Apulo, Arbelaez,
Caparrapi, Choachi, Cota, Fusagasuga, Funza, Fuquene, Gachala, Guaduas,
Guatavita, La Calera, La Pefa, La Vega, Lenguazque, Madrid, Mosquera, Pacho,
San Juan de Rioseco, Sasaima, Sesquilé, Sibaté, Simijaca, Soacha, Tabio, Tenjo,
Ubaté, Zipaquira, a través de asistencia técnica brindada en diferentes areas: visitas
de diagnostico y asistencia técnica en buenas practicas de manufactura;
capacitacién sobre requerimientos para obtencion de registro, permiso INVIMA,
para la elaboracion de tablas nutricionales y revision de la etiqueta, disefio y
redisefio de empaque y etiqueta, capacitacion en el area financiera, contable y
tributaria (la cual se desarroll6 por medio de una capacitacion, un taller presencial y
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un taller virtual relacionados con conceptos basicos de contabilidad, liquidacion de
nomina y estados financieros).
En el 2019 se fortalecieron 160 mipymes a través de asistencia técnica integral.

N°y descripcion de Beneficiarios:

MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Agua de Dios 4 4
Alban 2 2
Anapoima 16 14 25 55
Anolaima 17 1 1 19
Apulo 1 9 1 11
Arbelaez 2 8 4 14
Beltran 1 1
Bituima 2 2
Bojaca 14 6 20
Cabrera 7 7
Cachipay 9 1 10
Cajica 6 14 1 6 27
Caparrapi 23 1 1 25
Céqueza 1 1
Carmen de

Carupa 4 4
Chia 44 6 3 2 55
Chipaque 3 3
Chaguani 11 11
Choachi 16 1 1 18
Choconta 5 72 2 1 80
Cogua 1 10 2 13
Cota 16 5 22 43
Cucunuba 1 1
El Colegio 6 17 1 24
El Pefidon 2 2 4
El Rosal 18 3 1 22
Facatativa 40 62 2 104
Fomeque 1 1 2
Fosca 4 4
Funza 44 41 4 2 91
Fuquene 23 14 2 39
Fusagasuga 47 123 12 182
Gachala 1 2 1 4
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Gachancipa 10 2 1 13
Gacheta 15 16 31
Girardot 33 17 1 51
Granada 19 19
Guacheta 50 31 2 83
Guaduas 7 46 1 54
Guasca 1 3 4
Guatavita 10 6 1 17
Guayabal de

Siquima 2 1 3
Guayabetal 5 1 6
Jerusalén 3 3
Junin 1 1
La Calera 7 5 1 13
La Mesa 35 57 6 98
La Palma 3 8 11
La Pefia 1 5 1 7
La Vega 35 36 3 14 88
Lenguazaque 1 8 3 12
Macheta 2 1 3
Madrid 4 71 3 4 82
Manta 2 2
Medina 9 9
Mosquera 16 24 2 42
Narifio 2 2
Nemocon 3 2 5
Nimaima 1 1 2
Nocaima 2 8 10
Pacho 22 54 16 5 97
Pandi 2 3 5
Paratebueno 3 3
Pasca 26 26
Puerto Salgar 31 31
Puli 8 8
Quebrada

Negra 4 4
Quetame 60 60
Quipile 1 4 2 7
Ricaurte 10 3 13
San Antonio 3 15 1 19
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San Bernardo 2 15 1 18
San Cayetano 2 2
San Francisco 19 14 33
San Juan de

Rioseco 7 57 5 3 72
Sasaima 2 2 2 6
Centro

Administrativo 12 12
Sesquilé 24 3 1 28
Sibaté 1 38 2 4 45
Silvania 4 14 1 2 21
Simijaca 3 16 1 1 21
Soacha 29 143 33 14 219
Sopo 28 15 2 2 47
Subachoque 4 5 1 10
Suesca 16 11 1 28
Supata 1 1
Susa 1 17 4 22
Sutatausa 3 20 23
Tabio 15 1 1 5 22
Tausa 4 4
Tena 16 2 18
Tenjo 11 23 16 1 51
Tibacuy 33 33
Tibirita 3 3
Tocaima 1 4 1 6
Tocancipa 3 4 7 14
Topaipi 1 1
Ubala 4 4
Ubaque 3 3
Ubaté 3 69 3 1 76
Une 2 2
Utica 3 3
\Venecia 1 11 12
\Vergara 1 1
Villagbmez 1 1

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa - Torre Central Piso 7.

I SECPLANEACION )'(« CUNDINAMARCA Codigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1692
b BERMACION DE (DINAMARCA unidos podemos mas ) - )
= @/CundiGob © @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

tOL®




UNDINAMARGA

**EL DORADO®®

ILA LEYENDA VIVE!

Villapinzon 112 26 138
Villeta 7 4 2 13
Viota 5 1 6
Yacopi 2 1 3
Zipacon 1 1
Zipaquira 30 25 5 1 60
TOTAL

MIPYMES

BENEFICIADAS 975 1595 200 160 2930

La meta tiene Enfoque diferencial? Si. Se destaca la gestion realizada para
beneficiar a la Fundacion Esperanza Mariana, del municipio de Zipaquird,
conformada por nifios y jovenes diversamente habiles, quienes cuenta con un
proyecto de supermercado, al cual se le apoyo con la dotacion de elementos e
insumos para un supermercado que es atendido por ellos. Dicho aporte fue de
$24.061.876

Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. Las
acciones realizadas desde la secretaria durante lo corrido del cuatrienio, si estan
enfocadas a contribuir con el crecimiento econémico.Teniendo en cuenta que el
crecimiento econdmico incluye el incremento de la produccion de bienes, la
S.C.D.E. lo logré a partir del apoyo proporcionado a los empresarios, través de la
maquinaria e insumos que les fueron entregados.

N° y Descripcion Meta: 373 - Participar en 30 misiones comerciales de impacto
regional y nacional con Mipymes del departamento, abriendo canales de
comercializacion y acceso a mercados

Logro Acumulado:

En lo corrido de la actual administracion la S.C.D.E. ha participado en 30 misiones
comerciales, que ha beneficiado a 1185 empresarios, con una inversion total de $
611.167.204 asi:

Durante la vigencia 2016 particip0 en 6 misiones comerciales: feria de
Expoartesanos, en la ciudad de Medellin, feria de las Colonias, feria Internacional
Footwear & Leather Show IFLS, Feria Agroindustrial de Guacheta, Festilana 2016,
y por ultimo Feria Empresarial Pre Navidefia.

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 7.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1692
@/CundiGob @ @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co

SOE® @ SECrLANEATON KRR oo

unidos podemos mas



(LINDINAMARGA

**EL DORADO®®

ILA LEYENDA VIVE!

En el 2017, particip6 en 7 misiones comerciales: la feria "Expoartesano la memoria
2017" en la ciudad de Medellin, la cual conté con la participacion de 9 empresas de
Cundinamarca de los municipios de Cogua, Guaduas, La Mesa, La Calera,
Nemocon, Subachoque, Soacha, Chia y Tenjo. La Il Feria Agroindustrial De
Rionegro, la cual contdé con la participacion de 64 expositores del municipio de
Pacho, asi: 18 del sector artesanal, 6 del sector cafetero, 26 del sector
gastronémico y 14 del sector agroindustrial lo cual permitié abrir canales de
comercializacidon a los distintos sectores econOmicos participantes. "XXI feria
internacional agropecuaria y de industrias afines AgroExpo 2017" en donde
participaron 9 mipymes del Departamento: Geénovas Santaferefias (Madrid) ,
Lacteos Bonanza (Pacho), The Lemon (Silvania), Pincio (Cajica), Granja Ovina mi
Carreta (Zipaquira), Monbel (Nimaima), Natulive (Silvania), Helados de la Sabana
(Mosquera) y Salsifruta (Facatativa) las cuales lograron un gran impacto comercial
y fortalecimiento para sus empresas a traves de las ventas alcanzadas, las cuales
ascendieron a un valor de $ 45.910.847, también se gestiono la participacion de
los expositores en ruedas de negocio con grandes empresarios como Crepes and
Waffles, supermercados Méas por Menos S.A., hotel Windsor, Grupo Nutresa, entre
otros y la realizacion de contactos comerciales tanto en el stand, como durante la
participacion en dichas ruedas de negocio. "Expocundinamarca”, en donde se
realizé una rueda de negocios, que contd con la participaron de 102 empresarios.
“Primera feria de cafés especiales de la provincia de G0075aliva”, llevada a cabo en
el municipio de La Vega; participaron siete (7) municipios: Fusagasuga, Madrid,
Mosquera, San Francisco, Sasaima, La Vega y Soacha. “La 2?2 Feria Regional
Cafetera”, en donde los expositores lograron establecer contactos para la
realizacion de negocios y la apertura de nuevos mercados. Conté con la
participacion de 294 participantes. “EXPOTOPAIPI 2017”, se logré desarrollar este
evento que promueve la comercializacion y la transformacion de los productos.
Durante los dos dias de feria se conté con 64 expositores.

En el 2018, particip6 en 11 misiones comerciales de impacto regional y nacional con
Mipymes del departamento, asi: -“Primera Feria Empresarial Agroindustrial Turistica
y Gastronémica”, en el municipio de Susa la cual logré fortalecer los sectores
econdémicos artesanal, gastronomico y agroindustrial. -“Feria Internacional Footwear
& Leather Show IFLS” en donde participaron unidades productivas del sector de
cuero, calzado y marroquineria del departamento. Esta feria es catalogada como
una vitrina muy importante porque permite que los curtidores de los municipios de
Choconta y Villapinzon tengan acceso a nuevos mercados, ya que alli asisten
visitantes y potenciales comparadores a nivel nacional e internacional, favorece el
incremento de las ventas, en virtud a que en esta feria se concretan negocios con
nuevos clientes y contribuye al posicionamiento y a la promocion del sector curtidor
de Cundinamarca como departamento productivo. -“3a Feria Agroindustrial de
Rionegro”, se constituye como la feria mas notable de esta Provincia, ya que alli
confluyen los microempresarios de la region del sector agroindustrial (caficultores,

artesanos, flores nativas y follajes, productos trasformados (quesos, embutidos,
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entre otros), cerveceria artesanal), ademas a esta feria asisten potenciales
demandantes del grano de café. -“lll festival Artesanal Gastronémico” en el
municipio del Rosal.-"X| Feria Exposicién de Cafés Especiales de Colombia “CAFES
DE COLOMBIA EXPO 2018" para apoyar la participacion de 12 unidades
productivas del sector cafetero, en el Centro Internacional de Negocios Yy
Exposiciones de Bogota — CORFERIAS, la cual permitié que los productores de
cafés especiales de Cundinamarca tuvieron la oportunidad de exhibir los atributos y
caracteristicas sensoriales (acidez, cuerpo, suavidad, balance ) que posee el café
de nuestra region, asi como también realizar actividades de venta, promocion y
degustacion de los cafés. Se logro la participacion en la subasta internacional de
cafés de Colombia, en donde Cundinamarca hizo presencia con 5 caficultores, los
participantes también realizaron contactos con posibles compradores nacionales e
internacionales.

La secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico y el municipio de La Mesa,
suscribieron convenio interadministrativo para cofinanciar la - “Il Feria Regional
Cafetera Del Municipio De La Mesa”, la cual permitié a 40 unidades productivas
contar con un escenario para exhibir sus productos, se realiz6 un concurso de
barismo para que los caficultores dieran a conocer las diferentes técnicas en la cata
de café y sus diferentes preparaciones, esto contribuye a promocionar y posicionar
este producto a nivel regional. -“Misién comercial en el municipio de Gachancipa”.
— “Feria De Transformacion Empresarial, Turistica Y Gastrondmica De La Provincia
De Ubaté”, la cual contd con la participacion de 70 unidades productivas. - “OPEN
INNOVATION SUMIT 2018”, se logro la participacion de 5 unidades productivas de
los sectores de alimentos, energias renovables y productos naturales. Alli los
empresarios contaron con una vitrina para exhibir sus productos, lo cual les permitié
abrir puertas a nuevos negocios aprovechando la diversidad de inversionistas que
asistieron a esta feria, de otra parte los empresarios dieron a conocer sus
productos, en un mercado competitivo y cambiante que les permiti6 estar a la
vanguardia para implementar nuevos procesos en sus empresas. Los empresarios
participaron en la agenda académica la cual conté con expositores nacionales e
internacionales, por Estados Unidos: Joseph Unger de la empresa Pigeon Hole
Productions y Gregory Horowitt de la Universidad de California — San Diego, y por
Colombia Dairo Ortiz de Google Colombia y Juan Felipe Santos de la empresa
Viewy, adicionalmente los empresarios participaron en la rueda de negocios en
donde se genero un espacio de citas que se realizo durante el desarrollo del evento,
cuyo objetivo era conectar las diferentes necesidades e intereses de los asistentes
por medio de citas y asi generar un nuevo contacto estratégico a estos 5
empresarios de la region, los cuales lograron agendar 50 citas, esto genera
oportunidades de negocio que contribuyen al crecimiento econdmico de las
empresas cundinamarquesas. - “Feria de la Competitividad y el Empleo
Departamental” escenario en donde convergen la demanda y la oferta laboral. Conto
con la asistencia de 30 empresas, las cuales contaban con una oferta de 4.518
vacantes dirigidas a auxiliares, técnicos, tecnélogos y profesionales. Al evento
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ingresaron 8300 buscadores de empleo. Igualmente se cont6 con la participacion
de 10 mipymes del departamento que fueron seleccionadas mediante proceso de
convocatoria. - “Feria EXPOCUNDINAMARCA 2018, evento que permite
visibilizar las empresas por medio de muestras comerciales en stands y generar
conexiones de valor entre los asistentes. Mencionado evento se configura como la
vitrina perfecta para el desarrollo de actividades de comercializacién para las
mypimes de nuestro departamento, puesto que es un escenario abierto e
integrador.

En el 2019, la S.C.D.E. participé en 6 misiones comerciales de impacto regional y
nacional con Mipymes del departamento. - Cofinancié con el municipio de La Vega,
la realizacion de la | Feria Agroindustrial; con el municipio de Ubaté la realizacién
de una mision comercial denominada Il Feria De Transformacion Empresarial,
Turistica Y Gastronomica De La Provincia de Ubaté, realizado el 15 de junio de
2019; asi mismo la S.C.D.E. particip6 en la mision comercial denominada, XXII
Feria Internacional Agropecuaria y de Industrias Afines - AGROEXPO 2019,
realizada del 11 al 21 de julio de 2019, en el Centro Internacional de Negocios y
Exposiciones de Bogota — CORFERIAS, evento que contd con la participacion de
6 unidades productivas del Departamento de Cundinamarca, la cuales tuvieron la
oportunidad de exhibir sus productos para la comercializacion; participar en ruedas
de negocios organizadas por Corferias; a través de la participacion en esta mision
comercial los empresarios lograron ventas que ascendieron a $ 24.600.000.,
adicionalmente tuvieron la posibilidad contactar nuevos clientes durante el tiempo
que duré la feria. De otra parte, con el fin de contribuir al crecimiento en las ventas
de diferentes unidades productivas, la S.C.D.E. en alianza con los municipios del
Rosal, Guayabal de Siquima y San Antonio del Tequendama, apoyaron la
realizacion de las siguientes misiones comerciales: "IV FESTIVAL ARTESANAL Y
GASTRONOMICOQ", a través de la cual participaron 69 unidades productivas de
diferentes municipios, de los sectores agroindustrial y gastronémico, la cual se
realiz6 del 14 al 15 de septiembre de 2019, en el municipio del Rosal.

Otra denominada "Feria agroindustrial y del café Guayabal de Siquima 2019 -
Cundinamarca", a través de la cual participaron 37 unidades productivas, de los
sectores agroindustrial y cafetero, realizada del 17 al 18 de agosto de 2019.

Y la dltima denominada "Mercados campesinos del municipio de San Antonio del
Tequendama - Cundinamarca", a través de la cual participaron 40 unidades
productivas de los municipios de San Antonio del Tequendama y El Colegio, del
sector agroindustrial, la cual se realizo del 17 al 18 de agosto de 2019.

N° y descripcion de Beneficiarios: 1185 empresarios de 80 municipios del

departamento.
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MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 a4y
Alban 1 1
Anapoima 9 9
Anolaima 10 3 13
Arbelaez 1 5 6
Bojaca 1 1
Cachipay 11 1
Cajica 3 6 1 10
Caqueza 2 1 3
Carmen de Carupa 2 1 3
Chia 8 8 2 2 15
Choconta 1 1 4 6
Cogua 1 2 3
Cota 3 3
Cucunuba 24 1 25

El colegio 2 9 1

El Pefion 1 1

El rosal 12 12
Facatativa 5 1 1 7
Fomeque 1 1 2
Funza 10 2 1 13
Fuquene 1 1 3 1 6
Fusagasuga 6 6 1 13
Gachald 1 1
Gachancipa 1 18 19
Gacheta 1 1
Girardot 3 3
Guacheta 48 6 2 56
Guaduas 3 2 2 7
Guasca 4 4
Guatavita 4 4
Gutierrez 2 2

La calera 5 3 8

La mesa 4 196 19 219
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La palma 2 2 1 5
La pefia 1 1
La vega 1 1 37 39
Lenguazaque 1 1
Madrid 4 4 3 1"
Mosquera 5 2 1 8
Nemocén 1 1 2
Nilo 1 1
Nimaima 4 1 5
Nocaima 1 1 2
Pacho 4 67 98 1 170
Paime 1 1
Quipile 1 1
Ty 1 : :
San Bernardo 1 1
San francisco 1 1 2
San juan de Rioseco 6 6
Sasaima 3 1 4
Sibaté 1 1 2
Silvania 2 6 2 10
Simijaca 1 6 9 16
Soacha 19 3 15 37
Sopo 1 5 1 7
Subachoque 2 1 3 6
Suesca 4 4
Susa 1 28 1 30
Sutatausa 1 5 1 7
Tabio 1 1
Tena 1 38 1 40
Tenjo 3 2 1 6
Tibacuy 1 1
Tibirita 1 1
Tocancipa 2 2
Topaipi 60 1 61
Ubaque 1 1
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Ubaté 2 1 44 65 112
Utica 1 4 5
Venecia 1 1 2
Vergara 3 3
Villagébmez 1 1
Villapinzén 3 9 12
Villeta 2 2 4
Viota 3 8 2 1 14
Villeta 1 1
Yacopi 2 2
Zipacon 17 17
Zipaquira 5 9 2 16
BENEFICIARIOS 197 545 320 123 1185
INVERSION $ 135000000 | §  269.893.703 | $  137.099.800 | §  69.173.701 $611.167.204

La meta tiene Enfoque diferencial? No
Dificultades:

- Deficiente articulacion por parte de distintos actores (alcaldias, empresarios)
para cofinanciar la participacion de los empresarios, en misiones de indole nacional.

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. En
el entendido de que el crecimiento econdmico es el aumento de la renta, las
acciones adelantadas por parte de la secretaria, aportan al cumplimiento de este
ODS, porque las misiones se configuran como importantes vitrinas que le permite a
los empresarios dinamizar la economia al interior de sus unidades a nivel regional,
al aumentar los ingresos por concepto de ventas.

N° y Descripcion Meta: 374- Promover la asociatividad a través de 3 redes
empresariales con enfoque de cluster en sectores productivos priorizados en el
departamento

Logro Acumulado: Durante la actual administracion, la S.C.D.E. ha promovido la
asociatividad en 3 cluster, en el 2017, la S.C.D.E promovi6 la asociatividad del
cluster del cuero, calzado y marroquineria a través de distintas estrategias a saber:
asistencia técnica brindada por un ingeniero quimico quien desarroll6 sus
actividades desde El Centro Tecnoldgico del Cuero, por medio de pruebas fisico
quimicas a las aguas residuales de las PTAR's de las diferentes curtiembres de los
municipios de Choconta y Villapinzdon con el propdsito de hacer seguimiento a los
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procesos productivos y a los procesos de remediacion ambiental (amigable con el
medio ambiente ) de las curtiembres de estos dos municipios, seguimiento técnico
y de manejo ambiental a 25 curtiembres, analisis completos de aguas residuales de
las curtiembres, que permite conocer el estado real de los vertimientos de las
empresas al Rio Bogota y realizar el control de las condiciones fisicoquimicas de
las aguas residuales en cada caso ligado al buen funcionamiento de las PTAR’s.,
mantenimiento a los equipos de los dos laboratorios del Centro Tecnolégico del
Cuero, se realizan pruebas para determinar las diferentes sustancias quimicas
presentes en el agua residual con el objetivo de que estas cumplan con los
pardmetros establecidos en la norma ambiental exigida por la CAR para que las
curtiembres puedan verter sus aguas, adecuacion de equipos (fulones) para que los
curtidores los utilicen en pruebas de pelambre ecoldgico o pelambre sin sulfuro para
que estas sean pieles ecologicas libres de contaminacion (curtido ecoldgico libre de
cromo ), tefiidos bajos en anilina, ensayos de tipo investigativo: Recuperacion de
Hexano y prueba de Cavitacion. Por otra parte, con la Camara de Comercio, el
municipio de Villapinzén y la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico
suscribieron un convenio de asociacion a través del cual se realizé la identificacion
del potencial de negocio para aproximar la oferta de pieles de los municipios de
Choconta y Villapinzén con la demanda de los empresarios de calzado cuero y
marroquineria de Bogota, una vez identificados estos dos componentes se
realizaran las ruedas de negocios, con una inversion de $ 166'546.039 en donde
la S.C.D.E. aporta la suma de $100°000.000, el municipio de Villapinzén $
10°000.000 y la Camara de Comercio de Bogota $ 56°546.039 .

Durante el mes de octubre, se dio inicio al "Programa de Transformacién Productiva"
de la Camara de Comercio de Bogota, en la cual se impulsara el cluster empresarial
del sector lacteo, con el fin de desarrollar encadenamiento productivo con empresas
ancla.

En el 2018 la S.C.D.E adelant6 diferentes actividades tendientes a promover la
asociatividad del sector textil y de confecciones. En cuanto al sector lacteo se
realizaron gestiones tendientes a promover la asociatividad del mencionado
cluster, con la participacibn en la mesa ambiental, manejo de los Recursos
Naturales y Medio Ambiente, Ganaderia Sostenible—Cundinamarca, y mesa de
Competitividad y Promocion al Consumo Desarrollo del Mercado de Bienes y
Factores de la Cadena, Estrategia de promocién al Consumo, con el fin de apoyar
las iniciativas cluster Bogota region, promoviendo el consumo de leche y sus
derivados. Adicionalmente se llevo a cabo la participacion de 4 empresarios del
sector lacteo de Cundinamarca, en la Transferencia de conocimiento, realizada
en la facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires Argentina, en
tecnologia e innovacion de los productos de la leche y sus derivados

Durante la vigencia 2019, se ha promovido la asociatividad en el sector
confecciones y textiles por medio de asesorias, capacitaciones y acompafnamiento
a unidades productivas en temas relacionados con formulacion de plan de

negocios, sensibilizacién en asociatividad, comunicacién asertiva, trabajo en
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equipo y economia solidaria los cuales han permitido que las unidades productivas
tengan una visién de la importancia de la asociatividad y la competitividad como
factor fundamental para pertenecer a mercados globalizados, se han creado
sinergias institucionales con La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias la cual aporta en la transferencia de conocimiento desde su misionalidad
para la conformacion de organizaciones solidas y con proyeccion, adicionalmente
en la provincia del Sumapaz se generé sinergia con el Centro Agroecolégico y
Empresarial-SENA con los cuales se han capacitado.

Adicionalmente, la secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico ha
promovido la asociatividad en el cluster lacteo desarrollando diversas estrategias
entre las que se encuentran: asistencias técnicas a cooperativas y asociaciones del
sector en temas relacionados con economia solidaria, redes empresariales,
competitividad, disefio de PTAR y formulacion de proyectos productivos logrando
mantener la efectiva promocion del cluster, adicionalmente se dio continuidad al
seguimiento al contrato EP015-016 del al Programa de Transformacién Productiva
PTP 719-, el cual conté con el aval de la SCDE para la ejecucion del mismo en la
provincia de Almeidas, se asignaron en total $1.283.328.712 cofinanciados por PTP
y la Camara de Comercio de Bogota, se evidencia que este programa permitio el
fortalecimiento, mejoramiento de la calidad de vida e incremento de la
competitividad de 165 pequefios y medianos productores de leche fresca afiliados
a tres (3) asociaciones, lo cual muestra un avance significativo en la red empresarial
lactea del municipio de Guatavita, esto repercute positiva y directamente en el
avance del cluster lacteo con enfogue en modelos asociativos. Por dltimo la S.C.D.E
en sinergia con La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias,
han brindado acompafiamiento permanente a las federaciones cundinamarquesas
FELECUN, FEDELAC y CUNFEAGRO, en la conformacién de la primer
confederacidén de lecheros, siendo el departamento de Cundinamarca promotor
dicho proyecto.

N°y descripcion de Beneficiarios:

MUNICIPIO 2016 2017 2018 2019 TOTAL CUATRIENIO

Carmen de Carupa 1 1

Chipaque 21 21

Choconta 9 12 35 56

Cogua 21 21

Cucunuba 2 2

Flquene 3 3

Fusagasuga 176 69 245
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Gachancipa 26 26
Girardot 50 50
Guatavita 1 1
Guatavita 1 1
Lenguazaque 2 2
Nemocén 1 1
San Bernardo 1 1
San Cayetano 1 1
Sesquilé 1 1
Sibaté 18 4 22
Simijaca 1 5 6
Soacha 131 87 218
Sopo 68 68
Suesca ® 5
Susa 4 4
Tabio 1 1
Ubaque 14 14
Ubaté 1 1 2
Villapinzén 9 33 9 51
Zipaquird 2 2
TOTAL 18 45 580 183 826

La meta tiene Enfoque diferencial? No
Dificultades:

- Deficiente compromiso de los empresarios para participar en las diferentes
actividades convocadas por la S.C.D.E.

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. A
través del fortalecimiento de los cluster empresariales focalizados se logra un
crecimiento sustentable, a través de la activacion de la dindmica empresarial
sectorial, mediante el fomento de interconexion de empresas proveedoras y
transformadoras, que generen crecimiento economico desde las regiones.

N°y Descripcion Meta: 375 - Mantener y fortalecer 10 Centros De Integracion Y
Productividad Unidos Por El Desarrollo "CIPUEDO" que fomenten la asociatividad
y el emprendimiento regional, en el periodo de gobierno
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Logro Acumulado: Durante lo corrido de la actual administracion, la S.C.D.E.
fortalecio los 10 Centros de Integracion y Productividad Unidos Por el Desarrollo, a
través de las diferentes gestiones adelantadas en territorio por medio de los
gestores contratados para tal fin desde la vigencia 2016.

De otro lado, en el 2017 la secretaria de Competitividad y Desarrollo Economico de
Cundinamarca suscribio el contrato con la universidad Militar Nueva Granada para
el disefio y desarrollo de un diplomado en empresarismo dirigido a 90 empresarios
cundinamarqueses a quienes se les financié el 100% del valor del diplomado.
Igualmente, se firmd un convenio con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
(UNAD), para realizar un diplomado presencial en Emprendimiento e Innovacion,
el cual se llevo a cabo en cada uno de los 10 Centros de Integracion y Productividad
Unidos por el Desarrollo — CIPUEDO. El Diplomado tuvo como objetivo identificar
ideas innovadoras de emprendimiento orientado a un proceso de capacitacion y
seguimiento, buscando asi, desarrollar las capacidades de 300 emprendedores y/o
empresarios cundinamarqueses fortaleciendo habilidades para lograr que los
participantes hagan realidad sus proyectos con el acompafiamiento de expertos en
cada etapa. En el 2018, profesionales de la secretaria de Competitividad y
Desarrollo Econdmico, han brindado capacitaciones en la metodologia CANVAS a
los emprendedores y empresarios de los mencionados municipios, con esta
capacitacion se ofrece a los empresarios y emprendedores una herramienta que
permite evaluar nueve elementos esenciales de las empresas y testar estos
elementos hasta encontrar un modelo sustentable en valor para crear y mantener
un negocio exitoso, de otra parte en el mes de junio se realiz6 en el municipio de
Cajica el encuentro regional de empresarios, en el que se desarroll6 una muestra
empresarial, una rueda de negocios la cual tuvo la participacién de empresas del
sector agricola, agropecuario, agroindustrial y servicios y una agenda académica
que contd con conversatorios de entidades como el programa CIPUEDO de la
Gobernacion de Cundinamarca, la Secretaria de Competitividad y Desarrollo
Economico de Cundinamarca, el programa Aldea, Innpulsa, Fenalco, el Sena,
Inspirat, Unicoc, Universidad Militar y la Universidad de Cundinamarca. Este
encuentro contd con la participacion de 370 empresarios provenientes de los
municipios de las provincias de sabana Occidente y Almeidas. Adicionalmente, se
dictaron capacitaciones en etiqueta, marca e INVIMA, en los CIPUEDO de la Mesa,
Fusagasugay Gacheta a 100 emprendedores y empresarios en temas relacionados
con: uso de marca, disefio de etiqueta, BPM. Se realizé seguimiento a los proyectos
de los empresarios beneficiados en las convocatorias del F.E.D, denominadas
“Provincias Fortalecidas”, “Mujeres emprendedoras” y “Fusagasuga Emprende”, en
las areas de venta, producciony la parte contable. También se cre6 una herramienta
denominada aula virtual, a través de la cual los empresarios y emprendedores
accedieron a un curso virtual denominado “curso de emprendimiento vy
fortalecimiento empresarial’”, cuya tematica es: Formacién en mentalidad
emprendedora y planeacion estratégica, aspectos legales, conceptos basicos de
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economia, gestion de la produccién y operacion del negocio, gestién contable y
financiera, gestion de mercadeo y construccion de plan de accion.

En la vigencia 2019, se fortalecieron los 10 CIPUEDO, a través del componente de
asistencia técnica en campo realizando diagnéstico empresarial, para el proceso de
identificacion de necesidades de cada unidad productiva asistida; igualmente se
fortalecieron a través del componente de capacitacion, generando nuevos recursos
técnicos para los empresarios caracterizados con la secretaria de Competitividad y
Desarrollo Economico; adicionalmente se brind6 apoyo en la fase de evaluacion de
los planes de negocio, presentados en la convocatoria "Cundinamarca competitiva
2019" en cada uno de los 10 centros; de igual manera, se brindé asesoria en cada
centro para mejorar y descentralizar la oferta del portafolio de servicios de la
secretaria en campo

N°y descripcion de Beneficiarios: 116 municipios
La meta tiene Enfoque diferencial? No
Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. A
través de los Centros de Integracién y Productividad Unidos por el Desarrollo —
CIPUEDO, se logr6 intervenir las microempresas que por demanda requirieron el
portafolio de servicios integrales empresariales de la SCDE, desde la incubacion de
una idea de negocio, hasta el fortalecimiento y consolidacion empresarial,
generando dinamizacion de la economia regional.

N° y Descripcion Meta: 384 - Identificar, priorizar y gestionar en 30 municipios
proyectos de Desarrollo Econémico Local - DEL, durante el periodo de gobierno

Logro Acumulado: Durante el cuatrienio se identificaron, priorizaron y gestionaron
proyectos de Desarrollo Econémico Local en 30 municipios de Cundinamarca, En
la vigencia 2017 se suscribié contrato interadministrativo entre la secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econémico, la secretaria de Integracion Regional y la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia, se focalizaron 10 municipios: San
Bernardo, Pasca, Arbelaez, Tibacuy, Sibaté, Beltran, Bituima, Anolaima, Guayabal
de Siquima y Cachipay. Durante el ejercicio realizado por la universidad, se llevo a
cabo el diagnostico de cada uno de los municipios con el fin de identificar las
caracteristicas propias del territorio y los proyectos DEL que se podrian implementar
en cada territorio teniendo en cuenta su vocacion. Del ejercicio participativo
realizado con la comunidad, se identificO un proyecto por municipio el cual fue
gestionado ante la empresa privada y ante el sector publico. Para la vigencia 2019,
se realizo la focalizacion de 20 municipios del Departamento para realizar la

identificacion, priorizacién y gestion de proyectos de Desarrollo Econémico Local
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DEL en los municipios de Nemocoén, Cogua, Zipaquirda, Gachancipa, Tabio, Cajica,
Tocancipa, Tenjo, Chia, Sopo, Cota, Tausa, Sesquilé, El Rosal, Bojaca, Simijaca,
Guachetd, Ubaté, Chipaque y Une. Para tal fin, se suscribié convenio de asociacion
con la RED NACIONAL DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DE COLOMBIA
— RED ADELCO, el cual se desarroll6 en tres fases: fase | - Caracterizacion de 20
municipios de Cundinamarca e identificacion de iniciativas productivas, fase Il -
Perfilacion de iniciativas productivas bajo el enfoque de negocios y fase Il -
Formulacién y apalancamiento financiero de proyectos/iniciativas. Asi las cosas, al
final del ejercicio se obtuvieron 20 caracterizaciones municipales en las cuales se
recopila informacion referente a actividades econdmicas, caracteristicas
geograficas, recursos hidricos, poblacion, sitios turisticos, problematicas entre
otros. Asi mismo se realizo el mapeo de los actores que influyen e intervienen en el
proceso de desarrollo econémico local y se consolido el inventario de iniciativas en
el cual se identificaron un total de 205 iniciativas en conjunto para los 20 municipios.
Posteriormente se priorizaron 60 iniciativas (3 por municipio), las cuales pasaron a
la fase de formulacibn de modelos de negocio, para posteriormente ser
seleccionada una por municipio la cual fue apoyada con capital semilla utilizado en
la adquisicién de insumos y equipos para la implementacion de acciones de corto
plazo, baja inversion y respuesta rapida. Por otra parte, se realizo la implementacion
de cinco Grupos Autogestionados de Ahorro Y Crédito — GAAC, mediante los cuales
los municipios que se interesaron en implementarlos desarrollan al menos un ciclo
de ahorro corto que en lo posible pueda aportar al financiamiento de iniciativas DEL.
Asi las cosas se lograron los siguientes resultados:

- Fondo de artesanas vereda lagunitas municipio de Tausa: A la fecha han realizado
10 sesiones de ahorro y cuentan con un fondo social de $ 3.630.000.

- Fondo amigos del ahorro — Municipio de Ubaté: A la fecha han realizado 10
sesiones de ahorro y cuentan con fondo social de $7.286.700

- Asociacién de productores de frutales de clima frio del- Municipio de Chipaque: A
la fecha han realizado 6 sesiones y cuentan con fondo social de $1.000.000.

- Consejo de Mayores del mercado campesino TEIB- Municipio de Tabio: A la fecha
se han realizado 4 sesiones de ahorro y cuentan con un fondo social de $ 240.000
- Productores de Aromaticas del- municipio de Chipaque: No se llevaron a cabo
reuniones debido a inconvenientes internos razén por la cual se han tenido que
reprogramar las sesiones.

N°y descripcion de Beneficiarios:
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MUNICIPIOS 2016 2017 2018 2019 CUL?Ilf\ELI\IIO
Anolaima 1 1
Arbeldez 1 L
Beltran 1 L
Bituima 1 1
Bojaca i ’
Cachipay 27 21
Cajica ! L
Chia o )
Chipaque 8 8
Cogua s 3
Cota 15 19
El Rosal ! !
Gachancipa 2 2
Guacheta 7 7
Guayabal de Siquima 1 !
Nemocén % 3
Pasca ) %0
San Bernardo 1 L
Sesquilé 0 10
Sibaté 1 !
Simijaca 33 33
Sopo S 3
Tabio g 8
Tausa 5 %
Tenjo 4 4
Tibacuy ! 1
Tocancipa 2 2
Ubaté 12 12
Une 6 6
Zipaquird y 7
TOTAL 0 65 0 283 348

La meta tiene Enfoque diferencial? No

Dificultades: La principal dificultad evidenciada en el ejercicio realizado en los 30
municipios fue la poca constancia e interés de los ciudadanos en hacer parte de los
procesos de construccion de los proyectos. La idiosincrasia juega un papel
fundamental en el pensamiento colectivo de la poblacibn quienes estan
acostumbrados a un modelo paternalista en el que el Estado debe mantener sus
proyectos productivos, dejando de lado la verdadera razon de ser y es que estos
deben ser autosostenibles.
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Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
Con esta meta, la secretaria de Competitividad y Desarrollo buscaba fortalecer la
capacidad econdmica de los municipios, para mejorar su futuro econémico y la
calidad de vida para todos, a través de un proceso mediante el cual los sectores
publico, privado y no-gubernamental trabajan colectivamente para crear mejores
condiciones para el crecimiento econdémico y para la generacion de empleo.

N°y Descripcion Meta: 385 - Realizar 4 estudios e investigaciones que fortalezcan
la productividad, competitividad y mercado laboral durante el periodo de gobierno,
en el marco del observatorio de competitividad y empleo de Cundinamarca

Logro Acumulado: Durante la actual administracion se realizaron cuatro estudios.
En el afio 2016 mediante contrato interadministrativo suscrito con la Universidad de
Cundinamarca, se realiz6 un estudio de Prospectiva Laboral en los municipios de
Chia y Zipaquira, el cual tuvo una cofinanciacion, peso a peso, por parte de dichos
municipios. A través de este contrato se realiz6 un estudio de prospectiva laboral,
primera fase, para los municipios de Chia y Zipaquira el cual entregé como producto
el perfil productivo y ocupacional para los dos municipios. Se realizo el diagnostico
y caracterizacion productiva de los municipios con base en la cual se priorizaron los
sectores para realizar el perfil ocupacional y la posterior fase prospectiva. Durante
el 2017, se suscribié el convenio de cooperacion con la Universidad del Rosario
para el disefio y desarrollo del indice Provincial de Competitividad de
Cundinamarca, mediante el cual se obtuvo un instrumento de medicion de la
competitividad subregional para Cundinamarca, el cual constituye un estudio de
investigacién denominado "Disefio Integral del indice Subregional de Competitividad
para las 15 provincias del departamento de Cundinamarca”, el cual nos permitio
tener un balance de brechas competitivas y un plan de trabajo para el cierre de las
mismas con base en la metodologia elaborada por el Centro de Pensamiento en
Estrategias Competitivas - CEPEC de la Universidad del Rosario. En la vigencia
2018 se realiz6 un estudio de investigacion denominado Plan de Implementacién
De La Politica Publica De Trabajo Decente para las provincias de Soacha y Sabana
Occidente, con la finalidad de contar con un estudio de investigacion que propicie el
fortalecimiento productivo y competitivo del territorio. La elaboracién de este plan
de implementacion lo conforman cuatro elementos: el diagndstico, componente
estratégico, instrumentos de planeacion y los recursos y entidades.

Finalmente en la vigencia 2019, a fin de realizar un estudio que fortalezca la
productividad, competitividad y mercado laboral, la secretaria de Competitividad y
Desarrollo Economico, suscribié un contrato interadministrativo con la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, a través del cual estructuré el Plan de
Implementacion de la Politica Publica de Trabajo Decente en su fase Il para la

provincia de Sabana Centro. Para la construccion del plan de implementacion se
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realiz6 un documento técnico y metodolégico que contiene el diagnostico y los
factores estratégicos, el cual es el resultado de los aportes dados por los actores
externos e internos de la Politica Publica.

Una vez se conto con el documento técnico, se propusieron las lineas de trabajo a
corto, mediano y largo plazo que orientan al Departamento y a cada una de sus
secretarias en la ruta de consolidacion del Trabajo Decente como elemento
trascendente para la competitividad y el desarrollo econédmico de Cundinamarca.
Asi pues, con la implementacién del plan se crearan oportunidades claras para el
acceso a un empleo productivo que genere mejores ingresos, que vele por la
seguridad en el lugar de trabajo, el didlogo y la proteccién social para las familias,
brindando mejores perspectivas de desarrollo empresarial para los diferentes
gremios presentes en la region, mejores procesos de formacion paralas personas,
integracion social, mayor organizacion, participacion e igualdad de oportunidades
para los trabajadores, lo que hara de Sabana Centro una provincia mas productiva
y competitiva

N°y descripcion de Beneficiarios: Los beneficiarios corresponden a municipios,
no personas.

2016 2017 2018 2019

. i TOTAL POR
Municipio Prospectiva | [ . | Implementacion | 'MPlementacion
Indice Provincial

MUNICIPIO
Laboral PP (Soacha y SO) PPC(eS;]at:);na

Agua de Dios
Alban
Anapoima
Anolaima
Apulo
Arbelaez
Beltran
Bituima
Bojaca
Cabrera
Cachipay
Cajica
Caparrapi
Caqueza
Carmen de
Carupa
Chaguani
Chia 1
Chipaque
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Choachi
Choconta
Cogua
Cota
Cucunuba
El Colegio
El Pefion
El Rosal
Facatativa
Fomeque
Fosca
Funza
Fuquene
Fusagasuga
Gachala
Gachancipa
Gacheta
Gama
Girardot
Granada
Guacheta
Guaduas
Guasca
Guataqui
Guatavita
Guayabal de
Siquima
Guayabetal
Gutierrez
Jerusalén
Junin

La Calera
La Mesa
La Palma
La Pefia
La Vega
Lenguazaque
Macheta
Madrid
Manta
Medina
Mosquera
Narifio
Nemocon
Nilo
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Nimaima
Nocaima
Pacho

Paime

Pandi
Paratebueno
Pasca

Puerto Salgar
Puli
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Quebradanegra

Quetame
Quipile
Ricaurte

San Antonio
de
Tequendama
San Bernardo
San Cayetano
San Francisco

San Juan de
Rioseco

Sasaima
Sesquilé
Sibaté
Simijaca
Silvania
Soacha
Sopo
Subachoque
Suesca
Supata
Susa
Sutatausa
Tabio
Tausa
Tena
Tenjo
Tibacuy
Tibirita
Tocaima
Tocancipa
Topaipi
Ubala
Ubaque
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Une
Utica
Venecia
Vergara
Viani
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Villa de san
Diego de Ubaté

Villagbmez
Villapinzén
Villeta
Viota
Yacopi
Zipacon
Zipaquira
TOTAL 2 1
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La meta tiene Enfoque diferencial? No

Dificultades: carente concurrencia y compromiso por parte de algunas entidades
territoriales municipales en los diferentes ejercicios participativos establecidos en la
metodologia para la elaboracion del plan de implementacion de la politica publica
de Trabajo Decente.

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. El
Plan de implementacion de la politica publica para el trabajo decente toma como
base los lineamientos de la Organizacion Internacional del Trabajo -OIT- que
concibe el trabajo decente como “aquel que resume las aspiraciones de las
personas durante su vida laboral” y esta formulacion contribuye a identificar los
factores estratégicos que sirven como base para la estimular el crecimiento
econdmico sostenible, el aumento de los niveles de productividad, la disminucién
de brechas y la innovacion tecnolégica a partir de acciones y politicas a nivel
regional que estimulen el espiritu empresarial y el desarrollo de competencias para
la creacién de empleo, la erradicacion del trabajo infantil, logrando con ello empleo
pleno, productivo y un trabajo decente.

N° y Descripcion Meta: 628- Estructurar la Estrategia de Competitividad para el
Departamento de Cundinamarca

Logro Acumulado: Durante la actual administracion disefid y estructuré la
estrategia de competitividad para el departamento, por parte del Centro de
Investigacion para el Desarrollo CID de la Universidad Nacional de Colombia, esta
estrategia
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incluye un documento de diagnéstico (cualitativo y cuantitativo) institucional,
factorial y sectorial, un documento de Benchmarking Nacional e Internacional el
cual permitié concluir que el departamento de Cundinamarca presenta una alta
heterogeneidad social, econdmica y cultural; de igual manera, Cundinamarca
presenta marcadas condiciones diferenciales de desarrollo endégeno local, es por
esta razdn que para el fortalecimiento de la capacidad productiva y econdmica se
debe reconocer los sistemas productivos locales y su orientacion de mercado
(pueden ser cluster o aglomeraciones productivas por provincias o regiones), por
ejemplo, sector agropecuario de flores y lacteo, el turismo, servicios ambientales,
industria, servicios, construccion y servicios, entre otros.

A continuacion se presentan los resultados de algunas caracteristicas del
departamento de Cundinamarca:

Estructura econémica de Cundinamarca - valor agregado 2018
(Miles de millones de pesos constantes de 2015 y % de participacion)

Actividades artisticas, recreacion
y otras hogares ; 575; 1%

Administracion piblica y defensa; 2
educacion, seg. social; 6.794; 13% Agropecuario; 7.296; 14%
Minas y canteras; 536;1%

Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; 3.254; 6%

Actividades inmobiliarias; 2.590;
5%

Actividades financieras y de : .
seguros ;716;1% Industrias manufactureras ;
12.179;24%

Informacion y comunicaciones
;1.398;3%

Comercio, transporte, hotelesy
restaurantes; 8.989; 17%

Suministro de electricidad, gas,

agua... ; 3.377;7%

Construccién ;4.160;8%

Fuente: Elaboracién CID a partir de datos DANE, Cuentas Nacionales Departamentales
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Los sectores de Cundinamarca que cuentan con mayor participacion en su
estructura econdmica son la industria manufacturera con un 24%, el comercio,
transporte, hoteles y restaurantes con un 17% y el agropecuario con un 14%.

Por otra parte, el diagnostico permitié identificar la necesidad de definir un modelo
de capacidad institucional con una estrategia organizacional y formas de
articulacion, para ello debe tener en cuenta el marco institucional derivado de la
politica nacional y desarrollo productivo, bajo las premisas organizacionales de la
Comision Regional de Competitividad Bogota — Cundinamarca- CRC. También
requiere consolidar y fortalecer las capacidades del capital humano en el orden
provincial y departamental a fin de que funcione eficientemente la cuadruple hélice
(sector publico, sector privado, sociedad civil y sector educativo y CT +l), con el fin
de orientar la sinergia de los actores en un propdésito comun, la competitividad y el
desarrollo econdémico, y con un programa comun de todos, por todos y para todos.

Finalmente contiene el documento de disefio y estructuracion de la Estrategia de
Competitividad parte de las orientaciones del Plan de Desarrollo Departamental
“Unidos Podemos Mas”, desde una perspectiva sistémica y sus niveles de
orientacién de politica publica del departamento de Cundinamarca y comprende
cuatro fundamentos estructurales a saber: 1.Heterogeniedad de la estructura
econémica de Cundinamarca, 2.Modelo de capacidad institucional publico y
privado, 3.Modelo de aglomeracion productiva y 4. Gobernanza y capacidades
enddgenas. De igual manera, se establecen seis (6) lineamientos estratégicos los
cuales son 1. Innovacién y desarrollo tecnoldgico, 2. Educacion y formacién
profesional, 3. Infraestructura y logistica, 4. Productividad y eficiencia productiva,
5.Diversificacion empresarial y 6. Sostenibilidad ambiental
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Indicador de competitividad departamental 2018 (Pilares)

—Bogot4, D.C. —Promedio nacional
—Promedio E4 —— Cundinamarca

Instituciones

10 Educacién basica y

Innovacion y
8 media

dinamica..

Sostenibilidad

Educacién superior y
ambiental

capacitacién

Sofisticacion y

Eficiencia de los
diversificacion

mercados

Salud Infraestructura

Tamario del mercado

Fuente: Elaboracion CID a partir de los datos del IDC 2018, CEPEC Universidad El Rosario

Las siguientes graficas representan las caracteristicas competitivas y econémicas
de las quince (15) provincias de Cundinamarca:
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Crecimiento promedio (2011-2017), PIB per capita y participacion provincial
en el PIB del Departamento de Cundinamarca (2017) — Sabana Centro,
Sabana Occidente y Soacha

$45

SABANA CENTRO;
5,5%; $39,00;31,3%
S 40

$35

UBATE; 0,7%; $23,08;

ey MEDINA; 0,9%; $19,26
$30 1%

; 0,6% SABANA OCCIDENTE;
6,0%; $18,18;18,8%

MAGDALENA CENTRO;
6,7%; $15,82;1,0%

SPMAPAZ; 3,0%;

$ 25 GUAVIO;-1,0%;
$18,84;3,5%

ORIENTE; 3,6%;
$17,00;3,0%

$20

GUALIVA; =
$15 $12,89;2,9%

PIB per capita 2017 - Millones de pesos

$15,66;3,3%

SOACHA; 0,7%; $16,12
TEQUENDAMA; 8,4%;

$10 .\ -11,5%

ALTO MAGDALENA; $17.52:5,4%
BAJO MAGDALENA; - RIONEGRO; 2,7%; 4,1%; $12,64;4,6% TG
$5 2,0%; $9,78;1,5% $13,53;1,8%
3% 1% 1% 3% 5% 7% 9%

Tasa promedio de crecimiento del PIB (2011-2017)
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Estructura econdmica de las provincias de Cundinamarca, 2018
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MED UBA MGC

RIO

O Transporte, almacenamiento y comunicaciones

OExplotacion de minas y canteras
O Construccion

O Actividades de servicios sociales y personales

B Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
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16%

9%

10%

18%

15%

9%

10%

15%

10%

9%
9%

14%

SUM BMG TEQ GUV AMG GUL SOA SCE SOC
O Suministro de electricidad, gas y agua

OEstablecimientos financieros, seguros y otros servicios

B Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles

B Industria manufacturera

Fuente: Elaboracion CID — con datos del DANE y TerriData
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N°y descripcion de Beneficiarios: 116 municipios del departamento
La meta tiene Enfoque diferencial? No

Dificultades: Carente concurrencia por parte de algunas entidades territoriales
municipales y la comunidad en general en los diferentes ejercicios participativos
establecidos

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico.
Esta es sin duda la herramienta que mas aporta al fomento de este objetivo, pues
se entrega un diagndstico actualizado del estado de la competitividad en el
Departamento, sectorizada y regionalizada, asi como las rutas sugeridas para
generar un crecimiento econémico que redunde en un departamento mas
competitivo, teniendo en cuenta los estandares globales de medicion.

3.2 PROGRAMA: CUNDINAMARCA HACIA LAS CADENAS GLOBALES DE
VALOR

3.2.1 Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del
programa?

Desde el programa de Gobierno se plantearon distintas problematicas desde las
cuales se debia abordar la competitividad tales como la desarticulaciéon publico-
privada con la academia; bajos niveles de investigacion, innovacion y tecnologia,
concentracion de la canasta exportadora, falta de especializacion regional,
desarticulacion con las dinamicas globales, bajo nivel de industrializacién (...)
ausencia de capital de riesgo, exceso de intermediario, irresponsabilidad social y
ambiental, entre muchas otras causas, que nos hacen estar lejos de los estandares
competitivos internacionales.

3.2.2 Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluyé en el
Programa del PDD?

En el Plan de Desarrollo Departamental “Unidos Podemos Mas 2016 — 2020” en el
articulo 49 se establecio el programa Cundinamarca Hacia Las Cadenas Globales
De Valor, el cual a su vez contemplé el subprograma Cundinamarca Diversificada
Y Sofisticada, en el cual se establecieron lineamientos para que:

- Empresarios del departamento tuviesen la oportunidad de participar a nivel
internacional en eventos, muestras comerciales y misiones exploratorias,
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- Propiciar espacios para que los empresarios pudiesen participar en transferencias
de conocimiento a través de intercambios académicos y/o comerciales

- Promocionar productos bajo la marca territorial e

- Impulsar proyectos de especializacion inteligente priorizados en el marco de la
Comision Regional De Competitividad, que permitié la articulacién publico-privada
con la academia

3.2.3 Objetivo del programa: Facilitar las condiciones para que los bienes y
servicios cundinamarqueses con potencial exportador y con capacidad de
agregacion de valor mejoren su competitividad y logren su inserciéon en las
cadenas globales de valor, en la perspectiva de ampliacion y diversificacion
de la oferta exportable, la produccidon de bienes y servicios de talla mundial y
el acceso a nuevos mercados

3.2.4. Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa

La secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico facilité las condiciones
para que los productos cundinamarqueses con potencial exportador y con
capacidad de agregacion mejoraran su competitividad y de esta forma a mediano
plazo, logren la insercion en las cadenas globales de valor, para ello durante la
vigencia 2019 con el fin de generar capacidades y transferencia de conocimientos
en los empresarios del sector de curtiembres de la Provincia de Almeidas, se llevo
a cabo una transferencia de conocimiento a la ciudad de Elda Alicante en Espafia,
en el Instituto INESCOP, relacionada con Nuevas Tecnologias enfocadas al
tratamiento de vertimientos y residuos de curtiembres, orientadas a la
descontaminacion y recuperacion del Rio Bogota.

Se apoyo la participaciéon de empresarios cundinamarqueses del sector artesanal y
agroindustrial en ferias internacionales y misiones comerciales cuya finalidad se
encontraba dirigida a la apertura de nuevos canales de comercializacion, contactar
clientes potenciales asi como también realizar un benchmarking que les permitiera
reconocer las ventajas y oportunidades de mejora de sus productos frente a los de
la competencia.

3.2.4 Dificultades para el cumplimiento Programa:

Una de las mas grandes dificultades con las que se encuentra al desarrollar este
tipo de procesos es la vision a corto plazo de los empresarios puesto que buscan la
oportunidad de lucro inmediato en lugar de visionar las oportunidades de negocio
gue se pueden generar en el mediano y largo plazo.
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3.2.5 Cudl ha sido la contribucion del programa a la garantia de derechos:

Derecho de igualdad. Para la participacion a las transferencias de conocimiento,
la secretaria de Competitividad, realiz6 convocatorias publicas, con el fin de
garantizar la igualdad de oportunidad en los participantes que aspiran a
beneficiarse con los proyectos.

3.2.6 Metas de Resultado vinculadas al Programa:

Meta de Resultado: 55 - Mantener a Cundinamarca dentro de los 5 primeros
puestos del pilar de sofisticacion y diversificacion del indice Departamental De
Competitividad

Andlisis del indicador Meta de Resultado: 4 puesto

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros departamentos y
si aplica a nivel internacional

Puntaje en el pilar de sofisticacion y diversificacién en el IDC 2018 y en el
IDC 2019. Posicién y avance 2019

Puntaje Ranking Cambloen
2018 2018 posiclon
960 1 Bopotd, D.C. (1] 8,70 0
B8 3 Antioquia (2] 942 1
9 2 Valle delCauca (3] 93t |
863 4 Cundinamarca  [4) 9,04 0
83 5 Aéntico (5] 8,62 0
w7 Cauca [6) 8,2 {
720 8 Risaralda (7] 8,07 1
4T Bolivar  (8) 4 | 2
w9 Caldas [9) 734 0
BE8 1l Santander (10) 6,85 {

Fuente: Consejo Privado de Competitividad & SCORE-Universidad del Rosario.
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POSICION PILAR DE SOFISTICACION Y
DIVERSIFICACION- INDICE DEPARTAMENTAL DE
COMPETITIVIDAD

I
£
L
E 3
&

2016 2017 2018 2019

PROGRAMADO  =———CUNDINAMARCA

En relacién con la posicion ocupada en el pilar de sofisticacion y diversificacion, el
departamento de Cundinamarca se mantuvo en la misma posicion, supera a
departamentos como Atlantico, Cauca, Risaralda y Bolivar

Logros Meta de Resultado:

- En relacion con el afio 2016 en donde Cundinamarca ocupaba la quinta posicion
en el IDC al finalizar la actual administracion el Departamento no solo mejoré su
posicidbn si no que obtuvo un puntaje de excelencia de 9.04, en el pilar de
sofisticacion y diversificacion, en una escala de 0 a 10.

- En términos de diversificacibn de mercados de destino de exportaciones es
importante destacar el avance en el puntaje frente al afio 2018 ya que paso de 8.83
a 9.64.

Dificultades Meta de Resultado:

- Persisten fallas de articulacion entre el sector publico, privado y la academia para
mejorar los niveles de productividad.
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3.2.7 Metas de Producto Relacionadas al Programa

N° y Descripcion Meta: 413 - Participar a nivel internacional con Mipymes
cundinamarquesas en 6 eventos, muestras comerciales, misiones exploratorias,
ruedas y macroruedas de negocios, entre otras durante el periodo de gobierno

Logro Acumulado:

Con una inversion de $ 251 millones, la S.C.D.E. logro la participacion de 52
empresarios cundinamarqueses, en 6 eventos de talla internacional.

En el afio 2016 apoyd la participacion de 20 empresarios en la Feria Colombia Trade
Expo Miami 2016, en la cual los empresarios tuvieron la oportunidad de contactar
clientes potenciales en ruedas de negocios y durante los dias de feria, comercializar
sus productos y aprender e identificar las necesidades del mercado del estado de
la Florida y las ventajas comparativas de sus productos en el mismo.

En el 2017 participd en 2 eventos, uno mediante la articulaciéon con la secretaria de
Integracion Regional para apoyar la participacibn de 12 artesanos
cundinamarqueses en la feria L"Artigiano In Fiera Milano 2017, para ello se brindé
a los artesanos seleccionados, una asistencia técnica (capacitacion) relacionada
con marketing, con el fin de brindarles herramientas que les permita mejorar sus
ventajas competitivas y asi optimizar su participacion en esta feria que se configura
como un escenario estratégico para el intercambio comercial, cultural y de
conocimiento cuya finalidad es proporcionar a los participantes la apertura de
nuevos mercados con miras a la internacionalizacion. El otro evento fue Colombia
Trade Expointernational 2017 representada por expositores del sector agroindustrial
y artesanal de los municipios de Nocaima, Tenjo, Zipacon, Guaduas, Fusagasuga,
Subachoque, Silvania, Chia y Girardot, en la ciudad de Miami.

En 2018 la secretaria participé en 3 eventos internacionales logrando asi cumplir la
meta establecida para el cuatrienio. Con las misiones exploratorias realizadas en el
2018 se beneficiaron 11 empresarios del sector artesanal y de alimentos, lo que
les permitid realizar acercamientos a mercados internacionales, asi: Se apoyo la
participacion de tres artesanas del municipio de Mosquera en el evento Foire
Comtoise, en la ciudad de Besancon Francia, la cual permiti6 dar a conocer los
productos artesanales del departamento en el entorno cultural franceés, facilitando el
acceso a nuevos canales de comercializacion y el contacto con clientes potenciales
interesados en comercializar los productos de Cundinamarca en Europa. Asi
mismo, se llevé a cabo una mision comercial a México, la cual tuvo como objetivo
generar oportunidades de negocio en el corto, mediano y largo plazo, generando
contactos con compradores potenciales o aliados estratégicos. A 6 empresarios de
los municipios de Funza, Mosquera, Guatavita, Tenjo y Zipaquira, se les agendaron
citas de negocio las cuales se llevaron a cabo durante los cinco dias de la misién
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comercial. Estos empresarios tuvieron la oportunidad de presentar sus productos,
negociar con clientes mexicanos, realizar benchmarking, asi como dar un primer
paso para la apertura de nuevos mercados a nivel internacional. Los empresarios
asistieron a las siguientes empresas: Bio Extracto, Estado Natural, La Comer,
Supernaturista, Strategia Interamericana, Apys, Latin Foods International / Food
Proteins, Welbing, Grupo taifels, Par de France, Nutresa México, El Palacio Del
Hierro, Teso Tendencias y Soluciones, Alimentos Précticos y Selectos S.A,
Premium Ingredients Mexico S.A, Escosa - Ernesto Ibarra y Cia, Grupo Novelda y
Kua Mex Foods. De otra parte en alianza con la Camara de Comercio Italiana para
Colombia se apoy6 la participacion de dos artesanos de Cundinamarca en la Feria
L"artigiano In Fiera Milano 2018, la cual se lleva a cabo en la ciudad de Milan -
Italia. Alli los empresarios tuvieron la oportunidad de exhibir y comercializar sus
productos, asi como establecer contactos con clientes potenciales en el mediano y
largo plazo. Esta feria constituye la mas importante vitrina para el sector artesanal,
ya que alli confluyen 1.5 millones de visitantes.

N°y descripcion de Beneficiarios: 52 empresarios de 15 municipios

2016 2017 2018
Municipio Colombia | L'Artigiano | Colombia L"Artigiano TOTAL
Trade InFiera | Trade Expo In Fiera Foire Comtoise | México
ExpoMiami Milano Internacional Milano
Cajica 1 1 1 3
Chia 2 2 1 5
El Colegio 1 1
Gachala 1 1
La Mesa 1 1
Nemocon 1 1
San Juan de
Rioseco 1 g
Sopo 2 1 3
Sutatausa 1 1
Tenjo 2 1 1 2 6
Tocaima 1 1
Tocancipa 1 1
Villeta 1 1
Zipacon 1 1 2
Zipaquira 3 1 1 5
TOTAL 20 12 9 2 3 6 52

: : .
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Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico. La
participacion en eventos internacionales aporta al crecimiento economico del
departamento, teniendo en cuenta que los empresarios del departamento tienen la
oportunidad de acceder a importantes vitrinas internacionales lo que les permite
competir directamente con los productores a nivel mundial. Igualmente, les permite
generar una retroalimentacion para cada sector participante, lo que conlleva a que
nuestras cadenas productivas se mantengan a la vanguardia del mercado
internacional.

N° y Descripcion Meta: 414 - Generar capacidades y transferencia de
conocimiento a 50 micro, pequefios y medianos empresarios a través de
intercambios académicos o comerciales durante el periodo de gobierno

Logro Acumulado:

Durante la actual administracién, la secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico, ha generado transferencia de conocimiento a 50 microempresarios asi:

En el afio 2016 se logro la participacion de 20 microempresarios en transferencias
de conocimiento asi: 12 curtidores de los municipios de Villapinzén y Choconta al
Intercambio Académico, Mision Tecnoldgica y Conocimientos en Productividad y
Competitividad A Nivel Internacional, llevado a cabo en la ciudad Novo Hamburgo
en Brasil para el sector del cuero, calzado y marroquineria con el cual se generaron
capacidades, transferencia de conocimiento, fortalecimiento y mejoramiento en los
procesos de produccion mas limpia y residuos sdlidos asi como el mejoramiento en
el proceso de curtido de pieles, igualmente adquirieron conocimiento en
productividad y competitividad y por otra parte se logré la participacion de 8
microempresarios del Departamento al Pais Vasco al intercambio académico,
mision tecnolégica y conocimientos en cluster de alimentos a nivel internacional
para el sector de alimentos procesados, con el fin de generar capacidades y
transferencia de conocimientos en temas de innovacion, tecnologias, clluster y
productividad.

Ya en el 2017 la secretaria de Competitividad y la secretaria de Cooperacion
Internacional llevaron a cabo un intercambio académico vy visita técnica al Centro
Internacional de la papa en la ciudad de Lima Peru, con el objeto de fortalecer las
asociaciones del sector papicultor de Cundinamarca. En dicho intercambio
participaron 10 empresarios de los municipios de Tausa, Villapinzon, y Choconta,
también se realizO una transferencia de conocimiento en el tema de cosmética
natural y ecoldgica con énfasis en fitoaromaterapia, en la ciudad de Barcelona en
Espafia, en la que participaron 5 empresarios del departamento: 2 del municipio de
Chia: El Tesoro Cosmética Natural S.A.S y D'Tierra, 2 de Tenjo de las empresas

Zak Ecoldgico y Marielouise, y 1 de Nemocén de la empresa Jabaiduna.
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En el 2018 se generaron capacidades y transferencia de conocimiento a 11
empresarios del sector de alimentos a traves de la financiacion y cofinanciacion de
dos transferencias de conocimiento, asi: transferencia de conocimiento de
Alimentos Funcionales e Ingredientes Bioactivos, realizada en el Centro de
Investigacion y Desarrollo del Alimento Funcional -CIDAF- Centro de Investigacion
y Desarrollo multidisciplinar, especializado en Alimentos Funcionales y los
Nutracéuticos, en colaboracion con las empresas agroalimentarias. Sus objetivos
se centran en la generacion de nuevos conocimientos cientificos transferibles y
orientados hacia aplicaciones de utilidad en el disefio, produccion y caracterizacion
de alimentos y complementos nutricionales, seguros y saludables, abordando todas
las etapas del proceso de I+D y transfiriendo los resultados obtenidos al sector
productivo para la generacion de valor agregado. En esta transferencia de
conocimiento participaron 7 empresarios de los municipios de Guatavita, Guaduas,
Sopd, Chia, Subachoque, Fusagasuga y Nocaima quienes ademas de participar en
jornadas de capacitaciones, recibieron entrenamiento, visitaron la planta del CIDAF,
estuvieron en procesos de demostracion de extraccion y caracterizacion de
compuestos bioactivos, secado de extractos/liquidos con compuestos bioactivos,
recibieron charlas de empresarios europeos especializados en alimentos
funcionales, realizaron un ejercicio tedrico practico — training sobre desarrollo de
alimentos funcionales: disefio de un alimento funcional y visitaron dos empresas
dedicadas a alimentacién funcional e ingredientes bioactivos llamadas Domca S.A
y Biosearch Life S.A. Esta transferencia, representa una gran oportunidad de
crecimiento para los empresarios del Departamento de cara al factor sofisticacion e
innovacion, pilar 9: sofisticacion y diversificacion del IDC, dado que Cundinamarca
cuenta con empresarios que actualmente se encuentran dedicados a la produccién
y comercializacion de este tipo de productos los cuales no se encontraban
certificados en dicha tematica, y se requeria certificar las competencias laborales
especificas de los empresarios con el fin de fortalecer sus procesos de produccién
y comercializacibn con miras a incursionar en procesos de exportacion que
contribuyan al incremento de la balanza de comercial. Asi mismo, se llevo a cabo
la participacion de 4 empresarios del sector lacteo de Cundinamarca, en la
transferencia de conocimiento, realizada en la facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires Argentina, en tecnologia e innovacion de los
productos de la leche y sus derivados

Finalmente en la vigencia 2019 se llevo a cabo una transferencia de conocimiento
a la ciudad de Elda Alicante en Espafia, en el Instituto INESCOP, relacionada con
Nuevas Tecnologias enfocadas al tratamiento de vertimientos y residuos de
curtiembres, orientadas a la descontaminacion y recuperacion del Rio Bogota. En
dicha transferencia de conocimiento participaron 4 empresarios del sector de
curtiembres del municipio de Villapinzén, los cuales tuvieron la oportunidad de
adquirir conocimientos de Tratamiento de Aguas residuales (parametros
contaminantes de las aguas residuales, Mejoras Técnicas Disponibles (MTD’s) en

el tratamiento de aguas residuales, operaciones unitariagaﬁleezéjﬁ?_%%%g%,Dccélculos
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de interpretacién y estudio de Jar-Test), realizaron ejercicios practicos y visita

técnica.

N°y descripciéon de Beneficiarios:

2016 2017 2018 2019
. Pais . Espafia - Espafia- | Argenti | Elda - TOTAL
Brasil Perl ! POR
Municipio S Vasco S Barcelona Granada na Alicante
: : NICIPI
cURTID | CLYUSTER | papiuLT S.  |ALMENTOS | S. S. MU
OR ALIMENT OR BIOCOSMETI | FUNCIONAL | LACTE | CURTIEMB Y
0Ss CA ES 0 RE
Chia 1 2 1
Choconta 3 2 1
Fusagasu 1
ga 1
Guacheta 1 1
Guaduas 1 1
Guatavita 1 1 2
Madrid 1 1
Nemocén 1 1
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Nimaima 1

Nocaima 1
Quipile 1
Simijaca 1

Soacha 1
Sopo 1

Subachoq 1
ue

Tausa 1

[EEU PG U U P RN

Tena 1

N [— [~ |~

Tenjo 2

Villa de

san Diego
de Ubaté 1 1 2
Villapinzé 9
n 7 4 20

TOTAL 12 8 10 5 7 4 4 50

La meta tiene Enfoque diferencial? No

Dificultades: falta de compromiso de algunos empresarios para participar en las
diferentes actividades convocadas por la SCDE.

N° y Descripcién Meta: 415 - Promocionar 4 productos transformados bajo la
marca territorial durante el periodo de gobierno

Logro Acumulado: En lo corrido del cuatrienio, la secretaria de Competitividad y
Desarrollo Econémico promocion6 4 productos bajo la marca territorial. Para ello, a
través de un servicio de consultoria, obtuvo un analisis del mercado global de
Cundinamarca con el fin de identificar los productos transformados mas
representativos que cumplen las especificaciones establecidas en el decreto
ordenanzal No. 0284 de 2015. Esta consultoria realizé la pre-seleccion de 8
productos transformados de origen cundinamarqués como base de datos de los
productos potenciales a promocionar bajo la marca territorial. La S.C.D.E
promociond tres productos en el marco del evento denominado Expocundinamarca
2017, las empresas que contaron con dicho apoyo fueron: Café Coloma
(Fusagasuga), Arequipe Ricolac (Subachoque) y Génovas santaferefias (Madrid).
Dicha promocion se realizé en la entrada de la carpa de la Ruta del Condor, en
donde las empresas tuvieron la oportunidad de realizar distintas actividades de
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mershandising como: cata de licor de café, degustacién de génovas con maridaje y
degustaciones de postres a base de arequipe y coco. El cuarto producto; la panela,
se promocioné en el marco de la feria EXPOCUNDINAMARCA 2018.

N°y descripcion de Beneficiarios:

Municipalizacion Meta 415 TOTAL POR

2016 2017 2018 2019 MUNICIPIO
Bojaca 1
Cajica
El Rosal
Facatativa
Fusagasuga
Guaduas
Madrid
Mosquera
Nimaima 1
Nocaima 1
San Antonio
del 1
Tequendama
Soacha
Subachoque
Tenjo
Une
Villeta 1
Viota 1

TOTAL 21 3 4 0 28

Municipio

alalalolalaln
—

N
AlalalppdIN~ I, NN —

N Y N N

Ala NN -

La meta tiene Enfoque diferencial? No

Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento economico. La
creacion de una marca territorial implica el fortalecimiento de los productos
promocionados a través de la misma, ya que les proporciona identidad y
denominacion de origen, dandole a los productos un plus en el mercado, que genera
reconocimiento y crecimiento economico en las cadenas de produccion de los
productos insignia del departamento.
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N° y Descripcion Meta: 416 - Impulsar 2 proyectos de especializacion inteligente
priorizados en el marco de la comision regional de competitividad, durante el periodo
de gobierno

Logro Acumulado: En la perspectiva de lograr un Departamento mas competitivo,
Cundinamarca en el marco de la Comision Regional de Competitividad ha avanzado
en el desarrollo productivo tendiente a superar brechas de productividad, mediante
la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacién y asi avanzar en la
sofisticacion y diversificacion productiva del territorio, a través de la implementacion
de la Estrategia de Especializacion Inteligente EEI. En dicha direccion, se impulsé
un proyecto alineado con esta estrategia, el cual consistio en formular un Modelo de
Ocupacion Econdémica Territorial (MOET) desarrollado durante las vigencias 2017
y 2018, el cual beneficia a 20 municipios del departamento. Cundinamarca es
pionero en la formulacion del Modelo de Ocupacion Economica Territorial.
Adicionalmente, el MOET se convirtié en el referente teodrico con base en el cual el
Gobierno nacional ha iniciado el proceso de disefio e implementacion de la
estrategia denominada “Regiones estratégicas de internacionalizacion prioritaria”
REIP. Los resultados fueron condensados en un documento que sirve como
referente para la planificacion territorial que se encuentran en marcha: como el Plan
de Ordenamiento Territorial de Cundinamarca, el componente regional del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogota, asi como los diferentes instrumentos de
planificacion territorial de los 20 municipios que integran la region.

En el 2019, se suscribié un convenio de asociacion con la Corporacion Ambiental
Empresarial CAEM filial de la Camara de Comercio de Bogot4, a través del cual se
implement6 un programa de eficiencia energética y reconversion tecnolégica para
el mejoramiento de la productividad en Mipymes del departamento basado en la
estructuracion del proyecto NAMA (acciones nacionalmente apropiadas de
mitigacion). Este programa comprende tres (3) componentes estratégicos, a saber:

1- Fortalecimiento de Capacidades: se realizaron seis (6) Talleres presenciales
de Eficiencia Energética de los cuales se beneficiaron setenta y un (71) empresarios
y funcionarios del sector publico municipal y departamental en los municipios de
Cajica, Facatativa y Soacha. Asi mismo, se impartio un curso virtual de eficiencia
energética, el cual beneficié a treinta (30) empresarios y funcionarios del sector
publico departamental y municipal. Complementario a lo anterior, se entregd a
guince (15) Mipymes de Cundinamarca que participaron en los dos talleres
presenciales, un documento guia denominado “Guia Metodologica para la
determinacion de la linea de base energética y de emisiones de GEI para el
sector industrial”, el cual constituye un documento basico de implementacion de
eficiencia energética de los procesos productivos industriales. El desarrollo de este
componente permitié que el sector industrial de Cundinamarca se haya fortalecido
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en cuanto a su capacidad de identificar y desarrollar proyectos de transferencia de

tecnologias mas eficientes y limpias.

En la tabla a continuacion se presentan las fechas de realizacion de los talleres y

los resultados de la participacion en cada uno de ellos:

Resultados de los Talleres Presenciales en Eficiencia Energética
Fotografia del Taller

Region Fechas
Taller 1: 14
de agosto de
2019

Sabana

Centro:

Cajica
Taller 2: 26
de agosto de
2019

SOE® @ secrLanerciN GG

Inscritos

17

17

Asistentes

10

13

CUNDINAMARCA

unidos podemas mas
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Regidn Fechas Inscritos  Asistentes Fotografia del Taller

Taller 1: 28
de agosto de 21 12
2019
Sabana
Occidente:
Facatativa
Taller 2: 4 de
septiembre 10 7
de 2019
Taller 1: 25
Soacha: de
Soacha septiembre & 20
de 2019
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Fotografia del Taller

Regién Fechas Inscritos Asistentes
Taller 2: 2 de
octubre de 8 9
2019
TOTAL 106 71

Fuente: Corporacion Ambiental Empresarial (CAEM), 2019.
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Frente al componente 2- Asistencia Técnica en Eficiencia Energética en
Empresas del Sector Industrial, se ha proporcionado asistencia técnica en
Eficiencia Energética a cinco Mipymes de Cundinamarca, a saber: Zeotropic de
Colombia S.A.S., Ceres Productos Alimenticios, Industria de Alimentos la Giralda
Ma Buena S.A.S., Granja Ovina Mi Carreta S.A.S. y Lacty Fresh de los municipios
de Chia, Sop6, Funza, Zipaquira y Guaduas respectivamente, en las cuales se han
realizado ejercicios de pre diagndstico de reconocimiento a la empresa, avances en
la caracterizacion energética, medicion de la huella de carbono en el uso del recurso
energético, reporte que permite a las empresas vincular la gestion energética y
ambiental en la toma de decisiones de la organizacion.

De igual forma en esta asistencia técnica, se construyeron indicadores energéticos,
analisis de mediciones, se ha adelantado acciones en la implementacion de Buenas
Practicas Operacionales en Eficiencia Energética (BPOEs), elaboracion,
socializacion y seguimiento al plan de eficiencia energética e identificaciones de
oportunidades de mejora en los planes de eficiencia energética.

Con la asistencia técnica en eficiencia energética recibida por las Mipymes de
Cundinamarca, se obtuvo por parte de ellas, la adopcion de Buenas Practicas de
Operacionales de Eficiencia Energética, de proyectos de reconversion e innovacion
y la adaptacion, implementacién y operacion tecnoldgica de los mismos en el sector
industrial

En cuanto al componente 3 Implementacién Proyectos Demostrativos, se han
identificado y priorizado proyectos de energia sostenible, entre los cuales se
encuentran en eficiencia energética, energias renovables y productividad
empresarial, se ha elaborado el perfilamiento de los proyectos con su respectiva
socializacion de los resultados.

Del mismo modo, el comité técnico del proyecto, seleccioné los 3 proyectos a
implementar de energia sostenible, a saber:
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Proyectos de Energia Sostenible Seleccionados

CERES Mecanizacion y optimizacion del Productividad Empresarial
proceso productivo

LA GIRALDA Mejora del uso de aire comprimido en
el proceso productivo, a través de la Eficiencia Energética
implementacion de compresores
eficientes.

GENOVAS Optimizacidn del proceso de coccion

SANTAFERENAS  de Génovas, a través del

aprovechamiento de energias

renovables y la mejora del sistema

de calentamiento directo utilizado.
Fuente: Corporacion Ambiental Empresarial (CAEM), 2019.

Energias Renovables

Estos proyectos para su fase de implementacién requirieron de un proceso de
contratacion de la solucién tecnoldgica, de acuerdo con las caracteristicas técnicas
y necesidades de cada empresa. De igual manera, se proporcioné por parte de los
expertos de la Corporacion Ambiental Empresarial - CAEM el acompafiamiento en
la implementacion de estas soluciones. Complementario a lo anterior, se adelant6
la evaluacion del impacto del proyecto en ahorro energético y reduccion de
emisiones de gases efecto invernadero. La implementacion de estos proyectos
demostrativos, permiti6é la transferencia tecnolégica en el sector industrial
manufacturero y en las subregiones de Cundinamarca

N°y descripcion de Beneficiarios:

o Municipalizacion Meta 416 TOTAL POR
Municipio 2017 2019 MUNICIPIO
2016 MOET 2018 NAMA

Bojaca 1 1
Cachipay 1 1
Cajica 1 23 24
Chia 1 4 5
Choconta 1 1
Cota 1 1
El Colegio 1 1
El Rosal 1 1 2
Facatativa 1 20 21
Fémeque 1 1
Funza 1 7 8
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Fusagasuga 1 1
Gachancipa 1 1
Gacheta 1 i
Girardot 1 1
Guaduas 3 3
La Calera 1 1
La Vega 1 1
Madrid 1 3 4
Mosquera 1 1
Nilo 1
Pacho ") 2
San Antonio del
Tequendama 1 1
Sibaté 1 1
Silvania 1 1
Soacha 1 30 31
Sopo 1 6 7
Subachoque 1 1
Tabio 1 1
Tenjo 1 1
Tibirita 2 2
Tocancipa 1 1
Villa de san Diego
de Ubaté

1 1
Villeta 1 1
Viota 1 1
Zipacon 1 1
Zipaquira 1 4 5

TOTAL 0 20 0 119 139

La meta tiene Enfoque diferencial? No

Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.
Con la implementacion del programa de eficiencia energética y reconversion
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tecnoldgica para el mejoramiento de la productividad en Mipymes del departamento
basado en la estructuracion del proyecto NAMA (acciones nacionalmente
apropiadas de mitigacion), la secretaria contribuye, en asocio con el sector privado,
a lograr un mejor desempefio de la actividad industrial de las micro empresas dado
que se elevan los estdndares de produccion manufacturera y los niveles de
productividad, lo cual es fundamental para materializar mayores tasas de
crecimiento del PIB y su impacto en términos de empresas mas rentables y sélidas,
y trabajo decente expresado en la cualificacion del empleo, con mejores condiciones
de igualdad, equidad y dignidad. Adicionalmente esta meta de producto contribuy6
al cumplimiento de un ODS adicional: 12. Produccion y consumo responsable. El
desarrollo de este programa de eficiencia energética y reconversion tecnoldgica
para el mejoramiento de la productividad en Mipymes del departamento basado en
la estructuracion del proyecto NAMA, le permitié al departamento avanzar en el
propésito de consolidar una economia mas competitiva y sostenible, que se adapta
y mitiga el cambio climatico y permite la construccion de prosperidad colectiva. Lo
anteriormente expuesto, es alcanzable con la reduccion de la huella ecoldgica
mediante un cambio en los métodos de produccién y consumo de bienes, y la
gestion eficiente de los recursos naturales que permitan evolucionar a los sectores
productivos de Cundinamarca hacia patrones sostenibles de consumo.

4. EJE INTEGRACION Y GOBERNANZA

Objeto: Elevar la capacidad de respuesta de las personas, comunidades e instituciones
ante los desafios de entorno para la toma de decisiones de calidad involucrando la
participacion del gobierno departamental, las otras entidades gubernamentales, la sociedad
y Sus grupos organizados y la empresa en un proceso abierto, transparente e incluyente.

Aportes al avance del Eje

4.1 PROGRAMA: N/A

4.1.1 Que se propuso en el Programa de Gobierno frente a los temas del
programa? N/A

4.1.2 Que de lo propuesto en el Programa de Gobierno se incluy6 en el
Programa del PDD? N/A

4.1.3 Objetivo del programa: N/A

4.1.4 Aportes al cumplimiento del Objetivo del Programa: N/A
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4.1.5 Dificultades para el cumplimiento Programa: N/A

4.1.6 Cual ha sido la contribucion del programa a la garantia de derechos:
N/A

4.1.7 Metas de Resultado vinculadas al Programa: N/A

Meta de Resultado: N/A
Anélisis del indicador Meta de Resultado: N/A

Comparacion del avance de la Meta de Resultado con otros
departamentos y si aplica a nivel internacional

Logros Meta de Resultado:
- N/A

Dificultades Meta de Resultado:
- N/A

4.1.8 Metas de Producto Relacionadas al Programa

N°y Descripcion Meta: N/A

Logro Acumulado: N/A

N°y descripcion de Beneficiarios: N/A
La meta tiene Enfoque diferencial? N/A
Dificultades: N/A

Aporte al cumplimiento de ODS: N/A

4.2 PROGRAMA: N/A
APORTE A LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD

5. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA ENTIDAD O
DEPENDENCIA
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ESTRUCTURA ENTIDAD

Detalle el siguiente cuadro con la planta de personal:

| DISPONIBILIDAD DEL RECURSO HUMANO

Dependencia No. Funcionarios por Cargo

/Oficina Directivo Gerente Profesion | Técnico Asistente Otros Total
ylo ales (OPS)
Asesores

Secretaria de | 3 7 5 3 4 60 82

Competitividad y

Desarrollo

Econémico

5.1 APORTE AL CUMPLIMIENTO DE LA MISION Y VISION DE SU ENTIDAD

VISION. Cundinamarca seguira siendo, en el 2036, el departamento mejor educado,
formando ciudadanos resilientes, tolerantes y felices, compartiendo un territorio
ordenado, sostenible, integrado y competitivo, con igualdad de oportunidades para
el campo y la ciudad, utilizando las herramientas que genera el desarrollo
inteligente.
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MISION.

La secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico tiene como mision
promover el crecimiento econdémico sostenible con alto sentido social, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los cundinamarqueses y la competitividad de los
sectores productivos, a través del fortalecimiento y la consolidacion del
desarrollo econémico sustentable, equitativo y consensuado, que asegure un
clima favorable para la inversion y los negocios, que impulse la innovacién e
internacionalizacion de los productos y servicios y fortalezca el capital humano en
el Departamento para consolidar la economia departamental tanto a nivel nacional
como internacional.

Logros:

1- Promocién del crecimiento econémico de los sectores productivos:
durante la actual administracion, la secretaria de Competitividad y Desarrollo
Econdmico, ha generado espacios que propician el crecimiento econémico de las
microempresas del departamento a través del apoyo y financiacién en ferias a nivel
nacional e internacional que les ha permitido no solo exhibir los productos en
importantes vitrinas, sino la realizacion de la venta directa de los mismos,
adicionalmente les permite contar con espacios en los que pueden conocer nuevos
aliados estratégicos. Dentro de las ferias que financié y cofinancio la secretaria de
Competitividad y Desarrollo Econémico se encuentran:

A nivel nacional: 30 misiones comerciales

A nivel internacional. Otra de las estrategias empleadas por la entidad para
contribuir al crecimiento econémico de las empresas ha sido la cofinanciacion a
eventos internacionales, en lo corrido de la administracion, se ha cofinanciado la
participacion a 6 eventos de nivel internacional.

2- Fortalecimiento de la competitividad de los sectores productivos a través
de lainnovacion e internacionalizacion de los productos y servicios: a lo largo
del cuatrienio, se fortalecieron las competencias especificas técnicas a nivel
internacional de 50 empresarios.

Dificultades:

1- Deficiente articulacion entre las entidades publicas, privadas y la academia para
asumir los retos del mejoramiento de la competitividad.
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6. INFORME DE GESTION DE BIENES

Logros: N/A

Dificultades: N/A

1. INFORME DE GESTION DOCUMENTAL
Logros: N/A

Dificultades: N/A

8. INFORME ATENCION AL USUARIO
Logros: N/A

Dificultades: N/A

8.1 Atencion y servicios en modalidad presencial, telefonica y virtual

Logro: N/A
Dificultad: N/A

8.2 Socializacidn y aplicacion del manual del usuario

Logro: N/A
Dificultad: N/A

8.3 PQR: Recepciodn, Clasificacion, Respuesta y Seguimiento

Logro: N/A
Dificultad: N/A

9. INFORME DE GESTION DE LA CALIDAD

Logro: N/A
Dificultad: N/A
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10. INFORME DE GESTION DE LA COMUNICACION

Logro: N/A
Dificultad: N/A

11. INFORME DE GESTION DE LA CONTRATACION

o N° de
Modalidad ':ontratos Valor en millones de $ | procesos en
SECOP
Licitacion Publica 0 0|0
Concurso de Méritos 0 0|0
Seleccion Abreviada 0 ol o
(Subasta Inversa)
Minima Cuantia 1 49| 1
Prestacion de servicios
profesionales y de| 61 1.850| 61
apoyo a la gestion.
Convenio
mtergdm,lnlstratlvo, de 12 1244, | 12
asociacion, contrato
interadministrativo
Contratacién Directa No PIgEE gle 0 0|0
oferentes
Contratacion para el
desarrollo de 0 ol o
actividades cientificas y
tecnologicas
Arrendamiento 0
adquisicion de| 1 29.| 1
inmuebles
TOTALES 75 3.174.| 75

12. INFORME EL APORTE DE LA ENTIDAD A LA
TRANSPARENCIA:

tOL®

@) secrLANEACION | QR

CUNDINAMARCA
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Logros: N/A
Dificultades: N/A

13. INFORME DE GESTION FINANCIERA:

N/A

13.1 GESTION DE RECURSOS (2010-2019)

a) Evolucion Ingresos— Comportamiento Historico
b) Evolucion Egresos — Comportamiento Histérico
c) Evolucion Deuda — Comportamiento Historico

13.2 GESTION DE RECURSOS DE REGALIAS

Bienio 2019 - 2020

Asignado Ejecutado Sin Ejecutar

Fondo

Desarrollo Regional
Compensacion
Regional

Ciencia y
Tecnologia

Regalia Directa
PDA Aguas

TOTAL

13.3 RECURSOS DE INVERSION POR ENTIDAD DE LA VIGENCIA.
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c@LE

\Fféb%% "y ADgg RECURSOS |\ aLoR DE RECURSOS EJECUTADOS

g (En millones de $) (En millones de $)

E PROPIOS PROPIOS

) PROPIOS DEPTO. | SGP | SGR pESCENTRAL TOTALVIGENCIA | PROPIOS DEPTO. | SGP | SGR | "ROPIOS | TOTAL VIGENCIA

>
2016 2335 2.335. 2.273 2.273
2017 9.057 9.057 8.953

8.953
2018 2.492 2492 2.473 2.473
2019 5.649 5.649 5 649 5.649
TOTALES feezze
19.535 19.349 19.349

13.4 GESTION DE
Millones de $)

Descripcién del aporte

Créditos otorgados a los
empresarios

Recursos financieros para la
contratacién de servicios
especializados destinados a los
emprendedores / contrapartida

en especie a través de un

profesional de INNPULSA
dedicado al manejo del
convenio

Recursos en dinero aportados a
la cuenta, de manejo exclusivo
del convenio.

Recursos  provenientes
PNUD

TOTAL

del

Observaciones: N/A

Tipo de aporte
Dinero

X

X

&2 SECPLAN EACIO N ’2@\

RECURSOS EXTERNOS 2019, EN

E . Valor en

espem millones
5.298.6
X 332.8
152.
45,
5.828

CUNDINAMARCA

unidos podemos mas

SU

Cofinanciador
Cooperante

ylo

BANCOLDEX

INNPULSA

DEL

CAEM
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14. INFORME DE GESTION.DE LA INFORMACION

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE INFORMACION INTEGRADOS

Logros: N/A
Dificultades: N/A

15. INFORME DE ASISTENCIA TECNICA MUNICIPAL,
DEPARTAMENTAL

Marque con X el tipo de Asistencia
N® 2 Municior
P Persona = = N° Asistencias unicipios
Tema Dirigida A S 3 ,§ Realizadas Beneficiados
Asistidas | = = S
8 2 £
3 3 8
(&) < <
Emprendimie
ntos
empresariale
S para Mujeres vinculadas a la
2?0%%?5@% casa de la mujer, de los 25 5 San Juan
municipios de San Juan Rioseco, Puli
ente a las de Ri p
. e Rioseco y Puli
mujeres y
disminuir  la
desigualdad
de género
Apoyo en el .
fortalecimient Alban
0
empresarial, Beltran
consecucion
de productos, | Emprendedores y Bituima
encadenamie | empresarios de la 60 60 /
nto e | provincia de Magdalena Chaguani
internacionali | Centro Guayabal
zacion a Siquima
través del
portafolio de Puli
gervicios San Juan
vigente Rioseco
Casos de
éxito en | Emprendedores del San Juan
turismo en la sector turistico de la 18 2 Sfomee, 2l
provincia de | provincia de magdalena Beltran
Magdalena centro
Centro.
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Fondo
emprender, San Juan, Bituima,
Etiquetada de ded Viani Puli
producto, Er_npren edores y ani, ’ uli,
Marketing Mipymes de la provincia | 15 4 Chaguani, Beltran,
4 de Magdalena Centro Guayabal De
empresarlal y Siquima
Registro )
INVIMA
Bituima, Soacha,
Guayabetal,
Quetame, Caqueza,
Une, Chipaque,
Choachi, Ubaque,
Paratebueno,
Visitas de Medina, Choconta,
operacion, Villa pinzén, Manta,
para Sesquilé, San
seguimiento a | Emprendedores y Antonio del
proyectos Mipymes, Beneficiarios Tequendama,
beneficiarios |de la Convocatoria | 148 X 322 Guaduas. Madrid,
del Fondo de | "Cundinamarca Facatativa,
Emprendimie | Competitiva 2019" Subachoque, El
nto Rosal, Funza. Une,
Departament Fémeque, Ubaque.
al "FED" Pacho, Yacopi, La
Palma. Villeta.
Fusagasuga,
Arbelaez, San
Bernardo, El
colegio. Zipaquira,
Cota, Chia, Tabio.
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Guaduas, Agua de
dios, Ubaté,
Guatavita,

Guacheta, Gachala,
La calera, Pacho,
Céaqueza, Choachi,
Guayabetal, Fosca,

Nilo, Ricaurte,
Narifio, Girardot,
Guataqui,
Jerusalén,
Fusagasuga,
Venecia,
Paratebueno,

Tocaima, Soacha,
San juan de rio

Emprendedores y seco, Chaguani,

Mipymes, que quisieran Puli, Guayabal de
l\llriz:jlcdceigﬁ participar en la Siquima, Viani, El
p L Convocatoria rosal, Facatativa,
planeacion " . 995 X 86
estratégica Cundinamarca Funza, Guasca,
costos gica, Competitiva 2019", para Lenguazaque,

la formulacion de su Mosquera,

plan de negocios. Caparrapi, Tabio,

Nocaima, Funza,
Madrid, Tenjo, San

francisco,

Subachoque, La
pefia, Quebrada
negra, Sasaima,
Topaipi, Yacopi, La
palma, Sibaté,

Zipaquira, Chia,
Cajica, Sesquilé,
Cachipay, El
colegio, Apulo,
Viotd, San Antonio
del Tequendama, La
mesa, Tena,
Anapoima.
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Une, Caqueza,
Fosca, Ubagque,
Fémeque, Choachi,
Guayabetal,
Quetame,
Chipaque,
Paratebueno,
Medina. Anapoima,
Cachipay, El

Colegio, La Mesa,
San Antonio del
Tequendama, Tena,
Viota. Soacha,
Sibaté.  Guaduas,
Caparrapi, Puerto

Salgar. Manta,
Choconta, Suesca,
Asistencia Sesquilé,
técnica  en Villapinzon, Tibirita,
campo, para Macheta. Susa,
formulacion Simijaca, Guacheta,
de planes de Faquene, Ubaté,
negocio y Emprendedores y Sl_Jtatausa. Rlcal_the,
proyectos Mipymes del | 942 . 996 Glrardot,, Tocaima,
productivos Departamento Guataqui, Nilo,
de Villeta, Facatativa,
fortalecimient La pefia, Alban, La
0 y Vega, Vergara.
emprendimie Funza, Madrid,
nto Bojaca, El Rosal,
empresarial. Subachoque,
Mosquera. Yacopi,
Pacho, Paime.
Sasaima, San
Francisco, Nimaima,
Nocaima, Quebrada
Negra .Fusagasuga,
Arbelaez, San
Bernardo, Cabrera,
Pasca, Silvania,
Granada, Tibacuy.
Chia, Cajica,
Zipaquira,
Tocancipa,
Gachancipd, Cota.
Une, Chipaque,
Ubaque, Choachi,
Caqueza,
Guayabetal,

. . Gutierrez, Cachipay,
fésclrs]}ce;ma en La mesa.  Ubaté.
oficina, para Er_nprendedores y Girardot, Tocaima,
fortaleéimient Mipymes del | 431 X 431 Agua de  Dios,
o Departamento Ricaurte. Alban,

. Villeta, Utica, La
empresarial.

vega, Facatativa,
Vergara. Gutiérrez,
Caqueza, Quetame,
Fomeque, Ubaque,
Choachi.
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Organizacion Emprendedores y

9 Mipymes de la provincia | 99 X 2 Soacha, Sibaté
documental de Soacha
Treecsrgﬁ?ascié(rj]e Emprendedores y
gn itch Mipymes, participantes Soacha, Sibaté,
(Presentzfcié de la convocatoria | 65 X 4 Facatativa, La vega,
n lan  de "Cundinamarca Nocaima, Nimaima.

pie Competitiva 2019".
negocios)
Capacitacion | Emprendedores y
de servicio al | Mipymes de la provincia | 20 X 1 Soacha, Sibaté
cliente de Soacha.
i’\rAnerI?rlT?gr?t-aci Emprendedores y
mp Mipymes de la provincia | 22 X 1 Soacha, Sibaté
6n de plan de de Soacha
negocios '
Produccién y | Emprendedores y
segmentos Mipymes de la provincia | 15 X 1 Soacha, Sibaté
de mercado | de Soacha.
Calidad,
gerencia
estratégica, Emprendedores y
contabilidad y | empresarios del | 96 X 13 Soacha
procesos municipio de Soacha
administrativ
0s.
Organizacion
de cuentas
contables, Choconta, Macheta,
organizacion Emprendedores y Manta, Sesquilé, Su
. empresarios de la| 107 X 7 P !

de gr(‘:hlvo”y provincia de Almeidas esca,_lellrlta,
administracio Villapinzon
n de las
empresas.
Calidad, Ubaté, Guacheta,
gerencia Simijaca, Susa,
estratégica, Emprendedores y Faquene, Tausa,
contabilidad y | empresarios de la|50 X 5 Sutatausa, Carmen
procesos provincia de Ubaté De Carupa,
administrativ Lenguazaque Y
0s. Cucunuba.
Facturacion
Efgé?lg'ca’ Emprendedores y
Comercial y empresarios de la 116 X 8 Ricaurte, Girardot
Portafolio de E/Irowc?clla de Alto
servicios de | 2gdaiena.
la Secretaria.

cOL®

) SECPLANEACION

S

CUNDINAMARCA

unidos podemaos mas

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.

Sede Administrativa - Torre Central Piso 7.
Cadigo Postal: 111321 — Teléfono: 749 1692

@/CundiGob @ @CundinamarcaGob
www.cundinamarca.gov.co



UNDINAMARGA

**EL DORADO®®

ILA LEYENDA VIVE!

Eggmﬁ:?:ntg(; El Rosal, Facatati\{é,
estructuracio Emprendedores y I\F/Il:)r;fqau’era Madric
n de modelo : ' z
de negocio: empresarios de_ la 200 15 Subactjoque, Albén,
Marketing, Provincia de'Guallva y L{?\ P_ena, La V_ega,
manejo  de Sabana Occidente Nlmalma, Nocaima,
residuos U_tlca, Vergara,
solidos Villeta.
Empresarios 'y mi El Pefi6n, La Palma,
pymes del sector lacteo, 35 2 Pacho, Paime, San
de la provincia de Rio Cayetano, Topaipi,
negro Villagémez, Yacopi
Asistencias
técnicas a los
proyectos de Poblacion victima del I\S/I(()ei(;ha§/ Fgrrl]if)z{qulea
victimas . . A
conflicto armado, La mesa, Mesitas
emprendedor oblacién con enfoque del Colegio, Quipile
as en los giferencial personasqen b X 5§ y Viota gTdcanci%é
planes_ de condicién Y de Gachan7cipé 7
negocio : . . L
segn discapacidad. Zlﬁngra, Cajica,
convocatoria Chig
2019 FED
Capacitacion
a  Victimas
Empresarias
sobre Poblacion victima del 36 4 Soacha, Cajica, La
Convocatoria | conflicto armado. mesa.
2019 FED -
términos
referencia
Plan de
negocios en|Redes empresariales
estructura con enfoque de claster Sibaté. Fusagasuda
organizacion |en los sectores | 17 X 20 Guata\’/ita Sgachg ’
al, planeacién | priorizados del '
estratégica y | Departamento
mercadeo
L Silvania, Zipaquira,
S:Eir?r%%nelo Guaduas, ViIIetq,
de negocio Eacho, ; UlsgIis,
. aparrapi,
igztemble y Nemocén, El
capacidad de Ro§aI,Soacha,Susa,
expansion - | Emprendedores y g?}:ﬁgt’gmguﬁﬁhg?
Convenio empresarios 67 X 130 rr;a Gira’rdot bhocon
realizado cundinamarqueses ‘o o
entre la ta,Sllvapla,Slbate,,F
Gobernacion unza,Fémeque,Caq
ce e
; atativa,Choachi,Chi
aCu:c:;\rllgr;j;; paque,Fusagasuga,
Colombia La’ Vega Guasca,
Chia, Mosquera,
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Madrid, Girardot,
Granada,
Subachoque,

Cajica, San
Francisco,
Guatavita, Sopo.

Asociatividad
plan de|Redes empresariales
negocios y | con enfoque de clister

comunicacion | en los sectores | 337 X 7 Fusagasuga, .
. - Soacha, Anolaima
asertiva y | priorizados del
trabajo en | Departamento
equipo
Logros:

- Alto grado de nivel de satisfaccion en la asistencia técnica, mejorando los
estandares de calidad en la atencion a los beneficiarios, y dando cumplimiento a lo
planeado al inicio de periodo. Lo anterior de acuerdo con el informe de asistencia
técnica presentado a la secretaria de Planeacion, evidenciando un porcentaje de
satisfaccion del 96%.

- La S.C.D.E ha atendido las necesidades de asistencia técnica del sector
econémico, en condiciones de calidad, pertinencia y oportunidad a través de sus
tres componentes: asesoria, acompafiamiento y capacitacion, realizando el
respectivo seguimiento tanto en oficina como en campo a través de los gestores
asignados en los diferentes CIPUEDOS.

- Mediante los CIPUEDO, hace una estrategia de ampliacion del servicio de
asistencia técnica en las provincias de Cundinamarca, permitiendo el facil acceso,
con el objetivo de acercar la secretaria a la gente. De esta manera, se consigue
satisfacer las necesidades de transferencia de conocimientos tedricos y practicos,
tecnologias y métodos a los emprendedores y a las Mipymes de Cundinamarca,
asi como al mejoramiento de sus capacidades y el desarrollo de su productividad y
competitividad

- Alta participacién de unidades productivas, a la convocatoria ofertada en el
presente periodo, llegando a las diferentes provincias del Departamento, dando
como resultado, el apalancamiento financiero a 148 proyectos.
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- Gracias a la atencion directa con la poblacion Cundinamarquesa, se logra
caracterizar emprendedores (as) y empresarios (as), permitiendo generar un
directorio empresarial a nivel Departamental y reconocer tipos de poblaciéon de cada
una de las provincias.

Dificultad:
- No se logra cubrir el 100% de la poblacién Cundinamarquesa, por variables

externas como: la distancia, tiempo, estado de las vias de acceso por parte de los
beneficiarios y variacion del clima.

16. INFORME DE DESEMPENO TERRITORIAL

N/A

o indice de Desempefio Fiscal — IDF

(Departamento Nacional de Planeacion - DNP

o indice de Transparencia del Departamento — ITD
(Transparencia por Colombia)

o indice de Transparencia y Acceso a la informacion — ITA
(Procuraduria General de la Nacion)

o MDM- Medicion de Desempefio Municipal

(Departamento Nacional de Planeacion - DNP )

Logro: N/A

Dificultad: N/A
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APUESTAS TRANSVERSALES

NOMBRE
APUESTA

OBJETO
APUESTA

DESCRIPCION DE
LA ARTICULACION

ENTIDAD
CON LA
QUE SE

ARTICULO

META
ARTICULACION

COMPETITIVIDAD

CONTRATO N° SE — CM —
N° 328 DE 2017 objeto:
“disefio e implementacion de
la primera fase de la
estrategia transversal de
gestion de la felicidad, el
bienestar y el nuevo
liderazgo con enfoque de
psicologia positiva para el
departamento de
Cundinamarca”.

La articulaciéon se bas6 para
poder desarrollar un
documento donde se
recopilara informacion bajo
unos criterios técnicos e
innovadores, tanto asi que
somos pioneros en
Colombia, a continuacion:

1. Elaborar un
documento que contenga el
Marco Conceptual, el
conjunto de  conceptos,
bases tedricas y practicas
que constituyen la felicidad y
el bienestar subjetivo, desde
la perspectiva de la
psicologia positiva;
describiendo de manera
detallada cada uno de estos
conceptos y bases de tal
forma que se conviertan en
los referentes, a partir de los
cuales de sustenten,
estructuren y desarrollen, los
deméas productos de qué
trata el alcance de Ila
propuesta transversal de
felicidad en su primera fase.

2. Levantar la linea
base de felicidad, que
permita contar con el real
conocimiento y

Secretaria de
Gobierno
aporto
$29.268.680.

Secretaria de
Agricultura y
Desarrollo

Rural  aportd
$30.000.000.

Secretaria de
Competitividad
y  Desarrollo
Econdmico
aporté
$30.000.000.

Secretaria de
Planeacion
aporté
$30.000.000.

Secretaria de
Salud aportéd
$10.000.000
Secretaria de
Desarrollo e
inclusion Social
aporto
$20.000.000.

Secretaria de
Educacion:
$352.792.816

371
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entendimiento de las
subjetividades y necesidades
de la comunidad
cundinamarquesa,

permitiendo conocer el valor

de los indicadores del
bienestar subjetivo al
momento de iniciarse las

acciones 0  estrategias
planificadas por parte de la

gobernacion. Se  deben
desarrollar los siguientes
componentes:

2.1. Disefio de indicadores
en el marco de la psicologia
positiva que permitan definir
el indice de Felicidad para la
poblaciéon cundinamarquesa;
referido este indice a la
relacion  existente  entre
dichos indicadores, lo que a
su vez debe reflejar el estado
de felicidad o bienestar
subjetivo.

2.2. Disefio de instrumentos
y la estrategia que permitan
realizar la primera medicion,
el “punto de partida” de todos
los indicadores
contemplados en el indice de
Felicidad definido en el item
anterior para el
departamento de
Cundinamarca.

2.3. Realizacion de la linea
base para el sector educativo
en el marco de la psicologia
positiva, tomando en cuenta
tanto datos cuantitativos
como cualitativos, para ello,
la poblacion objetivo de la
medicién cuantitativo sera el
100% de docentes de 15
Instituciones educativas
oficiales de 15 municipios no
certificadas, uno por
provincia; asi como una
muestra de padres y de
estudiantes estadisticamente
representativa de la
comunidad estudiantil de las
15 instituciones educativas
focalizadas.

@) secrLANEACION | QR
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3. Elaborar un
documento que contenga las
bases conceptuales y
estratégicas requeridas para
formular la politica publica
de felicidad en el
Departamento de
Cundinamarca, con la cual se
garantice el incremento
holistico y cuantificable de la
felicidad en la poblacion
cundinamarquesa. Este
documento, debe tener en
cuenta  como insumos
bésicos, el marco conceptual
construido, asi como los
resultados de la linea base

en su globalidad y el
procedimiento  establecido
por la Gobernacion de
Cundinamarca para la
elaboracion de  politicas
publicas.

4. Disefiar un

programa de formacién en
felicidad, bienestar y nuevo
liderazgo con enfoque de
psicologia positiva para los
habitantes del Departamento
de Cundinamarca teniendo
en cuenta el marco
conceptual elaborado; de
manera particular, se debe
tener como referente para la
estructuracion del programa
de formacion, la mas reciente
contribucion de Marin
Seligman sobre la teoria del
bienestar y el modelo
PERMA.

Disefio y ejecucion del plan
de movilizacién general. Este
plan de movilizacion hace
referencia a la estrategia

para para divulgar vy
promover en el territorio, en
el departamento de

Cundinamarca, el programa
de formacion en felicidad,
bienestar y nuevo liderazgo
disefiado con enfoque de
psicologia positiva, el cual
incluye los

6. mddulos requeridos
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APUESTA
TRASVERSAL
JUVENTUD

DE

Disefiar e implementar una
estrategia de cooperacion
internacional que involucre
embajadas para promover y
aumentar el nivel de inglés de
jovenes  trabajadores y
emprendedores con nivel de
inglés B1 y de otros idiomas,
contemplando intercambios

Decreto 371
220/2019 al
dia con la
secretaria

APUESTA
TRASVERSAL
FELICIDAD

DE

La S.C.D.E. suministrd el
apoyo logistico,
representado en la
financiacion de los tiquetes
aéreos, alojamiento en
Granada Espafia (incluido el
desayuno), transporte interno
aeropuerto-hotel- para
garantizar la participacion de
siete (7) empresarios del
sector de alimentos, quienes
tuvieron la oportunidad de
participar en la transferencia
de conocimiento de
Alimentos Funcionales e
Ingredientes Bioactivos,
realizada del 22 al 26 de
octubre en el Centro de
Investigacion y Desarrollo del
Alimento Funcional -CIDAF-,
en dicha transferencia de
conocimiento  participaron

empresarios de los
municipios de Guatavita,
Guaduas, Sopo, Chia,

Subachoque, Fusagasugéa y
Nocaima. Los empresarios
ademas de participar en
jornadas de capacitaciones,
recibieron entrenamiento,
visitaron la planta del CIDAF,
estuvieron en procesos de
demostracion de extraccion y
caracterizacion de
compuestos bioactivos,
secado de extractos/liquidos
con compuestos bioactivos,
recibieron charlas de
empresarios europeos
especializados en alimentos
funcionales, realizaron un
ejercicio teodrico practico —
training sobre desarrollo de

alimentos funcionales:
disefio de un alimento
funcional y visitaron dos

Ordenanza N°|414
0107/2019
felicidad al
dia con la
secretaria
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empresas dedicadas a
alimentacion  funcional e
ingredientes bioactivos
llamadas Domca S.A vy
Biosearch Life S.A

MUJER Y GENERO Articulacion Para favorecer a las mujeres | Secretaria de
de procesos | emprendedoras de | la Mujer
transversal Cundinamarca se unifico 371
del enfoque | presupuestos: por las
de género con | Secretarias de

la realizacion | Competitividad Y Mujer y
de acciones |Género con lo cual se
efectivas que | favorecié en el 2017 en la
garantice los |tercera convocatoria a 417
derechos de | “mujeres  emprendedoras”
las mujeres donde se ejecuté un
presupuesto de un valor total
de $ 3.202 millones de la
S.C.D.E. ,secretaria de mujer
y equidad de género, mil
cuatrocientos cincuenta y
cinco millones de pesos
($1.455.000.000), mediante
el articulo segundo del
Decreto numero 227 de
fecha 18 de septiembre de
2017, “ por el cual se liquida
la Ordenanza No 042 del 06
de septiembre de 2017 que
modifica el Presupuesto
General de Rentas vy
Recursos de Capital y de
Apropiaciones del
Departamento de
Cundinamarca para la
vigencia fiscal del 1 de enero
al 31 de diciembre de
2017, se trasladé la suma de
al rubro 1120/1-0100/GR:4:3-
02-01-371/A.13.1.,
denominado implementar
FED para el micro, pequefio
y mediano empresario-

Si la entidad no es lider, pero participa en apuestas transversales y se ha articulado
con otras entidades, por favor relacione los logros obtenidos

META NOMBRE DE 2

ARTICULACION LA APUESTA LOGROS PRODUCTO DE LA ARTICULACION

316 MUJER Y Fortalecimiento de 70 unidades productivas de manera individual y
GENERO asociativa de la poblacién vulnerable con enfogue diferencial tales como

Ldle Z6 #51-55 BUJUld U.L.
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victima del conflicto del departamento a través de capacitacion, asistencia
técnica y seguimiento a sus unidades productivas.

Se promovié el trabajo articulado de la poblacion vulnerable con enfoque
diferencial tales como victima del conflicto armado para potencializar
capacidades y contribuir a la eliminacion de las barreras que afectan el
libre desarrollo y la construccién de la paz.

Desarrollo de competencias empresariales en la poblacion victimas del
conflicto armado.

Optimizacion de ingresos econdémicos en la poblacion victima que
contribuye a su calidad de vida

Crecimiento econdémico local en la comercializacion de productos.

18.

N/A

TEMAS EN PROCESO Y RECOMENDACIONES

18.1 PROYECTOS ESTRATEGICOS

N/A

19.

¢ QUE RECOMENDACIONES HACE AL NUEVA

ADMNISTRACION EN EL SECTOR?

OPERATIVAS
- Dar continuidad a los seguimientos de las unidades productivas intervenidas para
garantizar el crecimiento sostenible proyectado en los respectivos planes de
negocio. Para que una empresa logre consolidarse y mantenerse activa
comercialmente, se considera que existe un umbral de 3 afios de operacion, por lo
que resulta necesario hacer el seguimiento y acompafamiento técnico a cada una
de las 684 unidades productivas beneficiarias de las convocatorias 2017-2019, para
que logren cruzar el umbral y consolidarse como empresas consolidadas, que
redunde en la correcta inversion de los recursos publicos que les fueron entregados
como forma de apalancamiento financiero. Sin este seguimiento y acompafamiento

cOL®
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técnico, es probable que las unidades productivas fortalecidas no logren el umbral
de permanencia, malogrando la inversion realizada a través de este fondo.

- Dar continuidad a la prestacion del portafolio de servicios de la SCDE en territorio,
a través de los Centros de Integracion y Productividad Unidos por El Desarrollo
CIPUEDO en los 10 municipios en donde operan. Esto teniendo en cuenta que los
convenios actuales cuentan con vigencia hasta el mes de diciembre de 2019.

- Generar un espacio de archivo para almacenar los expedientes que surgen como
resultado de las convocatorias FED, asi como gestionar el correspondiente codigo
de retencion documental, para transferirlos al archivo central de acuerdo con la
norma

- Dar continuidad al proceso administrativo sancionatorio, contra Industrias Natulive
SAS, por el presunto incumplimiento de las obligaciones suscritas en la convocatoria
“Transferencia de conocimientos de alimentos funcionales e ingredientes
bioactivos”

- Dar continuidad a los procedimientos de devolucion de recursos de los planes de
negocios con posible incumplimiento de las convocatorias publicas del Fondo de
Emprendimiento Departamental, que se encuentran en tramite al cierre de este
periodo.

ESTRATEGICAS

- Mantener activo el Centro Tecnolégico del Cuero ubicado en el municipio de
Villapinzoén, dentro del trabajo mancomunado que se ha realizado con el cluster de
las curtiembres, para ademas seguir dando cumplimiento a las obligaciones
derivadas de la sentencia del Rio Bogota.

-Ampliar la cobertura de implementacion del programa NAMA (Acciones
Nacionalmente Apropiadas de Mitigacion) Industria Cundinamarca, eficiencia
energética y reconversion tecnoldgica para el mejoramiento de la productividad en
Mipymes de Cundinamarca en las demas provincias de Cundinamarca que
presentan un alto componente industrial. Para ello es necesario fortalecer este
proceso con el programa nacional de Fabricas de Productividad del MINCIT,
buscando la sofisticacion y diversificacién productiva, e involucrando a las Camaras
de Comercio de Girardot y Facatativa.

-Implementar la Estrategia de Competitividad de Cundinamarca, en razén que esta
establece una ruta a seguir para mejorar la competitividad en el corto, mediano y
largo plazo mediante la definicion de objetivos, estrategias y lineas de accion.

-Fortalecer una estrategia de gobernanza para la competitividad que articule los
esfuerzos de las diferentes entidades del Departamento, en una perspectiva de
competitividad estructural y sistémica, y la consolidacion de capacidades de la
Gobernacion para la interlocucion con otros niveles de gobierno y el sector privado

y la academia.
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-Dar continuidad al esfuerzo que se esta haciendo para consolidar una region
Bogota-Cundinamarca con mayores niveles de productividad y competitividad,
materializada en la Estrategia de Especializacion Inteligente, a través de la gestion
compartida de actores publicos, privados y academia mediante la ejecucion de los
proyectos priorizados por la Comision Regional de Competitividad.

-Implementar un programa de Desarrollo Enddgeno local/subregional y de
competitividad que fortalezca las capacidades de autogestion, en especial en las
provincias de menor grado de desarrollo.

-Implementacién de un Modelo de Ocupacion Econémica Territorial (MOET), el cual
es una estrategia de planificacion y gestiéon del desarrollo y el ordenamiento
territorial sostenible y competitivo para Bogota y los 20 municipios de la Region Vida
ampliada y ampliar su cobertura a los demas municipios de Cundinamarca. Este
sera el soporte para implementar, en conjunto con el Gobierno nacional y el Distrito
Capital, la estrategia de insercion en los mercados globales denominada Regiones
Estratégicas de Internacionalizacion Prioritaria — REIP.

-Implementar los macro proyectos de logistica para la competitividad, con un énfasis
inicial en sabana occidente y Soacha.

- Continuar con el plan de Implementacién de la Politica Publica de trabajo
decente, en las 12 provincias restantes del departamento, ya que en la actual
administracion, se logré realizar en las provincias de Sabana Centro, Sabana
Occidente y Soacha

RETOS
- Continuar fortaleciendo las pequefias y medianas empresas con el propésito de
incursionar en mercados internacionales.

PARTICIPACION EN COMITES, CONSEJOS, JUNTAS, OTRAS SIMILARES

ORGANIZACION ACTO ADMINISTRATIVO PERIODICIDAD DE | PROXIMA CITACION

REUNION

LOTERIA
CUNDINAMARCA

EMPRESA INMOBILIARIA

DE | ASIENTO PROPIO

ASIENTO PROPIO

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE
LA ENTIDAD

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE
LA ENTIDAD

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE

LA ENTIDAD LA ENTIDAD
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EMPRESA DE LICORES

CODEPS

COMISION REGIONAL DE

COMPETITIVIDAD

IDECUT

ASIENTO PROPIO

ASIENTO PROPIO

CIRCULAR 013 DEL 6 DE

ABRIL DE 2017

ASIENTO PROPIO

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE
LA ENTIDAD

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE
LA ENTIDAD

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE
LA ENTIDAD

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE
LA ENTIDAD

REPORTES A ENTIDADES DE NIVEL SUPERIOR O ENTES DE CONTROL

Entidad receptora

Nombre reporte

Periodicidad de
Reporte

DE ACUERDO CON LA
PROGRAMACION DE
LA ENTIDAD

DE ACUERDO CON LA
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LA ENTIDAD

DE ACUERDO CON LA
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LA ENTIDAD
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LA ENTIDAD

Proximo Plazo

CONTRALORIA DE = SIA OBSERVA MENSUAL 01/04/2019
CUNDINAMARCA
CONTRALORIA DE | SIA CONTRALORIAS CUENTA DE MARZO 20/04/2020
CUNDINAMARCA
CONTRALORIA DE | SIA CONTRALORIAS CUENTA ANUAL 17/02/2020
CUNDINAMARCA
CONTRALORIA GENERAL DE LA = SIRECI MENSUAL 02/01/2020

NACION

Las indicaciones del reporte y las claves deben entregarse a algun
adminsitrativa por medio acta.
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EDGAHHTN: PABREZ CARVAIAL

Secretario de Competitividad Y Desarrollo Econdmico

funcionario de carrera

Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
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